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La conspiracion de los ricos
Las 8 nuevas reglas del dinero

Por Robert Kiyosaki

Introduccion: 1a raiz de todo mal

La raiz de todo mal

¢Cual es la raiz de todo mal? s E/ amor por el dinero o la ignorancia sobre el dinero?

¢Qué aprendiste en la escuela sobre el dinero? ¢Alguna vez te has preguntado por qué nuestros
sistemas escolares practicamente no enseflan nada sobre el dinero? jAcaso la omisién de
educacion financiera en nuestras escuclas es solamente un error de nuestros lideres? O es parte

de una conspiracién mucho mas grande?

No importa si somos ricos o pobres, si tenemos educacién o no, si somos nifios o
adultos, trabajadores jubilados o en activo: todos usamos ¢l dinero. Nos guste o no, el dinero
tiene un enorme impacto en nuestras vidas, v dejar fuera del sistema educativo la educaciéon

financiera, es una crucldad y una inconsciencia.

Nota de Robert: cuéntame sobre el nivel de educacioén financiera que se impartfa
en la escucla en donde estudiaste y, por favor, sefiala en qué lugar del pafs o del
mundo estaba. ;En verdad alguien cree que existen escuclas donde se imparte

satisfactoriamente esta importante materia? Discutamos P>

El cambio en las regias del dinero

En 1971, el presidente Richard Nixon cambié las reglas del dinero. Sin la aprobacién del
Congreso rompi6 la relacién entre el ddlar estadounidense y el oro. Esta decisién la tomé de
manera unilateral durante una discreta reunion de dos dias que tuvo lugar en la Isla Minot, en
Maine, vy lo hizo sin consultar con el Departamento de Estado o el sistema monetario

internacional.

El presidente Nixon cambié las reglas porque los paises que recibfan pagos en dolares
estadounidenses comenzaron a sospechar: el Departamento del Tesoro de los Estados Unidos

imprimfa dinero incesantemente para cubrir las deudas. Estos pafses comenzaron a cambiar



ddlares por oro, por lo que se agotaron las reservas de este metal en Estados Unidos. Las arcas
empezaron a vaciarse porque ¢l gobierno importaba mas de lo que exportaba y por el oneroso
gasto que representaba la guerra de Vietnam; nuestra economia crecfa, al mismo tiempo que

importabamos mas y mas petroleo.

En términos coloquiales, Estados Unidos estaba en quicbra porque gastaba mucho mas
de lo que ganaba. El paifs no podia seguir respaldando sus billetes con oro, asi que al liberar al
ddlar de este metal, y al prohibir el intercambio directo de ddlares por oro, Nixon encontré la

manera de salir de la deuda imprimiendo billetes.

En 1971 cambiaron las reglas del dinero y comenzé el boom econdémico mas grande de la
historia. El boom duré mientras el mundo siguié aceptando dinero de juguete, dinero cuyo tnico
respaldo era la promesa de que los contribuyentes de Estados Unidos pagarian las deudas de su

pafs.

Debido a las modificaciones que Nixon hizo en las reglas del dinero, la inflacion se
dispar6é y comenzé la fiesta. Década tras década, conforme se imprimfa mas dinero, el valor del
dolar decrecia y los precios de los articulos y bienes se elevaban. Incluso, algunos estadounidenses
se transformaron en millonarios mientras los precios de las casas continuaban elevandose. Estos
ciudadanos recibieron tarjetas de crédito por correo: el dinero volaba libremente. Para pagar sus
tarjetas, la gente usé sus casas como ATM (condiciones de garantia az-zhe-money) porque después de

todo, los inmuebles siempre suben de precio, ¢no es verdad?

Cegados por la codicia y el crédito facil, muchos soslayaron o ignoraron las funestas

sefiales de advertencia que el mismo sistema emitia.

En 2007 se colé un nuevo término a nuestro vocabulario: prestatario subprime. El
prestatario subprime es una persona que pide dinero prestado para comprar una casa que no puede
pagar. Al principio se creyé que el problema de los prestatarios subprime se limitaba
exclusivamente a individuos pobres y sin educacién financiera que sofiaban con tener casa propia;
o en todo caso, que solamente involucraba a especuladores que trataban de hacer dinero facil; a
estos especuladores también se les llama flippers. Ni siquiera el candidato presidencial republicano,
John McCain, dio importancia a la crisis a finales de 2008; traté de tranquilizar a todo mundo

diciendo: “Los cimientos de nuestra economia son solidos”.

Mais o menos al mismo tiempo, se cold otro término en nuestras conversaciones diatias:
rescate. Se referfa al salvamento que se tuvo que hacer de los bancos, los cuales tenfan el mismo
problema que los prestatarios subprime: una deuda enorme y una cantidad insuficiente de efectivo
para cubrirla. La crisis se extendié y millones de personas perdieron sus empleos, hogares,
ahorros, fondos para estudios y planes para su jubilacion; los que atn no han perdido algo, se

sienten temerosos de que todavia les suceda. Incluso los estados recibieron el golpe: el



gobernador de California, Armold Schwarzenegger, sugiridé que para pagar cl salario de los
legisladores de su estado podsian emitirse pagarés en lugar de cheques de némina. California, una

de las economias mas fuertes del mundo, estaba a punto de quebrar.

Ahora, a principios de 2009, el mundo voltea hacia el presidente electo, Barack Obama,

esperando la salvacion.

Un atraco de efectivo

En 1983 lef el libro Grunch of Giants, de Buckminster Fuller. La palabra grunch es el acréonimo de
gross untversal cash heist (el flagrante atraco universal del efectivo). Es un libro sobre los superticos y
los ultrapoderosos, y sobre como han estado robando y explotando a la gente por siglos; es un

libro sobre una conspiraciéon de los ricos.

Grunch of Giants explora desde el tiempo de los reyes y reinas de hace miles de afios, hasta
la actualidad; explica como los ricos y poderosos siempre han dominado a las masas. También
explica que los ladrones modernos de bancos no utilizan pasamontarias; mas bien, visten traje y
corbata, tienen posgrados universitarios y roban los bancos desde su interior, no desde afuera.
Hace muchos afos, después de leer Grunch of Giants, pude ver que se avecinaba una gran crisis
econdmica, sélo que no sabia cuando llegarfa. Una de las razones por las que me va bien en mis
inversiones ¢ incursiones financieras, a pesar de la crisis econdémica, es porque lef Granch of Giants,

ese libro me dio tiempo de prepararme para la crisis.

Generalmente, quienes escriben libros sobre conspiraciones, viven al margen de la
sociedad, pero, a pesar de que el pensamiento del doctor Buckminster Fuller estaba adelantado a
su tiempo, no era una persona marginada. Asistié a la Universidad de Harvard y, aunque no se
gradud, le fue bastante bien, al igual que a Bill Gates, quien también abandoné sus estudios en
Harvard. El Instituto Norteamericano de Arquitectos ha honrado a Fuller como uno de los mas
grandes arquitectos y disefladores del pafs; forma parte de la lista de los estadounidenses con
mayores logros en la historia y tiene un numero importante de patentes registradas bajo su
nombre. Fuller era un respetado futurista y fue fuente de inspiracion para la cancién de John
Denver, “What One Man Can Do”, en la que el cantante lo llama “abuelo del futuro”. También
fue un ambientalista, mucho tiempo antes de que la gente supiera siquiera lo que el término
significaba. Pero, sobre todo, se le recuerda porque utilizé su genio para trabajar en beneficio de

todos, y no sélo para el propio o el de los ricos y poderosos.

Antes de Grunch of Grants lei varios libros del doctor Fuller; el problema es que la mayorfa
de ellos versan sobre matematicas y ciencias, y superaban mi entendimiento. Con Graunch of Giants

fue diferente.



Alleer Grunch of Giants pude confirmar muchas de las ideas que tenia sobre la manera en
que funciona el mundo, y que jamas habia compartido. Comencé a entender por qué a los nifios
no les ensefiamos en la escuela nada sobre el dinero. También supe por qué me habfan enviado a
Vietnam a luchar en una guerra en la que nunca debimos haber participado: dicho llanamente, la
guerra es un gran negocio. Con mucha frecuencia, es la codicia y no el patriotismo lo que
alimenta a la guerra. Yo pasé nueve aflos en cuerpos militares; primero asisti durante cuatro afios
a una academia militar federal y después fui piloto de la Marina por cinco afios, durante los cuales
servi dos ocasiones en Vietnam. Al final de ese tiempo, estaba totalmente de acuerdo con las
ideas del doctor Fuller. Entendi, por experiencia propia, por qué dice que CIA en realidad son las

siglas de Capztalism’s Invisible Army: el ejéscito invisible del capitalismo.

Lo mejor de leer Grunch of Giants es que despertd al estudiante que habia en mi. Por
primera vez en mi vida me sent atraido al estudio de una materia: la forma en que los ricos y
poderosos nos explotan, legalmente. De 1983 para aca, he lefdo y estudiado mas de 50 libros
sobre este tema, y en cada uno he encontrado una o dos piezas del rompecabezas. El texto que

ahora estas leyendo tiene como propoésito unir todas ellas.

¢Existe una conspiracién?

Hay montones de teorfas sobre conspiraciones, y creo que ya hemos escuchado todas. Las hay
sobre los asesinatos de los presidentes Lincoln y Kennedy, y sobre el asesinato del doctor Martin
Luther King, Jr. También las hay sobre los sucesos del 11 de septiembre de 2001. Las teorfas
nunca desapareceran, las teorfas son simplemente teorfas, y se fundamentan en sospechas y

preguntas que atn no han sido respondidas.

Yo no estoy escribiendo este libro para venderte otra teorfa de conspiracion; a través de
mi investigaciéon he llegado a convencerme de que ha habido, y seguird habiendo, en el presente y
el futuro, muchas mas conspiraciones de los ricos. Las conspiraciones siempre surgen cuando el
dinero y el poder estan en riesgo; ademas, el dinero y el poder siempre haran que la gente se
corrompa. Por ¢jemplo, en 2008, se acusé a Bernard Madoff de elaborar un esquema Ponzi de 50
mil millones de dolares para defraudar, no solamente a sus clientes adinerados, sino también a
escuelas, organizaciones de caridad y fondos para pensionados. Madoff en realidad no necesitaba
mas dinero: habia ocupado anteriormente el respetado puesto de presidente de NASDAQ. Sin
embargo, se comenté que durante varios afios robd a personas muy preparadas y a

organizaciones valiosas que dependian de los mercados financieros.

Otro ejemplo de la corrupcién que provocan el dinero y e poder es la inversion de mas
de 500 millones de délares para elegir al presidente de Estados Unidos, cargo que tiene asignado
un salario de solamente 400 mil délares. No es sano que el pafs gaste tanto dinero para llevar a

cabo una eleccion.



Entonces, shay una conspiraciéon? Pienso que, de cierta forma, si la hay. Pero la pregunta es:
“aY qué?” sQué vamos a hacer ti y yo al respecto? A pesar de que la mayoria de la gente que
provoco la crisis finandera mas reciente ya murid, su obra sigue viva. Sin embargo, creo que

va a ser inutil discutit con muertos.

Sin importar si existe una conspiracién, hay varias circunstancias y sucesos que tienen un
impacto profundo pero invisible en tu vida. Hablemos, por ejemplo, de la educaciéon financiera,
porque con frecuencia me sorprende que nuestro sistema educativo moderno carezca totalmente

de la misma.

En el mejor de los casos, a los nifios les enseflan a llevar una chequera, especular en la bolsa
de valores, ahosrar en bancos y a invertir en un plan para su jubilacién a largo plazo. Dicho de
otra forma, a los nifios sélo les enseflan a entregar su dinero a los ricos, quienes,

supuestamente, buscan su bienestar.

Cada vez que, en el nombre de la educaciéon financiera, un maestro lleva a un banquero o
asesor financiero al salén, en realidad estan dejando que el zorro entre al gallinero. Con esto no
quiero decir que los banqueros y los asesores financieros sean gente mala, sino que en realidad
son agentes de los ricos y los poderosos, y que su labor no consiste en educar sino en reclutar
tuturos clientes. Es por cllo que predican la doctrina de ahorrar dinero e invertitlo en fondos de
interés: eso le sirve al banco, pero no a ti. Quiero reiterar que no hay nada de malo en que suceda
de esta forma, porque es un buen negocio para el banco y, en realidad, es como los reclutadores
del ejéreito y la Marina que, cuando yo estaba en preparatoria, visitaban las escuelas, vendiendo a

los estudiantes la gloriosa idea de servir a nuestro pafs.

Una de las causas de la crisis finandera es que la gente no sabe distinguir entre un consejo
financiero positivo y uno negativo, entre un asesor financiero y un defraudador, o entre una
inversién buena y una mala. La mayoria de la gente asiste a la escuela para conseguir un buen
empleo, trabajar mucho, pagar impuestos, comprar una casa, ahorrar algo de dinero y entregarle

la otra parte a un asesor financiero... o a un experto como Bernie Madoft.

Cuando la mayor parte de la gente sale de la escuela, ni siquiera conoce las diferencias
basicas entre una accién y un bono, entre deuda y patrimonio neto. Muy pocos saben por qué a
algunas acciones se les denomina preferentes y por qué a algunos fondos de inversion se les llama
mutualistas; tampoco saben la diferencia entre fondos mutualistas, fondos de inversion libre,
fondos de intercambio y fondo de fondos. Mucha gente cree que es malo tener deudas; sin
embargo, la deuda te puede hacer rico porque puede incrementar tus retornos de inversion.
Claro, eso solo sucede si sabes bien lo que estas haciendo. Solamente algunos saben cual es la
diferencia entre ganancias de capital y flujo de efectivo, y cual de ellos es menos tiesgoso. La mayoria de
las personas acepta ciegamente la idea de ir a la escuela para conseguir un buen empleo, pero

nunca se enteran de por qué los empleadss pagan mas impuestos que los empresarios, quienes son



propietarios de los negocios. De hecho, actualmente hay una gran cantidad de gente que esta en
problemas porque creyé que su casa era un ac/ivo, cuando en realidad era un pasivo. Todos estos
son conceptos financieros basicos y simples, pero, por alguna razén, a nuestras escuclas les
parecié muy conveniente omitir esta materia tan necesaria para lograr éxito en la vida: la materia

del dinero.

John D. Rockefeller cred, en 1903, la Junta General Educativa, y parece que lo hizo para
asegurar una fuente continua de empleados que siempre necesitaran dinero, empleo, y seguridad.
Hay evidencia de que el sistema educativo prusiano habfa influido en Rockefeller. Dicho sistema
estaba disefiado para producir buenos empleados y soldados, gente que sistematicamente siguiera
6rdenes como: “Hazlo o te despido”, o “Entrégame tu dinero para que lo guarde y lo invierta”.
Realmente no es importante si éste era el plan de Rockefeller cuando creé la Junta General
Educativa; el resultado es que, en la actualidad, la inseguridad financiera afecta a todos, incluso a

quienes cuentan con una buena preparacién y que tienen un empleo seguro.

Esto sucede porque, si no se cuenta con educacién financiera basica, es imposible
mantener la seguridad financiera a largo plazo. En 2008, millones de baby bovmers estadounidenses
comenzaron a jubilarse a un ritmo de 10 mil personas diariamente. Todos cllos esperaban que a
partir de ese momento, ¢l gobierno se hiciera cargo de cllos en los aspectos médico y financiero.
Pero ahora, mucha gente esta comprendiendo, al fin, que un empleo seguro no garantiza la seguridad

Jinanciera a largo plazo.

En 1913 se cre6 la Reserva Federal, a pesar de que nuestros padres fundadores y creadores de
la Constituciéon de los Estados Unidos estaban en contra de la existencia de un banco
nacional que controlara los suministros econémicos. Debido a la escasa educacién financiera,
solo algunas personas saben que la Reserva Federal no es ni federal ni estadounidense, que no
tiene reservas y que tampoco es un banco. En cuanto entré en funcionamiento, se
establecieron las tnicas dos series de reglas econdémicas: la primera serie es para /la gente que

trabaja para obtener dinero, y 1a segunda serie es para los ricos que imprimen el dinerv.

La conspiracion de los ricos se concreté en 1971, cuando el presidente Nixon retird a los
Estados Unidos del patrén oro. Las reglas del dinero habfan cambiado por completo y
favorecian fuertemente a los ricos y los poderosos. Comenzé el boom econdmico mas grande

de la historia del mundo, que ahora, en 2009, acaba de estallar.

Nota de Robert: respecto a la discusion sobre el patréon oro v el presidente Nixon,
squedd claro qué es el patron oro y por qué el abandonarlo en 1971, tuvo un

profundo efecto en nuestras condiciones econdémicas globales? Discutamos P




¢Qué puedo hacer?

Como mencioné anteriormente, la conspiraciéon de los ricos produjo dos series de reglas respecto
al dinero: las antiguas y las nuevas. Una serie es para los ricos y la otra para la gente ordinaria, y
quienes estan mas preocupados por la crisis financiera actual son quienes se han regido por las
antiguas reglas. Si ti quieres sentirte mas seguro respecto al futuro, tendris que conocer la nueva
seric de reglas: las ocho nuevas reglas del dinero. En este libro podras conocetlas y aprender a

usarlas en tu beneficio.

A continuacién se presentan dos ¢jemplos de la oposicion entre las antiguas reglas y las

nucvas.

Antigua regla: ahorra dinero

El doélar dejé de ser dinero en 1971 para convertirse en divisa (hablé sobre este tema en mi libro
Incrementa tu 10 financiero de la sexie Padre Ric), y como consecuencia, los ahorradores comenzaron
a perder. El gobierno de Estados Unidos tenfa la autorizacion para emitir dinero en mucho
menor tiempo del que se necesitaba para ahorrarlo. Cuando un banquero se emociona hablando
del znterés compuesto, nunca menciona el poder de la inflacion compuesta o de la deflacion compuesta,
como en el caso de la crisis actual. La inflacién y la deflaciéon surgen cuando los gobiernos y los
bancos intentan controlar la economia mediante la emisién y préstamo de dinero inexistente, es

decir, dinero cuyo tnico respaldo econémico son “la fe y el crédito” de Estados Unidos.

Gente de todo el planeta ha creido durante aflos que los bonos estadounidenses son la
inversiéon mas segura del mundo. Los ahorradores adquirieron obedientemente y por mucho
tiempo, bonos estadounidenses, porque lo consideraban un movimiento inteligente. Ahora, al
inicio de 2009, los bonos de 30 afios del Tesoro de Estados Unidos pagan menos de tres por
ciento de interés. Para mi, es una muestra de que hay demasiado dinero falso, de juguecte, en el
mundo, de que los ahorradores van a salir perdiendo y de que, en 2009, los bonos de Estados

Unidos pueden ser la inversion mas riesgosa que exista.

No te preocupes si no entiendes por qué sucede asi, hay mucha gente que no lo comprende.
Es por eso que es tan importante que haya educacion financiera en nuestras escuelas. A diferencia
de tus clases de economia en la preparatoria, en este libro cubriremos con mas detalle los temas
de dinero, bonos y deuda. Pero por lo pronto, es importante saber que los bonos

estadounidenses, la inversion mas segura hace afios, ahora son la mas riesgosa.



Nueva regla: gasta, no ahorres

En la actualidad, la mayorfa de las personas invierte mucho tiempo en aprender como ganar
dinero. Van a la escuela para obtener un buen empleo, después, pasan afios trabajando para
conseguir dinero y, luego, se esfuerzan en ahosratlo. En las nuevas reglas, lo mas importante
no es que aprendas a ganar y ahorrar dinero, sino que aprendas cimo gastarl. Dicho de otra
forma, la gente que gasta su dinero con inteligencia siempre sera mas prospera que la que

solamente lo ahorra.

Pero por supuesto, cuando hablo de gastar, me refiero a invertitlo u otorgarle un valor a
largo plazo. La gente adinerada entiende bien que, en la situacién actual, colocar el dinero
bajo el colchén, o atn peor, metetlo al banco, no sirve para enriquecerse. Esta gente sabe que
la clave de la riqueza es invertir en activos que produzcan un flujo de efectivo. En estos
tiempos necesitas saber como invertir tu dinero en activos que retengan su valor, provean
ingresos, s¢ ajusten a la inflacién y cuyo valor aumente. Exploraremos este concepto con

mayor profundidad a lo largo del libro.

Antigua regla: diversifica

La antigua regla de diversificacion dice que debes comprar cierto nimero de acciones, bonos
y fondos de inversién. Sin embargo, la diversificacién no protegié a los inversionistas cuando
hubo una cafda de 30 por ciento en la bolsa de valores, y pérdidas en sus fondos de inversion.
A mi me pareci6 extrafio que muchos de los que alababan la diversificacion, los mal llamados
“gurus de inversién”, comenzaron a gritar: “Vende, vende, vende” mientras la bolsa se
desplomaba. Si la diversificacién te protege, spor qué venderlo todo repentinamente, justo

cuando el mercado tocaba fondo?

Warren Buffett dice: “La diversificacion amplia solamente es necesaria cuando los
inversionistas no entienden lo que hacen”. En el mejor de los casos, la diversificacion es
como un juego en que si alguien gana, otro pierde, pero en este caso tu eres el Gnico jugador.
Es decir, si estas diversificado equilibradamente, cuando un activo baja, el otro sube. Pierdes
dinero en un lado y lo ganas en otro, pero realmente no estas ganando terreno, sino
permancciendo estatico. Mientras tanto, la inflacién contintia avanzando; retomaremos este

tema mas adeclante.

En lugar de invertir, los inversionistas inteligentes se enfocan y especializan; estudian a
profundidad la categoria en que van a invertir y saben, mejor que nadie cémo hacer que el
negocio funcione. Por ejemplo, al invertir en bienes raices, algunas personas se especializan
en terrenos baldios y otras en edificios departamentales y, aunque ambas invierten en bienes
raices, lo hacen en categorfas de negocios totalmente distintas. Al invertir en acciones, a mi

me gusta invertir en negocios que pagan un dividendo constante (es decir, que producen flujo



de efectivo). Por ejemplo, ahora invierto en negocios que operan ductos de petrdleo. Después
de la caida de la bolsa, en 2008, se¢ desplomaron los precios de las acciones de estas
compafiias, y esto ocasion6 que los dividendos del flujo de efectivo se convirtieran en una
ganga. Es decir, a veces, los malos mercados te pueden ofrecer grandes oportunidades si

exploras bien en qué vas a invertir.

Los inversionistas inteligentes entienden que es mucho mejor tener un negocio que se
adapte a las crestas y los valles de la economia o invertir en activos que produzcan flujo de
efectivo, que ser el duefio de un portafolio diversificado de acciones, bonos y fondos de

inversioén, porque estas inversiones colapsan junto con el mercado.

Nueva regla: controla y enfoca tu dinero

No te diversifiques; toma el control de tu dinero y enfoca tus inversiones. Durante la  crisis

tinanciera actual, he sufrido algunos descalabros, pero mi riqueza permaneccié intacta. Lo
anterior se debe a que mi riqueza no depende de las subidas o caidas del mercado (también
conocidas como ganancias de capital), yo invierto casi exclusivamente para obtener flujo de

efectivo.

Por ejemplo, mi flujo de efectivo cayd un poco cuando el precio del petrdleo bajd, pero mi
riqueza sigue fuerte: cada trimestre contintio recibiendo mi cheque. Aunque el precio de las
acciones de petroleo, es decir, las ganancias de capital, bajaron, no me preocupo porque recibo
el flujo de efectivo de mi inversiéon. Yo no tengo que preocuparme por vender mis acciones

para obtener una ganancia.

Sucede lo mismo con mis inversiones en bienes raices. Siempre invierto para obtener flujo
de capital y mensualmente recibo cheques, es decir, un ingreso pasivo. La gente a la que le
esta yendo mal en este momento es la que invirtié en bienes rafces con el objetivo de obtener
ganancias de capital, o sea, en la epeculacin inmobiliaria. Estas personas estan en problemas
ahora porque invirtieron para obtener ganancias de capital, es decir, asumieron que el precio de

sus acciones o sus inmuecbles subitia.

Cuando yo era nifio, mi padre rico jugaba Monopolio con su hijo y conmigo, todo el
tiempo. Mientras jugaba, aprendi la diferencia entve flujo de efectivo y ganancias de capital. Por
¢jemplo, si yo tenfa una casa verde en alguna de mis propiedades, me pagaban diez ddlares
mensuales. Si tenfa tres casas en la misma propiedad, recibia cincuenta délares mensuales,
pero el objetivo final era conseguir un hotel rojo en la misma propiedad. Para ganar en el
Monopolio, tenfas que invertir para obtener flujo de efectivo, no ganancias de capital. Una de
las lecciones mas importantes que me dio mi padre rico, a los nueve afos, fue sobre la

diferencia entre flujo de efectivo y ganancias de capital. La educacién financiera puede ser



algo tan sencillo como un juego, v puede ofrecer seguridad econémica durante generaciones,

aun en tiempos de crisis

En la actualidad no necesito #n empleo seguro porque tengo seguridad financiera. En realidad,
es muy sencillo distinguir entre la seguridad financiera y el pdnico financiero, casi tan simple como
distinguir entre flyjo de efectivo 'y ganancias de capital. El problema es que invertir para obtener flujo
de efectivo requiere un nivel de inteligencia financiera mas alto que el necesario en la inversiéon
para obtener ganancias de capital. Mas adelante hablaremos de como ser mas inteligentes ¢
invertir para la obtenciéon de flujo de efectivo. Pero por el momento, sélo recuerda lo
siguiente: una crisis financiera representa la mejor oportunidad de invertir en la obtencién de
flujo de efectivo, asf que, cuando se avecine una crisis, no la desperdicies. No escondas la
cabeza bajo tierra porque, entre mas tiempo dure, mas gente se hara rica, y quiero que td seas

parte de ese grupo.

Una de las nuevas reglas consiste enfocar tu mente y tu dinero, en lugar de diersificar. Es
necesario enfocarse en la obtencidn de flujo de efectivo v no en las ganancias de capital, porque si
aprendes a controlar el flujo de efectivo, sc incrementardn tus ganancias de capital, y por ende, tu
seguridad financiera. De hecho, podiias hacerte rico. Todos estos conceptos son parte de la
educacion financiera basica que se aprende jugando Monopolio, y mi juego educativo,

Cashflow, al que algunos han llamado “el Monopolio con esteroides”.

Estas nuevas reglas, aprender a gastar en lugar de aborrar, y enfocar en lugar de diversificar, son dos
de las ocho nuevas reglas que exploraremos a profundidad en los siguientes capitulos del
libro. El objetivo de este proyecto en linea es abrirte los ojos y mostrarte que, con la

educacion financiera adecuada, tienes el poder de controlar tu futuro financiero.

Por otra parte, nuestro sistema educativo le ha fallado a millones de personas, incluso a
las que cuentan con mas preparaciéon. Existe evidencia de que el sistema ha conspirado en
contra tuya y de otros, pero eso ya es cosa del pasado. Ahora, ti controlas tu futuro, y es el
momento de educarte a ti mismo, de aprender las nuevas reglas del dinero. Al haceslo,
tomaras cl control de tu destino y tendras la clave para jugar el juego del dinero, bajo las

nuevas reglas.

Nota de Robert: al discutir sobre las antiguas reglas del dinero frente a las nuevas,
squé tipo de informacién buscas para progresar en el desarrollo de tu bienestar

financiero? Discutamos P>




Mi promesa para ti

Después de que el presidente Nixon cambié las reglas del dinero en 1971, todo el tema
econdémico se tornd muy confuso y la mayor parte de la gente honesta ni siquiera lo entiende. De
hecho, entre mas honesto y trabajador seas, menos entenderas las nuevas reglas. Por ejemplo, las
nuevas reglas permiten que los ricos emitan sus propios billetes, pero si tu hicieras lo mismo,
terminarfas en la carcel, acusado de falsificacion. En este libro te voy a explicar como emito mi
propio dinero, legalmente. Este es uno de los secretos més grandes de la gente verdaderamente

rica.

Te prometo que explicaré todo de una manera verdaderamente simple; me voy a esforzar
en utilizar el lenguaje que usamos todos los dias, para explicar la complicada jerga financiera. Por
¢jemplo, existe una herramienta financiera que es una de las razones por las que ahora nos
encontramos en crisis, se llama derivads. En alguna ocasién, Warren Buffett llamé a los derivados,
“armas de destruccion masiva”, y resultd ser una descripcién bastante acertada. Los derivados

estan acabando con los bancos mas grandes del mundo.

El problema es que muy poca gente sabe qué son los derivados. Para usar términos
simples voy a usar el ¢jemplo de la naranja y el jugo de naranja para explicarlo. El jugo de naranja
es un derivado de la naranja, asf como la gasolina es un derivado del petréleo o el huevo lo es de

la gallina. Es muy simple: si compras una casa, la hipoteca es un derivado tuyo y de la casa.

Estamos sumidos en esta crisis porque los banqueros del mundo comenzaron a crear
derivados de los derivados, de los derivados, de los derivados, es decir, en capas. Algunos de
estos nuevos derivados tenfan nombres extravagantes como obligaciones de deuda colateral o
bonos corporativos de alto rendimiento, también conocidos como bonos de alto riesgo (unk
bonds), y cobertura tipo swap por riesgos crediticios (credit default swaps). Recuerda que uno de los
objetivos de la industria de las finanzas es lograr que la gente se confunda, y es por eso que voy a

esforzarme en definir estos términos con palabras sencillas de uso cotidiano

Los detivados financieros en capas estan muy cerca de ser un fraude legal de primera
linea. Es lo mismo que usar una tarjeta de crédito para saldar otra tarjeta de crédito, refinanciar tu
hipoteca para pagar las tarjetas y volver a usarlas de nuevo. Es por ello que Warren Buffett los
llamé armas de destruccién masiva: los derivados financieros en capas estan destruyendo el
sistema bancario mundial, asi como las tarjetas de crédito y los préstamos hipotecarios estan
acabando con las familias. Las tarjetas de crédito, el dinero, las obligaciones colaterales de deuda,
las hipotecas y los bonos de alto riesgo también son derivados financieros, pero con distintos

nombres.

En 2007, cuando la casa de derivados se desmoronaba, la gente mas adinerada del mundo

comenzé a gritar: “Rescate!” Los rescates se aplican cuando los ricos quieren que los



contribuyentes paguen por los errores o fraudes que aquéllos cometieron. En mi investigacion

descubsi que el rescate es parte esencial de la conspiracion de los ricos.

Creo que una de las razones por las que Padre rico, padre pobre es el libro mas vendido sobre
finanzas personales es que mantuve los términos téenicos al minimo, y planco hacer lo mismo en
este proyecto. En una ocasién, un hombre libre dijo: “La simplicidad es genialidad”. Para
mantener un nivel simple, no entraré en detalles excesivos o explicaciones complejas. Para darme
a entender usaré anécdotas de la vida real en lugar de explicaciones técenicas, pero si deseas
conocer mas detalles, puedes recusrir a la lista de libros que profundizan en los temas que aqui
exploraremos, y que incluiré en el sitio. Por ejemplo, podifas leer el libro del doctor Fuller, Grunch
of Grants.

Creo que es importante mantener la simplicidad: ya hay mucha gente que convierte el
tema del dinero en algo confuso y complejo, vy gracias a eso, recibe grandes beneficios

ccondémicos. Es mas sencillo tomar el dinero de otra persona si ésta se encuentra confundida.

Asi que, pregunto de nuevo: “sE/ amor por el dinero es la raiz de todo mal?” Yo digo que
no. Creo que lo maligno es mantener a la gente en la oscuridad, permitir que siga siendo
ignorante respecto a temas financieros. El mal surge cuando la gente no sabe cémo funciona el

dinero: la ignorancia financiera es un elemento esencial de la conspiracién de los ricos.

Nota de Robert: he tratado de apegarme a la filosofia de Padre Rico, es decir,
transmitir la educacién financiera de la manera mas sencilla posible. sCrees que en la
Introduccion logré presentar los conceptos, opiniones ¢ informacion, en un formato

accesible y facil de entender? Discutamos P>




La conspiracion de los ricos
Las 8 nuevas reglas del dinero

Por Robert Kiyosaki

Capitulo 1 ;:Obama puede salvar al mundo?

Cronologia de la crisis

El panico se dispersé silenciosamente alrededor del mundo en agosto de 2007 porque el sistema
bancario se estaba paralizando. Este hecho causé un efecto dominé que, hasta la fecha, amenaza
con echar abajo la economia mundial. A pesar de los rescates gubernamentales masivos y de los
paquetes de estimulo que, globalmente, se estima que ascienden a entre siete y nueve billones de
ddlares, algunos de los negocios ¢ instituciones bancarias mas grandes del mundo, como
Citigroup y General Motors, continian tambaleandose, sin saber con seguridad cual sera su

futuro.

La crisis no sélo amenaza a las companias mas fuertes y a los conglomerados bancarios
multinacionales, también ha puesto en sriesgo la seguridad de las familias trabajadoras. En este
momento, se encuentran en problemas econdémicos millones de personas que creyeron correcto
seguir los consejos tradicionales, consejos como ir a la escucla, conseguir un empleo, comprar una
casa, ahorrar dinero, no acumular deudas c¢ invertir en un portafolio bien diversificado de

acciones, bonos y fondos de inversioén.

He conversado con personas de todo pafs que se siente preocupada y temerosa; algunas
atraviesan fuertes depresiones tras haber perdido sus empleos, sus casas, ahorros personales y
ahorros para los estudios de sus hijos, asi como el dinero que tenian reservado para su jubilacion.
Hay muchas que no entienden lo que le esta sucediendo a la economia ni como los afectara tarde
o temprano; se preguntan qué fue lo que ocasiond la crisis, si hay alguien a quien culpar o alguien
que pueda resolver el problema, y cuando terminara todo. Con esto en mente, creo que vale la
pena invertir tiempo en la revision de los sucesos que nos llevaron a este desastre. A continuacion
presentaré una breve cronologia en que se sefialan los sucesos econdmicos globales mas

importantes que nos colocaron en la precatia situacién que vivimos ahora.

Agosto 6, 2007

American Home Mortgage, uno de los mayores proveedores de hipotecas, se declard en

bancarrota.



Agosto 9, 2007
Debido a problemas con las hipotecas s#bprime de Estados Unidos, el banco francés BNP Paribas

anuncié que no podia valuar activos por un valor de 1,600 millones de euros.

Mientras se cerraban los mercados crediticios, el Banco Central Europeo inyect6 cerca de
95 mil millones de curos en el sistema bancario Eurozone con el objetivo de vigorizar los

préstamos y la liquidez.

Agosto 10, 2007
Al dfa siguiente, el Banco Central Europeo inyect6 otros 61 mil millones de curos a los mercados

globales de capital.

Agosto 13, 2007
El Banco Central Europeo liberé otros 47,600 millones de curos, una tercera inyeccién de

efectivo con la que se sumaban casi 204 7/ millones de euros en el lapso de tres dias habiles.

Septiembre 2007
Northern Rock, un fuerte banco que también funciona como la agencia hipotecaria mas grande
del Reino Unido, experimentd el panico bancario de sus depositantes. Fue el primer panico

bancario en mas de 100 afios.

La campaiia presidencial se calienta
Mientras la crisis financiera se extendia alrededor del mundo en 2007, la campafia presidencial de

Estados Unidos, la mas larga y costosa campafia de la historia, acumulaba impetu.

A pesar de que habia sefiales claras de que la economfa mundial estaba al borde del
colapso, los candidatos presidenciales casi no mencionaron el problema econdémico durante la
primera parte de la campafa. Los temas mas candentes fueron la guerra en Iraq, el matrimonio
gay, el aborto y la inmigraciéon. En las pocas ocasiones que los candidatos discutieron ¢l tema
econdémico, lo hicieron con un tono displicente (que se evidencié aun mas cuando el candidato
John McCain dijo: “Los cimientos de nuestra economia son soélidos”, comentario que se
popularizé cuando lo repitié a finales de 2008, el mismo dia que el indice Dow Jones establecid

un récord con un desplome de 504 puntos).

¢Dénde estaba nuestro presidente mientras aparecian las evidencias de que se estaba

formando una crisis financiera de grandes proporciones? ;Dénde estaban nuestros candidatos
<

presidenciales principales y nuestros lideres financieros? sPor qué las figuras consentidas del

ambito financiero en los medios no advertian a los inversionistas que debian salirse del juego?

¢Por qué los expertos financieros seguian recomendando a la gente “invertir a largo plazo”? sPor

qué nuestros lideres politicos y financieros no dieron el aviso de alarma de que se avecinaba esta



tormenta? ;Por qué no tuvieron al menos el valor de ponerse de pie y decir: “Esttpido, es la
cconomia”? La cancién dice: “la luz los cegaba”. El siguiente suceso en nuestra cronologia nos

muestra que todo se vefa bien...

Octubre 9, 2007

El Promedio Industrial del Dow Jones cerré a un alto nivel historico de 14,164.

Un afio después

Septiembre 2008

Un afio después de que el Banco Central Europeo inyectara 204 mil millones de curos a la
cconomia, en agosto de 2007, y también casi un afio después de que el indice Dow llegara a su
punto mas alto de todos los tiempos, el presidente Bush y el Tesoro de los Estados Unidos

solicitaron 700 mil millones de délares para rescatar la economia.

Los toxicos derivados financieros ocasionaron el colapso de Bear Streams y Lehman
Brothers, asi como la privatizaciéon de Fannie Mae, Freddie Mac, y de una de las aseguradoras mas

grandes del mundo, AIG.

Ademas, la industria automotriz de Estados Unidos reveld que habia sido dafiada, y GM,
q y
Ford y Chrysler solicitaron dinero para ser rescatados. También lo hicieron asf muchos estados y

ciudades.

Septiembre 29, 2008
En un lunes negro, después de que el presidente Bush solicitara el dinero para el rescate, el Dow
se desplomé 777 puntos. Fue el dia que se registr6 la mayor caida en puntos en la historia, y el

indice Dow cetr6 en 20,365.

Octubre 1 a octubre 10 de 2008

En uno de sus peores periodos, el Dow Jones cayé 2,380 puntos en tan solo una semana.

Octubre 13, 2008

El indice Dow comenzé a mostrar volatilidad extrema: subié 936 puntos en un dfa, con lo que

marcé la mayor ganancia de la historia, y cerré a 9,387.

Octubre 15, 2008
El indice Dow se desplomé 733 puntos y cerrd a 8,577.



Octubre 28, 2008
El indice Dow gané 889 puntos, su segunda mayor ganancia de puntos en la historia; cerrd a
9,065.

Noviembre 4, 2008
Barack Obama fue clegido presidente de Estados Unidos con el lema de campafia “Cambio en el
que podemos creer”. Tomard ahora ¢l mando de un gobierno que, para salvar la economia,

adquiri6 distintos compromisos que suman unos 7.8 billones de ddlares.

Diciembre 2008

Se reportd que los estadounidenses perdieron 584,000 empleos en noviembre, la mayor pérdida
anunciada desde diciembre de 1974. Después de 15 afios, el desempleo reporté una alza de 6.7
por ciento, con pérdidas de dos millones de empleos en Estados Unidos durante 2008,
exclusivamente. Ademas, se reportd que China, la economia con el crecimiento mas vertiginoso,
habia perdido 6.7 millones de empleos en 2008: un indicativo de que la economia global estaba

siendo fuertemente golpeada y al borde de una debacle.

Los economistas finalmente admitieron que la economia estadounidense habfa estado en

recesion desde diciembre de 2007. §Y tuvo que pasar un afio entero para que lo notaran?

Warren Buffet es considerado por muchos, uno de los inversionistas mas habiles del
mundo. Su compafifa, Berkshire Hathaway, perdi6é 33 por ciento del valor de sus acciones en un
afio. Sin embargo, a los inversionistas les reconfortaba el hecho de que el fondo habfa superado la

actuacién del mercado, ya que habia perdido menos del promedio. Eso si que es reconfortante.

Las universidades Yale y Harvard anunciaron que sus fondos del patronato habfan

perdido mas de 20 por ciento en un afio.
GM y Chrysler recibieron 17.400 millones de délares en préstamos del gobierno.

El presidente electo Obama anuncié un plan de estimulos por 800 mil millones que se
centraba en proyectos masivos de infraestructura para paliar las pérdidas récord de empleos. Este

plan fue adicional a los 7.8 billones con los que ya se habia comprometido el gobierno de Estados
Unidos.

Diciembre 31, 2008
El indice Dow cerré a 8,776 puntos, es decir, 5,388 puntos bajo su nivel récord mas alto,
establecido un afio antes. Ese fue el peor desempefio anual del indice Dow Jones desde 1931 y

represent6 6.9 billones en valor perdido.



De vuelta al futuro

Presionado por una abrumadora situacién econdmica, el presidente Bush impulsé un plan
monumental de rescate, con que intentarfa salvar la situacién: “Esta legislacion servird para
salvaguardar y estabilizar el sistema financiero estadounidense y con ella se estableceran reformas

permanentes para que no vuelvan a surgir problemas”.

Mucha gente respird con alivio y pensé: “|Finalmente nos va a salvar el gobierno!” Pero el
problema fue que esas no eran las palabras del presidente George W. Bush, sino también las de su
padre, George H. W. Bush. En 1989, el primer presidente Bush solicité 66 mil millones de
dolares para salvar a la Industria de Ahorros y Préstamos (S&L, por sus siglas en inglés), pero este
dinero no soluciond el problema, y ademas, la industria S&L desaparecié por completo. Para
colmo, ¢l paquete de rescate estimado en 66 mil millones de ddlares, costd a los contribuyentes

cerca de 150 mil millones: mas del doble de la cantidad original. sAdénde se fue ese dinero?

De tal palo, tal astilla

Veinte afios después, en septiembre de 2008, el presidente W. Bush solicité 700 mil millones e
hizo una promesa similar: “Nos aseguraremos que no suceda de nuevo, pero por ahora, debemos
solucionar el problema; para eso es que la gente me ha puesto en Washington, D.C.” ;Por qué
sera que, tanto padre como hijo dijeron, a 20 afios de distancia, casi lo mismo sobre ¢l rescate de

la economia? sPor qué habra prometido el primer presidente Bush reparar el inhabilitado sistema?

Todos los hombres del presidente

El lema principal de campafia del presidente Barack Obama fue: “Cambio en el que podemos
creer”. Pensando en su lema, podemos hacernos la siguiente pregunta: “sPor qué el presidente
Obama contraté a tantas personas que también trabajaron en la administracién de Clinton?” Eso

no suena a cambio, mas bien parece el estado permanente de las cosas.

¢Y por qué durante la eleccion, Obama solicité asesorfa en temas econdémicos a Robert
Rubin, quien acababa de renunciar a su puesto como presidente de Citigroup, una empresa al
borde de su propio colapso que habia recibido unos 45 mil millones de délares en fondos para su
rescate? jPor qué nombré a Larry Summers como director del Consejo Econémico Nacional de
la Casa Blanca y a Timothy Geithner, quien habfa sido presidente de la Reserva Federal del Banco
de Nueva York, como su secretario del Tesoro? Todos estos hombres habfan sido parte del
equipo de economia de Clinton y participaron en la revocacion de la ley Glass-Steagall de 1933,
que impedia a los bancos vender inversiones. Una de las razones por las que nos encontramos en
este desastre hoy, es precisamente que los bancos venden inversiones en forma de detivados. La

ley Glass-Steagall de 1933, se desarroll6 durante la dltima depresiéon y, en términos



extremadamente simples, su propodsito era separar a los bancos de ahorros, que tenfan acceso a
los fondos de la Reserva Federal, de los bancos de inversiones, que no contaban con ese mismo
acceso. Clinton, Rubin, Summers y Geithner lograron la revocacion de la ley Glass-Steagall, y con
eso se legitimé la formacion de Citigroup, el mas grande “supermercado financiero” en la historia
de Estados Unidos. Mucha gente no lo sabe, pero con su fundacién, en aquel tiempo, Citigroup

estaba violando la ley Glass Steagall.

El siguiente es un comentario que hizo Kenneth Guenther, Presidente Ejecutivo de
Independent Community Bankers of America (Pequefios Banqueros de Estados Unidos) en PBS

en 2003 sobre la formacién de Citigroup:

¢Quiénes creen que son? Otras personas, otras compafifas, no ticnen autorizacion para
actuar de esta forma... Citicorp y Travelers eran tan grandes que lo lograron: formaron la
conglomeracién financiera mas grande, el proyecto financiero mas ambicioso que inclufa
banca, seguros y valores, cuando la legislacion todavia estaba en los libros, y estipulaba que
era un acto ilegal. Y ademas lo lograron con la bendicion del presidente de Estados Unidos,
Bill Clinton; el presidente del sistema de Reserva Federal, Alan Greenspan; y el secretario del
Tesoro, Robert Rubin. Y luego, cuando ya pasé todo, ¢qué es lo que sucede? El secretario del

Tesoro se convierte en el vicepresidente del naciente Citigroup.

La diltima oracion es la mas reveladora: “E1 secretario del Tesoro [Robert Rubin] se convierte en
vicepresidente del naciente Citigroup”. Como se menciond anteriormente, Robert Rubin fue el asesor de

Obama durante su camparnia presidencial.

Actualmente, el secretario del Tesoro del presidente Obama es Timothy Geithner. Fl fue
subsecretario del Tesoro de 1998 a 2001, cuando los secretarios eran Robert Rubin y Lawrence
Summers. Summers es el mentor de Geithner; asimismo, muchos dicen que Geithner es un

protegido de Robert Rubin. jAh, qué telarafia tan enredada estamos tejiendo!

Dicho de otra forma, éstos son los mismos hombres que fueron responsables, en parte,
de la detonacién de la crisis financiera. Al permitir que los bancos de ahorros se combinaran con
los bancos de invetsion, estos individuos aceleraron la venta de los exdticos detivados financieros
a los que Warren Buffet llamé “armas de destruccion financiera masiva”, y eso ocasiond que la
cconomia global se pusiera de rodillas. ¢Cémo puede haber un cambio si la misma gente que
expandié este desastre financiero continda al mando? ¢A qué se refiere el presidente Obama

cuando promete un cambio en el que si podemos creer?



Republicanos, demoécratas y banqueros

Una de las razones por las que tanto el presidente Bush padre como Bush hijo, usaron
exactamente las mismas frases, que el rescate salvarfa a la economia y que no volveria a suceder,
es que cllos fueron clegidos para proteger el sistema, no para repararlo. ¢Acaso sera que el
presidente Obama contraté practicamente al mismo equipo financiero de la administraciéon
Clinton porque le interesa proteger el mismo sistema? ¢Un sistema disefiado para hacer que los
ricos se vuelvan mas ricos? Eso sélo lo podra decir el tiempo. La verdad es que, aunque el
presidente Obama esta orgulloso de no haber recibido dinero de cabilderos para su campafia, su
equipo financiero esta plagado de infiltrados que promovieron la crisis que ahora estan

encargados de solucionar.

El dnico candidato que mencioné regularmente el tema de la economia y de la creciente
crisis financiera durante la primera parte de la campafia presidencial de 2008, fue Ron Paul,
representante de Texas ante el congreso: un verdadero disidente republicano. El 4 de marzo de
2008, en un artfculo para Forbes.com, escribié: “A menos que adoptemos reformas
fundamentales, estaremos atrapados en una tormenta financiera que humillara a esta gran nacién
como ningun enemigo extranjero lo ha logrado”. Por desgracia, muy pocos votantes le prestaron

atencion.

Nota de Robert: si consideramos los antecedentes politicos de Obama y los vinculos
bancarios que establecié con los recientes nombramientos, dcrees que nos metimos en
“mas de lo mismo” o en verdad representa un “cambio” positivo a futuro?

Discutamos P

Las raices de la crisis

Dicen que Meyer Amschel Rothschild, fundador de una de las familias bancarias mas poderosas
de Europa, alguna vez comentd: “Denme el control de los suministros econémicos de la nacioén y
no me va a importar quién hace las leyes”. Para entender la crisis actual, es necesario comprender
la relacién entre el gobierno de Estados Unidos, el sistema de Reserva Federal, y algunas de las
personas mas poderosas del mundo. Dicha relacion se describe en el sencillo diagrama que veras

a continuacion:

Los ultrarricos del mundo

/N

Banco de la Reserva Federal 4¢—  Tesoro de Estados Unidos



La creacién del sistema de Reserva Federal en 1913 otorgd a los mas adinerados del
mundo ¢ poder de controlar los suministros monectarios de Estados Unidos y, con ecllo, la
materializacién del espiritu en las ideas de Rothschild. Mucha gente no sabe o no entiende que el
sistema de Reserva Federal no es una instituciéon gubernamental ni un banco, y que no tiene
ninguna reserva. Mejor dicho, es un cartel bancario dirigido por algunos de los hombres mas
poderosos del ambito de las finanzas. La creacion de la “Fed”, fue basicamente una licencia para

imprimir billetes.

La otra razén por la que se cred el sistema de Reserva Federal, fue para impedir fallas en
los bancos mas grandes: la Reserva los provefa de liquidez cuando se encontraban en problemas;

de esa forma, lo que se protegia era la riqueza de los ricos, no la de los contribuyentes.

Las cosas funcionan asf hasta la fecha. En 2008, cuando el presidente Bush autorizé 700
mil millones de doélares para el rescate, el secretario del Tesoro, Henry Paulson (quien
anteriormente habia pertenecido a Goldman Sachs), en conjunto con la Reserva Federal, entregd
a sus amigos, los bancos mas grandes del pafs, de inmediato y sin preguntas, miles de millones de
ddlares como parte del Programa de Alivio para Activos en Problema (Troubled Asset Relief

Program, TARP, por sus siglas en inglés).

La realidad es que el dinero del rescate para el TARP, salié directamente de nuestros
bolsillos, de quienes pagamos impuestos, v se fue a los bolsillos de los bancos y las corporaciones
que impulsaron originalmente el desastre financiero. A nosotros nos dijeron que el dinero se le
darfa a los bancos con la condicién de que lo prestaran, pero el gobierno fue incapaz o

simplemente no quiso supervisar el cumplimiento de esta condicion. Tal vez fueron ambas cosas.

A mediados de diciembre de 2008, cuando USA Today cuestiond a los bancos sobre el uso
que estaban haciendo del dinero para el rescate, JPMorgan Chase, un banco que recibié 25 mil
millones de doélares en dinero de los contribuyentes, respondié: “No le hemos revelado eso al
publico, nos negamos a hacerlo”. Morgan Stanley, un banco que recibié 10 mil millones,
respondi6: “No contestaremos a esa pregunta”. El Banco de New York Mellon respondié:
“Hemos decidido no revelar esa informacién”. El dinero del rescate bancario fue en realidad un
rescate entre amigos ricos, y con ¢l se cubrieron los errores de mucha gente y un fraude muy

obvio. El rescate no era para salvar a la economia.

La prucba esta frente a nuestras narices. El 26 de enero de 2009, en un articulo llamado
“Los grandes bancos de los Estados Unidos prestan sélo ‘gotas’ 7, el Wall Street Journal, reporté:
“De acuerdo con un estudio bancario realizado por el Wall Street Journal, 10 de los 13 enormes
beneficiarios del programa TARP (del Departamento del Tesoro), presenciaron un declive en sus
balances de préstamos, por un total de 46 mil millones de ddlares, o 1.4 por ciento, entre el tercer

y cuarto trimestres de 2008”. Este declive tuvo lugar a pesar de los 148 mil millones de délares en



dinero de los contribuyentes que, gracias al TARP, los bancos habfan recbido con la promesa de

que estimularfan los préstamos.

Si el presidente Obama realmente desea llevar a cabo cambios en Washington, tiene que
modificar la calida relaciéon que existe entre el sistema de Reserva Federal, el gobierno de Estados
Unidos, y los ricos y poderosos del pafs; y tal vez entonces habra una renovacién. Pero emplear
en su administracién al equipo financiero del presidente Clinton no hara posible el cambio. Tal
parece que solo quiere hacer lo que han hecho todos los presidentes desde Woodrow Wilson:

proteger al sistema, no cambiarlo.

Nota de Robert: la forma en que describi al sistema de Reserva Federal srepresenta
un concepto nuevo para ti? sQué opinas sobre lo que dije respecto a que la Reserva
no es una “instituciéon federal, ni un banco, y que ademas... no tiene reservas’”?

Discutamos P>

Segin algunos calculos, las perdidas mundiales combinadas, de commuodities, acciones,
bonos y bienes raices, son superiores a los 60 billones de délares. Hasta ahora, en un esfuerzo por
solucionar el problema, los gobiernos y bancos del mundo han pagado casi 10 billones.iPero, qué
hay de los otros 50 billones? sQuién cubrira esas pérdidas? sAdénde se fue ese dinero? ¢Quién
nos rescatara a zosotros, a la gente que realmente perdié dinero y ahora debe cubsir sus pérdidas y
ademas pagar las de los ricos, a través del dinero del rescate que se reunié con nuestros

impuestos?

En 2013 sc celebrara el centésimo aniversario del sistema de Reserva Federal. Por ya casi
cien afios, la Reserva ha estado cometiendo el mas grande atraco de la historia del mundo. Este
atraco es un robo bancario en que los ladrones no usan pasamontadas, sino trajes de vestir con la
bandera estadounidense como distintivo en su solapa. Es un robo en el que los ricos roban a los

pobres a través de los bancos y de nuestro gobierno.

En una ocasion, cuando estudiaba en la clase del doctor Buckminster Fuller, en 1981, me
sentf muy perturbado cuando lo escuché decir: “El objetivo principal del gobierno es actuar como
un vehiculo para que los ricos metan su mano a nuestros bolsillos”. No me gusté lo que dijo
porque, entonces, yo sélo querfa pensar lo mejor respecto a mi nacién y sus lideres, pero, muy en
cl fondo, y tomando en cuenta mi experiencia propia, sabfa que habfa algo de cierto en lo que

deda.

Hasta ese momento yo habfa mantenido ocultas mis propias sospechas sobre el gobierno.
Cuando era nifio, me preguntaba por qué en la escucla no nos ensefiaban sobre el dinero, y
cuando fui piloto de la Marina en Vietnam, me preguntaba por qué tenfamos que participar en esa

guerra, También fui testigo de como mi padre, totalmente perturbado por la corrupcién que



habia encontrado en el gobierno, renunciaba a su puesto como superintendente de educaciéon
para contender por la vicegobernatura de Hawai. Mi padre era un hombre honesto y no pudo
soportar lo que vio cuando se convirtié en un funcionario de alto nivel del gobierno, y miembro
del equipo del gobernador. Asi que, a pesar de que lo que el doctor Fuller decfa no era lo que yo
querfa escuchar porque amaba a mi pafs y no me gustaba criticarlo, sus palabras fueron
suficientemente fuertes para hacerme despertar. A principios de los ochenta comencé mis

estudios y abif los ojos ante los hechos que mucha gente poderosa prefiere ignorar.

Nota de Robert: squé opinas acerca de que la administracion de Obama establecid
un limite en la compensaciéon ejecutiva para las instituciones que recibieron dinero

para ser rescatadas?  Discutamos P

¢Cémo me afecta esto a mi?

En el contexto de las finanzas personales existen tres fuerzas que provocan que la gente trabaje

duro pero continte teniendo problemas econémicos. Estas fuerzas son:

1. Impuestos
2. Decuda

3. Inflacién

Toémate un momento para reflexionar brevemente sobre la forma en que estas tres
fuerzas te afectan personalmente. Por cjemplo, scuanto pagas por concepto de impuestos?
Recuerda que no solamente pagamos impuestos sobre ingresos sino también sobre ventas,
gasolina, bienes rafces... y la lista continda. Y lo mas importante es, ja quién le llega ese dinero y

en qué se ocupa?

Después de eso, piensa, scuanto pagas en intereses sobre tus deudas? Por ejemplo, sa
cuanto ascienden los intereses sobre tus pagos de hipoteca, del financiamiento para el auto,

tarjetas de crédito y préstamos escolares?

Y ahora, piensa en la forma en que la inflacioén ha afectado tu vida. Tal vez recuerdes que,
hace no mucho tiempo, la gente comenzé a practicar la especulacién inmobiliaria porque los
precios de los inmuebles subfan con mucha rapidez. Durante ese mismo periodo, también se
incrementaron constantemente los precios de la gasolina, escuelas, alimentos y ropa. Pero los
salarios segufan iguales. Mucha gente no ahosré porque parecia mas inteligente gastar el dinero en
ese momento que esperar y pagar mas por ¢l mismo producto, tiempo mas adelante. Esa cra la

inflacidon en accion.

Es importante comprender que estas fuerzas, impuestos, deuda e inflacién, se mantienen

vivas gracias a la licencia con que cuenta el sistema de Reserva Federal para seguir imprimiendo



dinero. Antes de que existiera este sistema, los estadounidenses pagaban muy pocos impuestos,
no habifa deuda externa, las deudas personales eran menores, y la inflacion era muy baja. Aqui se

presenta una sencilla explicacion de la relacion entre la Reserva y estas fuerzas:

1. Impuestos: En sus inicios, Estados Unidos era un pafs en que, relativamente, no
existfan los impuestos. En 1862, se impuso el primer impuesto sobre el ingreso, para pagar la
Guerra Civil. En 1895, la Suprema Corte de Justicia de Estados Unidos dictaminé que el
impuesto sobre el ingreso era inconstitucional. Sin embargo, en 1913, el mismo afio en que se
cre6 la Reserva Federal, se aprobé la décimo sexta enmienda, con lo que el impuesto sobre el
ingreso se hizo permanente. El impuesto se restituy6 para que el Tesoro de Estados Unidos y la
Reserva Federal se capitalizaran. Desde ese momento, los ricos pudieron meter las manos en

nuestros bolsillos permanentemente.

2. Deuda: El sistema de Reserva Federal otorgd a los politicos el poder de pedir dinero
prestado, en lugar de aumentar los impuestos. Sin embargo, la deuda es una navaja de doble filo
que puede traer como consecuencia impuestos mas altos o inflacién. En lugar de aumentar los
impuestos, el gobierno de Estados Unidos fabrica mas dinero a través de instrumentos como
bonos del Tesoro, pagarés de los contribuyentes del pafs, quicnes tendran que pagar mas

impuestos en el futuro, o imprimiendo mas billetes, y con eso se produce la inflacién.

3. Inflacién: La inflacién la causan la Reserva Federal y el Tesoro de Estados Unidos al
pedir dinero prestado o al emitirlo para pagar las deudas del gobierno. Es por eso que, con
frecuencia, a la inflacién se le denomina el “impuesto silencioso”. La inflaciéon hace que los ricos
obtengan mas dinero, pero también provoca que aumente el costo de la vida para los pobres y
para la clase media. Los mas beneficiados son los que imprimen el dinero porque pueden adquirir
bienes y servicios con el dinero nuevo antes de que éste se diluya en el fondo comin de la
sociedad. Ellos cosechan todos los beneficios pero no las consecuencias, y mientras tanto, los

pobres y la clase media ven cémo su dinero se hace mas y mas insignificante.

Nota de Robert: ;quedd claro el concepto de las tres fuerzas, impuestos, deuda ¢
inflaciéon, que provocan que la gente trabaje duro y aun asi tenga problemas

financieros? sSe requicre una explicacién mas amplia? Discutamos P>
< oL s s

El principio del fin
Este capitulo lo inicié con una fecha importante: agosto 6 de 2007. Esc fue el dia en que
American Home Mortgage, uno de los mayores proveedores de hipotecas, se declard en

bancarrota.

La fecha es importante porque marca el punto en que la deuda habia crecido demasiado:

el sistema global no podfa absorber mas deuda. El 6 de agosto de 2007 estall6 la burbuja de la



deuda y eso provocé la deflacidn que ahora experimentamos, y que representa un problema mucho

mas serio que la inflacidn, pero eso lo analizaremos en los siguientes capitulos.

Para salvar al mundo, el presidente Obama debe detener la deflacién, y la mayor arma con
que cuenta para luchar contra la deflacion es la inflacidn. Esto significa que tendra que utilizar
cantidades masivas de deuda ¢ imprimir dinero de la nada. Finalmente, también significa

impuestos y deuda mayores, y con suerte, también una inflacién mayor.

Imagina que la economia global es como un enorme globo relleno de aire caliente. Todo
iba muy bien hasta el 6 de agosto de 2007, cuando demasiado aire caliente —desda—, provocd una
rasgadura en cl globo. Mientras el horripilante sonido de la rasgadura se propagaba, los bancos
centrales del mundo, en un intento por evitar que el globo se estrellara contra el suclo y causara

una depresidn, comenzaron a inyectar mas y mas aire caliente —deada— al globo.

En su famoso libro Historia de dos cindades, Chatles Dickens, escribié: “Eran los mejores
tiempos, eran los peores tiempos; era la época de la sabidurfa, era la época de la estupidez”.

Sorprendentemente, las cosas no han cambiado mucho desde que Dickens escribié eso en 1859.

Para algunas personas, la deflacidén se convierte en los mejores tiempos porque el costo de
la vida disminuye mientras los precios del petrdleo, bienes raices, acciones y commodities, se
desploman, facilitando su adquisicion. Aparentemente, Wal Mart no es el unico que disminuye
sus precios. Los bancos centrales y los gobiernos del mundo esperan que la gente, los negocios y
los otros gobiernos pidan dinero prestado v se endeuden mas. Esto lo logran inyectando billones

de ddlares a la economia a tasas de interés cero, practicamente es dinero gratis.

Igual que buitres, los poseedores de fondos comunes de dinero estan a la espera de atacar
de nuevo el mercado y recoger los cadaveres de las compafifas muertas. Esta es una oportunidad
unica en la vida para que los inversionistas bien posicionados arrebaten los activos con un buen
descuento. Para los negocios bien posicionados también es el momento de ganar acciones en el
mercado, mientras sus competidores se declaran en bancarrota. Estas personas sélo veran

abundancia.
Pero para otros, estos son los peores tiempos.

El costo de la vida puede estar reduciéndose, pero estas personas no pueden cosechar los
beneficios porque ya no tienen un empleo para cubrir siquiera sus necesidades basicas, o tal vez
estan tan endeudados que deben dinero por una cantidad mayor a la de los activos con los que
cuentan; ademas, para cstc momento, sus activos, como sus casas, ya s¢ han convertido en

pasivos.

Los bancos centrales del mundo estan inundando el sistema con mas dinero, pero no lo

hacen para ayudar a la gente que mencioné anteriormente: ellos ya no pueden solicitar préstamos



para pagar sus autos o sus casas. Esta gCl’ltC solamente prcscncia como se cncoge su dinero

mientras el suministro econémico estalla como un globo.

Estas personas no ven la oportunidad de su vida, no tienen fondos comunes de dinero en
espera del negocio perfecto. Lo unico que ven es carencia y temort. Y, si atn no les ha sucedido,

temen perder sus empleos, sus hogares, ahorros y su dinero para jubilarse.

La diferencia entre los que lo ven como los mejores tiempos, y quienes lo ven como los
peores, es simplemente ¢l conocimiento y el IQ financiero. La gran falla de nuestro sistema
educativo es que no ensefia a la gente como funciona realmente el dinero. Sus ensefianzas son
anticuadas y obsoletas: son las antignas reglas del dinero. Te ensefian solamente como llevar una
chequera, pero no te ensefian como hacer crecer un balance, ni siquiera a leerlo. Te ensefian a
ahorrar tu dinero, pero no te dicen nada sobre la inflacién y la forma en que ésta se roba tu
riqueza. Te ensefian a emitir un cheque pero no te dicen la diferencia entre activos y pasivos. Y
s6lo nos queda preguntarnos si el sistema no estara diseflado asi intencionalmente para

mantenernos en la oscuridad.

En el mundo actual puedes ser un genio académico, pero ser financieramente un imbécil.
Esto va contra la sabidurfa convencional porque normalmente pensamos que la gente con
empleos bien pagados, como los abogados o doctores, cuentan con inteligencia académica y
tinanciera porque ganan mucho dinero. Pero, como ya hemos visto, ganar mucho dinero no
significa que tengas inteligencia financiera, especialmente cuando ese dinero lo gastas y lo
inviertes con torpeza, o cuando entregas tu dinero a gente a la que no le importa si ganas o
pierdes. Siempre recuerda que necesitas una educacién financiera soélida, fundamentada en el

mundo econdémico real.

Por lo anterior, 70 me sorprendi cuando vi que nuestra crisis econémica se esparcia mas
alla de las obligaciones hipotecarias de los prestatarios subprime. Los lideres y voceros s parecfan
sorprendidos, v es por eso que nuestros candidatos presidenciales no mencionaron el problema
durante la campafia. Se mantuvieron a raya todo el tiempo que pudieron, y nos aseguraron que no
habia crisis y que nuestros problemas financieros se limitaban a la gente pobre que estaba muy
endeudada. El problema tuvo inicio en los mas altos niveles del gobierno y las finanzas. Millones
de personas perdieron casi todo aquello por lo que habian trabajado toda su vida, s6lo porque no
entendieron las nuevas reglas del dinero y la forma en que afectan nuestras vidas. Es un problema

sistematico que ningtin politico carismatico puede solucionar.

Asf que aqui volvemos a la pregunta que formulé en el titulo de este capitulo: ¢Obama
puede salvar al mundo? Aunque la pregunta correcta deberfa ser: ¢Coémo podemos salvarnos
nosotros? El conocimiento es la respuesta y la clave para liberarnos de la tiranfa de nuestro
sistema econémico. Cuando aprendes por ti mismo sobre el dinero y la forma en que funciona,

estas abriendo el potencial con que cuentas para liberarte de esa mentalidad de carencia y ver la



abundancia que hay a tu alrededor. Estos podrian ser para ti, verdaderamente, los mejores

tiempos.

En lo personal, yo no espero que el gobierno o las grandes empresas me salven. En lugar
de escuchar lo que dicen o prometen, prefiero observar lo que estos poderes en realidad hacen y
responder pertinentemente a esas acciones. Pero se requiere educacion financiera y valor para
saber cémo responder en lugar de sélo seguir a otros, y para actuar confiadamente en lugar de

esperar a que te digan qué hacer.

Creo que nuestro problema financiero es demasiado grande y sigue creciendo; esta fuera
de control. Es un problema monetatio mas que politico, y es global, no sélo de Estados Unidos.
Hay muchas cosas que Obama puede hacer, pero me temo que lo que haga, no sea suficiente. Lo
peor de todo es que la gente que realmente mueve los hilos en el ambito financiero no tiene que
rendir cuentas al presidente de Estados Unidos; no necesita su aprobacién para hacer lo que hace,

y esta mas alla del control de los gobiernos del mundo y de sus lideres clectos.

¢Cémo podemos salvarnos a nosotros mismos?

Cuando me preguntan qué ensefiaria si estuviera a cargo de la educacién financiera en nuestro
sistema educativo, siempre respondo: “Me gustaria asegurarme de que los estudiantes entendieran
la relacién entre los impuestos, la deuda y la inflacion, antes de que salgan de la escuela”. Si
entendieran eso, tendrfan un futuro econdémico mucho mas seguro. Podrian tomar mejores
dedsiones financieras para su propio bienestar, en lugar de esperar que el gobierno o los mal

llamados “expertos financieros™ los salvaran.

En dltima instancia, este libro se trata de las relaciones entre los impuestos, la deuda y la
inflacién, porque son la base de las nuevas reglas del dinero. Este libro te preparara para tomar el
mando de tu futuro financiero, te dara el conocimiento necesario para entender las fuerzas de los
impuestos, la deuda y la inflacién, y por lo tanto, de las nuevas reglas del dinero. Y ya que hayas
entendido estos conceptos, estaras en posicion de escapar de la conspiracion de los ricos y de

vivir una vida de verdadera libertad financiera.

Nota de Robert: si recientemente a ti te sucedié lo mismo que a otros millones de
personas de todo el mundo que sufrieron pérdidas importantes en su portafolio de
acciones, inversion para el retiro (401)k, o en alguna otra cuenta similar, por favor
dime, sdespués de eso cambiaste tu estrategia en términos de qui¢n maneja tu dinero y

c6mo lo hace? Discutamos P




La conspiracion de los ricos
Las 8 nuevas reglas del dinero

Por Robert Kiyosaki

Capitulo 2 — La conspiraciéon contra

nuestra educacion

Por qué no ensefian sobre el dinero en la escuela

“El propésito de la fundacién [la Junta de Educacién] era usar el poder del dinero para
influir en la direccién del proyecto educativo, y no, como mucha gente crefa entonces, mejorar el
nivel de la educacién en Estados Unidos... El objetivo era usar las aulas para ensefiar habitos que
invitaran a la gente a ser pasiva y obediente con sus superiores. Se intentaba —y atun se hace—
producir ciudadanos con la preparaciéon suficiente para realizar un trabajo productivo bajo
supervisién, pero no tan despiertos como para cuestionar la autoridad o para intentar trepar en la
escala social. La verdadera educacion se limitaba a los hijos y las hijas de las elites. Para el resto, lo

mejor era producir trabajadores habiles sin otra aspiracién particular que disfrutar la vida.”

—G. Edward Gritfin, The Creature from Jekyll Island, de la Junta General
Educativa Rockefeller, fundada en 1903.

La nueva escuela
Mis sospechas sobre la educaciéon comenzaron cuando yo tenia nueve afios. Fue el tiempo en que
mi familia se mudé a una nueva casa, al otro lado del pueblo, para que mi papa estuviera mas

cerca de su nuevo lugar de trabajo; yo iba a comenzar el cuarto afio en una nueva escucla.

Viviamos en el pequefio pueblo de plantaciones de Hilo, en la Isla Grande de Hawai. El
azucar constitufa la principal industria del pueblo, y entre 80 y 90 por ciento de la poblacién era
descendiente de inmigrantes asiaticos que habian sido traidos a Hawai a finales de 1800. Yo soy

japonés-estadounidense de cuarta generacion.

En mi primaria anterior, la mayorfa de mis compafieros tenfan un aspecto parecido al mio,
pero en la nueva escuela, 50 por ciento eran blancos y el resto asiaticos. Unos y otros eran, en su
mayoria, nifios ricos que provenian de familias adineradas; aquélla fue la primera vez que me sent{

pobre.



Mis amigos ricos tenian hermosas casas en vecindarios muy exclusivos, pero nosotros
rentabamos una casa que estaba atras de la biblioteca. La mayoria de las familias de mis amigos
tenfan dos autos, nosotros solamente uno. Algunas de aquellas familias tenfan otra casa en la
playa. Cuando mis amigos tenfan fiestas de cumpleafios, las organizaban en el club de yates; mis
cumpleafios los celebrabamos en la playa publica. Cuando mis amigos comenzaron a jugar golf,
tomaron clases con profesionales en el club de golf, yo solamente trabajaba ahi como caddy y ni
siquicra tenfa mis propios palos. Mis amigos ricos tenfan bicicletas nuevas, algunos incluso tenfan
veleros vy tomaban sus vacaciones en Disneylandia. Mis padres me prometiecron que algin dfa
nosotros también irfamos, pero nunca lo hicimos. En lugar de eso, nos divertiamos haciendo

excursiones a los parques nacionales locales, para ver la erupcién de los volcanes.

Pero fue en la nueva escucla en donde conoci al hijo de mi padre rico; en aquel entonces,
¢l y yo éramos parte del 10 por ciento de los alumnos con nivel econémico mas bajo, y en
algunos casos, también con nivel académico mas bajo. Nos hicimos mejores amigos porque

¢ramos los mas pobres del salén y quisimos mantenernos unidos.

La esperanza de la educacién
Mis antepasados japoneses comenzaron a emigrar a Hawai en la pentltima década del siglo XIX;
eran enviados a trabajar en los campos de azicar y en las plantaciones de pifia. Al principio, su

suefio era trabajar ahi, ahorrar dinero y volver a Japén siendo ricos.

Mis familiares trabajaron con ahinco en las plantaciones, pero la paga era muy baja;
ademas, los propictarios tomaban una cantidad del salario de los trabajadores por concepto de
renta de las casas que la plantacion les provefa. La tnica tienda también pertenecia a la plantacion,
y los trabajadores tenian que comprar sus alimentos y provisiones ahf mismo. Después de que
habian sido descontados los cargos por renta y provisiones, quedaba muy poco del salario para

los trabajadores.

Mi familia querfa abandonar la plantacién lo antes posible, y pensaba que podria lograrlo
si conseguia una buena educadén. Por lo que me han contado, mis ancestros ahorraron
muchisimo para enviar a sus hijos a la escuela y datles educacion universitaria, ya que ésta cra la
unica forma de salir de la plantacién. Para la segunda generacion, la mayorfa de mis antepasados
ya habia salido de ahf. Actualmente, mi familia se vanagloria de contar con varias generaciones de
graduados universitarios; entre ellos, la mayorfa cuenta con licenciatura, otros mas con maestria y
algunos cuantos con doctorado. Yo estoy en el fondo de la escalera académica de mi familia, ya

que sblo tengo titulo de bachillerato.



La escuela al otro lado de la calle
El hecho de cambiar de escucla a los nueve afios, representd un suceso muy importante en mi
vida debido a la localizacién de la nueva escuela. En el siguiente diagrama se muestran los

cambios en mi ambiente social.

La oficina de mi papa

Escuela Hilo Union La escuela Riverside

m o >0

Nuestra nueva casa

Al otro lado de la calle, exactamente frente a Riverside, mi nueva escuela, se encontraba la
escuela Hilo Union. Hilo Union era para los hijos de los trabajadores de las plantaciones, muchos
de los cuales pertenecfan a los sindicatos. Riverside, en cambio, era para los hijos de los duefios

de las plantaciones.

Cuando pasé a cuarto afio, entré a Riverside y asisti a la escuela con los hijos de los
propietarios de las plantaciones. En la década de 1950, cuando caminaba hacia la escuela, miraba
al otro lado de la calle y podia ver Hilo Union, en donde habia un tipo de segregaciéon basada en
el nivel econémico y no en la raza. Ahf fue cuando comenzaron mis sospechas sobre las escuelas
y el proceso educativo; sabia que algo andaba mal pero no sabia qué. Si nuestra casa no hubiera

estado en el mismo lado de la calle que Riverside, me hubieran podido enviar a Hilo Union.

Del cuarto al sexto grado asisti a la escuela con nifios que descendian de los propictarios
de las plantaciones: la gente y el sistema de los que mi familia habfa querido escapar. Durante

toda la primaria creci con esos nifios, practiqué deportes con ellos y visité sus hogares.

Cuando terminamos la primaria, 2 muchos de mis amigos los enviaron a internados, pero
yo asist{ a una secundaria piiblica que estaba un poco mas adelante, en la misma calle. Ahi, me
junté con los nifios del otro lado, los de Hilo Union, y observé las diferencias entre los hijos de

las familias acaudaladas y los de familias de clases media y pobre.

Mi padre tenia un nivel educativo muy alto; era el jefe del sistema escolar de Hawai. No
solamente pudo escapar de la plantacion, también se convirtié en un exitoso empleado del
gobierno. A pesar de que mi padre habia asistido a la escuela, alcanzado distintos niveles de
preparacion y conseguido un empleo con buen salario, nuestra familia continuaba siendo bastante
pobre, al menos, comparada con las de mis amigos adinerados. Cuando yo iba a sus casas, sabfa
que ahi hacia falta algo, pero no sabfa exactamente qué. A los nueve afios comencé a preguntarme

por qué la educaciéon de mis padres no les habfa ayudado a ser ricos.



Las plantaciones

Mi familia habia trabajado y ahorrado para proveer a sus hijos de una buena educacion que los
ayudara a salir de la plantacién. Yo pude observar la relacién entre las escuelas Hilo Union y
Riverside, y vivi la experiencia de tener amigos acaudalados, descendientes de los propietarios de
las plantaciones, y amigos pobres, descendientes de los trabajadores. En la primaria, la educacién

es la misma, pero incluso a la fecha, le hace falta algo.

Mis antepasados querfan que sus hijos salieran de la plantacién, el problema era, y
continia siendo, que en la escuela nunca aprendemos a Zener una plantacidn. Por ello, muchos de
nosotros simplemente vamos a trabajar para Jas muevas plantaciones: las grandes compafifas del
mundo, la milicia o el gobierno. Vamos a la escucla para obtener un buen empleo, nos ensefian a
trabajar para los ricos, comprar en sus tiendas, pedir préstamos a los bancos de los ricos, y a
invertir en sus negocios a través de los fondos de inversion de nuestros planes para la jubilacion,

pero no nos ensefan cdzmo hacernos ricos.

A mucha gente no le gusta que le digan que el sistema educativo nos ensefia a dejarnos
atrapar en la red, la red de la conspiracion de los ricos. A muchos tampoco les gusta escuchar que

los ricos han manipulado nuestro sistema educativo.

El secuestro del sistema educativo

Uno de los grandes pecados de nuestro actual sistema educativo es que no nos ensefia nada sobre
el dinero. En lugar de eso, nos ensefia a ser buenos empleados y a identificar nuestro lugar en la
vida. Algunas personas dirfan que todo depende del destino. Por e¢jemplo, en su libro The Creature
Jfrom Jekyll Island, Griffin cita un parrafo del primero de varios documentos esporadicos de la Junta
General de Educacion que se intitula The Country School of To-Morrow, escrito por Frederick Gates:
“Hemos sofiado que contamos con fuentes ilimitadas y que la gente cede con perfecta docilidad
ante nuestras manos moldeadoras. Las costumbres didacticas de nuestra época se esfuman de
nuestras mentes y, sin que la tradicién se interponga, beneficiamos a una sociedad rural
agradecida y comprometida... Porque el propédsito que nos hemos puesto al frente, es muy simple
y bello: adiestrar a estas personas, en las condiciones en que se encuentran, para que acepten

llevar una vida que les parezca ideal, y vivirla justo en donde estan”.

Ten en cuenta que la Fundacién Rockefeller, una de las mas influyentes y con mayor
poder econdémico de todos los tiempos, cred la Junta General de Educaciéon en 1903. El texto
aquf reproducido representa una actitud que ha prevalecido por mas de 100 afios: la de la elite de
los ricos en Estados Unidos y el resto del mundo; aparentemente, los programas educativos se
han orquestado bajo este espiritu para el beneficio de los ricos y no necesariamente para cubrir las
necesidades del estudiante. Este hecho es importante ahora porque, a pesar de que dichas

actitudes tienen mas de un siglo, atin prevalecen y representan el motor de tu educacién, de la mia



y de la de tus hijos. Ademas, este espiritu es la fuerza detras de la supresion de la educacion
tinanciera en la actualidad: no es necesario que sepas sobre dinero cuando estas destinado a ser
solamente una pieza mas en el engranaje de la maquina de hacer dinero de otra persona, o a ser

un trabajador en la plantacién de alguien mas.

En 1983, después de leer Granch of Giants del doctor Fuller, comencé a entender por qué
no nos ensefian sobte el dinero en las escuelas. Hasta ese momento no habia tenido el valor de
criticar el sistema educativo porque, después de todo, mi padre era cl jefe de ese sistema en
Hawai. Pero los afios pasaron y conod otras personas con ideas similares sobre la educacién y

sobre el porqué de la falta de educacién en las escuelas.

Una de las primeras que conoci que compartia mis sospechas fue John Taylor Gatto. El
ha escrito, entre otros libros, Weapons of Mass Instruction 'y Dumbing Us Down. El sefior Gatto habfa
sido nombrado tres veces Maestro del Afio de la Ciudad de Nueva York, y en una ocasion,
Maestro del Afio del Estado de Nueva York. En 1991 abandoné el magisterio y esciibié un breve
ensayo de opinion para el Wall Street Journal, en que decfa: “Ya no puedo seguir enseflando de esta
forma. Por favor, si se enteran de algun empleo en que no tenga que dafiar a los nifios, avisenme;
comenzaré a buscar trabajo en cuanto llegue el otofio”. Gracias a ¢l me enteré de que nuestro
sistema educativo actual proviene del sistema prusiano, diseflado para producir buenos
empleados y soldados, gente que siga 6rdenes ciegamente, en espera de que le digan qué hacer,

incluso, que le digan cémo manejar su dinero.

El sefior Gatto me dijo recientemente: “El sistema escolar no esta disefiado para ensefiar
a los niflos a pensar por s{ mismos, ni fue desarrollado para respaldar la nocién contemporanea
de que todos podemos ser libres. De hecho, nuestro sistema se basa en el modelo prusiano
desarrollado para lograr exactamente lo contrario: ensefiar a los nifios a obedecer y a hacer lo que
se les ordena. Los estudiantes que cumplen y obedecen se convierten en empleados felices de
trabajar para los ricos o en soldados dispuestos a sacrificar sus vidas para proteger la riqueza de

los acaudalados™.

Para conocer mas sobre John Taylor Gatto, puedes visitar su sitio en la red:

http://www.johntaylorgatto.com. Fl continda comprometido con la reforma educativa.

Ya sea que creas o no en la existencia de una conspiracién contra la ensefianza de temas
econdémicos en nuestro sistema escolar, resulta innegable que nuestras escuelas han reprobado en
lo que se refiere a educacion financiera. Sea a propésito o no, la carencia de educacién financiera
¢ instruccidon respecto a temas monetarios respalda fuertemente la opresion financiera que mucha
gente afronta en nuestro pafs en la actualidad. Esa misma carencia provoca que muchos otros, a
pesar de contar con educacién académica sélida, estén preocupados por la crisis financiera global.
Hay millones de personas que ya perdieron sus ahorros para el retiro por seguir los consejos de
vendedores financieros; ya hay demasiadas personas a las que se les humedecen los ojos cuando

se ven obligados a mencionar el tema de sus finanzas personales.



El intercambio de libertad por dinero

Si la gente no aprende sobre el dinero, puede terminar canjeando su libertad por un cheque de
némina, un empleo estable y suficiente dinero para pagar sus deudas. Algunas personas pasan
toda su vida temiendo que las despidan. Es por eso que, para millones de trabajadores con
estudios solidos, la seguridad financiera es mas importante que la libertad financiera. Por ejemplo,
cuando yo estaba en la Marina, tenfa la sensaciéon de que algunos de mis colegas pilotos querfan
permanecer en servicio durante 20 afios, pero no para pelear por el pafs sino para recibir de por
vida un cheque del gobierno. En el mundo académico hay muchos maestros que suefian con la

seguridad de un puesto permanente mas que con el orgullo de ensefiar.

La carencia de educacién financiera en nuestras escuelas ha dado como resultado que
millones de personas libres estén dispuestas a permitir un mayor control del gobierno sobre sus
vidas. Como no tenemos suficiente inteligencia financiera para resolver nuestros problemas,
esperamos que el gobierno lo haga por nosotros, y con cllo entregamos nuestra libertad y le
otorgamos mas y mas control sobre nuestras vidas y nuestro dinero. Cada vez que la reserva
tederal v el Tesoro de Estados Unidos rescafan un banco, en realidad no se protege a la gente
comun, sino a los ricos. Un rescate es el equivalente a la ayuda social pero entregada a los ricos;
en cada rescate renunciamos a otra parte de nuestra libertad financiera, y la cantidad que nos
corresponde de deuda publica crece y crece. El hecho de que papa gobierno se haga cargo de
nuestros bancos y solucione nuestros problemas financieros personales a través de programas
gubernamentales como Seguridad Social y Medicare, habla de una forma de socialismo. Yo creo
que el socialismo debilita a las personas y las mantiene asi. En el catecismo me ensefiaron que no
debfa regalar pescado a la gente sino ensefiarle a pescar. Pienso que la asistencia social y los
rescates ilustran muy bien lo que significa regalar pescado a la gente en lugar de ensefiarle a cubrir

sus propias necesidades.

Impuestos, deuda e inflacién

Como mencioné en el Capitulo 1, las tres fuerzas que mantienen a la gente en medio de una
batalla financiera son los impuestos, la deuda y la inflacién. También comenté que estas tres
fuerzas estan relacionadas directamente con la reserva federal v el Tesoro de Estados Unidos. Te
reitero que, en cuanto la reserva federal tuvo autorizacién para emitir dinero ¢ incrementar la
deuda nacional, también se incrementaron los impuestos y la inflacién. Dicho de otra manera, cl
gobierno consolida su poder por medio del debilitamiento financiero de la gente comun a través
de los impuestos, la deuda y la inflaciéon. Cuando la gente tiene problemas financieros, esta
mucho mas dispuesta a permitir que el gobierno la salve, y sin saberlo, entregan a cambio su

libertad personal.

En este afio, 2009, esta decreciendo el nimero de estadounidenses que poseen una casa.

Los remates hipotecarios van a la alza y el nimero de familias de clase media ha comenzado a



bajar. Las cuentas de ahorro son mucho mas pequefias, cuando las hay. Las deudas familiares
también se incrementan, asi como el nimero de gente que oficialmente ya esta bajo la linea de la
pobreza. El numero de personas mayores de 60 afios que contintian trabajando también va en
incremento. Las declaraciones de bancarrota se han ido hasta el ciclo y muchos estadounidenses

no cuentan con el dinero suficiente para retirarse.

Pero no se trata de un fenémeno exclusivo de Estados Unidos sino de una crisis
tinanciera personal mundial. La conspiraciéon de los ricos afecta a cada pafs y persona en el

mundo.

Estés de acuerdo o no con la idea de la conspiracion, el hecho es que el mundo atraviesa
la crisis financiera mas terrible de la historia y la gente busca que el gobierno la salve. E
independientemente de que estés de acuerdo, el otro hecho es que la mayoria de las personas
abandona la escuela sin saber nada sobre el dinero, los impuestos, la deuda o la inflacién, o sobre

la forma en que estas fuerzas afectan sus vidas.

¢Quién se llevé mi dinero?

Témate un momento para mirar las realidades que muchos de nosotros afrontamos.

Realidades Forma en que se aplican a los ricos y a los pobres

Escucla: La mayoria de la gente no aprende sobre el dinero en la escuela. Los ricos

aprenden sobre el dinero en casa.
Empleo: La mayorfa de la gente obtiene un empleo y trabaja para los ricos.

Impuestos: Los impuestos se destinan a las compafifas de los ricos y a los amigos de
los lideres politicos a través de los rescates. Se ha calculado que por cada
mil délares que td y yo pagamos en impuestos, s6lo un poco menos de
200 regresa a nosotros en beneficios. Los ricos realmente saben cémo
jugar con el sistema: poseen los negocios que producen dinero y pagan un

porcentaje menor en impuestos de lo que pagan los empleados.

Deuda nacional: Los rescates de millones de millones de los que habla el gobierno,
significan que nuestros hijos y descendientes pagaran, durante
generaciones, para salvar a los ricos. Nuestros hijos pagaran estos rescates

a través de mayores impuestos e inflacioén.



Vivienda: Los pagos hipotecarios van a los bancos de los ricos. Si adquieres un
préstamo hipotecario de 100 mil délares a cinco por ciento durante 30
afios, pagaras 93 mil ddlares exclusivamente en intereses. Esta cifra no

incluye otras tarifas o cargos por comisiones y servicios.

Jubilacién Para su retiro, la mayorifa de la gente invierte en acciones, bonos y fondos
de inversiéon. Buena parte de este dinero se invierte en los negocios de los
ricos; si la inversion pierde dinero, eres ti quien lo pierde, pero el asesor
financiero, ¢l corredor de bolsa o de bienes raices, s conserva su

comision.

Costo de la vida: ¢Quién se lleva el dinero que gastamos en seguros, gasolina, servicio
teletonico, clectricidad y otros satisfactores? Los ricos. ¢Quién recibe el beneficio cuando

estos satisfactores aumentan de precio? Los ricos.

Notas de Robert: observa de nuevo las realidades financieras que se enlistaron
anteriormente. JCrees que existen otras ‘realidades’ que yo deba analizar aqui?

Discutamos P>

Las mentiras mas grandes sobre el dinero

Mi padre pobre era un gran hombre, servidor publico y maestro preparado, industrioso ¢
incorruptible. Pero, cuando se trataba de dinero, era un mentiroso. Cuando hablaba sobre el
empleo, la enseflanza y la vida, con frecuencia decfa cosas como: “No me interesa el dinero” o
“No lo hago por cl dinero”, o “El dinero no es tan importante”. Y cada vez que yo lo escuchaba
decirlo, agitaba la cabeza en negacién, porque sabfa que eran mentiras. Un dia le pregunté: “Si no
te interesa el dinero, spor qué aceptas tu cheque de némina? sPor qué frecuentemente dices: ‘no

me pagan lo que valgo’ sPor qué esperas un aumento?” Pero no pudo contestarme.

Al igual que a mi padre, a mucha gente le incomoda el tema del dinero. Muchos mienten
o viven en negacién respecto a la importancia que tiene en sus vidas. Con frecuencia se dice:
“Nunca discutas sobre sexo, dinero, religién o politica”, es asi porque la naturaleza de estos temas
es muy volatil y primitiva. Por ello, la mayoria de la gente habla del clima, los deportes, lo que hay
en television o la dieta de moda. Estos son temas superficiales, podemos seguir viviendo con o

sin ellos. Pero no podemos vivir sin dinero.



Mucha gente se apega a la creencia que enuncié en la introduccién de este libro: “El amor
por el dinero es la rafz de todo mal”, pero lo que no ven es que, aiun en el contexto de ese dicho,
el dinero 7o es la rafz del mal. Muchos creen que el dinero tiene el poder de corromper, lo cual es
cierto. También que si los nifios aprendieran cémo hacer dinero, tal vez ya no querrian tener una
buena educacion, y eso también es posible. Sin embargo, para vivir la vida se requiere dinero, y
ganarlo es una necesidad innegable de la vida. La mayorfa de la gente pasa buena parte de su
tiempo, y por lo tanto, de su vida, trabajando por dinero. Muchos divorcios y separaciones

familiares son producto de problemas econdémicos.

Lo verdaderamente malo es permitir que la gente continde en su ignorancia sobre el
dinero, porque, como resultado, puede hacer cosas malas, como trabajar en algo que les
desagrada, trabajar para personas que no respetan, casarse con personas a las que no aman, tomar
lo que no les pertenece y esperar que otros, como su familia o el gobierno, se hagan cargo de la

situacién cuando ellos no son capaces de hacetlo.

Ideas obsoletas

La nocién de que e/ dinero no es importante, es obsoleta.

En términos bastante simples, los humanos han evolucionado a través de cuatro cras:

1. La era de la caza y la recoleccién. En tiempos prehistoricos, el dinero no era
importante: tus necesidades estarfan satisfechas siempre y cuando contaras con una
lanza, nueces, bayas, una cueva y fuego. La tierra tampoco era importante porque los
humanos eran némadas y perseguian su comida. La gente vivia en tribus con
jerarquias minimas y el jefe no vivia mucho mejor que los otros. Durante esta era
solamente habfa una clase social y el dinero no tenfa importancia.

2. La era agraria. Cuando los humanos aprendieron a domesticar animales y a
cosechar, la tierra cobré valor. El medio para transacciones comerciales era el
trueque, v el dinero no era importante porque podias sobrevivir aunque no lo
tuvieras. Durante esta era, los reyes y las reinas gobernaban la propiedad. Los
campesinos que usaban la tierra le pagaban impuestos en forma de cosechas y
animales, a la familia que controlaba la tierra. De hecho, la palabra real state, (bienes
raices, en inglés) proviene de la expresion estady real. Es por cllo que, para referirse a
la persona a la que se le paga la renta, en inglés se utiliza la palabra landlord (casero)
que quiere decir el sefior de la tierra. Durante esa era hubo dos clases sociales: los
campesinos v la realeza.

3. La era industrial. Considero que la era industrial comenzé en 1500. Cristébal Colén
buscd un camino que lo llevara a Asia, con lo que desafié la nocién de que la Tierra

era plana. No buscaba el nuevo mundo, como se ensefia en muchas escuclas;



buscaba rutas comerciales para conseguir materias como oro, cobre, caucho, aceite,
madera, picles, metales industriales, especias y textiles, todos ellos esenciales en la era

industrial.

La gente se mudé de sus granjas a las ciudades, con lo que nacié un nuevo mundo de
problemas y oportunidades. En la era industrial, en lugar de que los campesinos pagaran al
rey, los nuevos capitalistas pagaban al empleado, y en lugar de tierras, los nuevos capitalistas

poscian compafiias.

Las compafifas se formaron, en principio, para proteger al rico, a sus inversionistas y
su dinero. Por ejemplo, antes de que un barco zarpara hacia el nuevo mundo, los ricos
formaban una compafifa. Si el barco se perdfa y los marineros morfan, los ricos no eran

responsables por esas vidas, lo unico que perdian era su dinero.

En la actualidad las cosas funcionan mas o menos igual. Si un director corporativo hace
que su compafifa se estrelle contra las rocas, es decir, la sobrecarga con deudas excesivas, paga
millones de délares a los ejecutivos en salarios y bonos, o roba de los fondos de retiro de los
empleados, los empleados lo pierden todo, pero, generalmente, los ricos estan protegidos

contra todas las pérdidas y responsabilidades, incluso contra crimenes.

Pero, incluso durante la era industrial, el dinero no era tan importante porque las
relaciones entre empleador y empleado las definfan un trabajo y un salario de por vida:
seguridad en el empleo y seguridad financiera. Para la gente de la generacién de mis padres,
el dinero no era importante porque tenian pensiones proveidas por las compafifas para las
que trabajaban o el gobierno. También tenfan una casa y ahorros en el banco. No

necesitaban invertir su dinero.

Todo eso cambié en 1974, cuando el Congreso de Estados Unidos aprobé la ley
de seguridad de ingresos de jubilacién para el empleado, (ERISA, por sus siglas en inglés).
Dicha ley produjo instrumentos como el 401(k), IRA, Keogh y otros planes de jubilaciéon. En
1974 ¢l dinero se volvié importante y la gente tuvo que aprender a mancjar sus propios
recursos o motir en la pobreza, v a depender de la Seguridad Social, como le sucedié a mi

padre cuando perdié su empleo en el gobierno.

4. La era de la informacion: Nosotros vivimos en la era de la informacion. En ella, el
dinero sf es importante, y mas especificamente, es importante ¢l conocimients sobre el mismo.
El problema es que nuestro sistema educativo todavia estd en la era industrial: para muchos
intelectuales y académicos, el dinero continda sin tener importancia. L.a mayorfa de estas
personas opera con ideas viejas, obsoletas y anticuadas sobre el dinero. Pero, el dinero si es
importante. En nuestros tiempos representa la llave de todos los aspectos de la vida. La

seguridad financiera es mas importante que la seguridad de un empleo.



Nota de Robert: vuclve a analizar estas ideas obsoletas. sCrees que haya otras que

deba afiadir a la lista?> Discutamos P>

Educacién financiera

Actualmente, resulta esencial tener distintos tipos de educacion:

1.  Educacién académica. Incluye las habilidades de leer, escribir y resolver problemas
matematicos basicos. En la era de la informaciin, las habilidades aprendidas no son tan
importantes como la capacidad de mantenerse actualizado ante la cambiante informaciin.

2.  Educacién profesional. Es el conocimiento de algin oficio con que se pueda ganar
dinero. Por e¢jemplo, la gente va a la escuela de medicina para convertirse en médico,
o a la academia de policda para unirse a las fuerzas policiacas. En la actualidad, se
requiere de mucha mas preparacién profesional para tener éxito financiero. Ex /a era
de la informacidn, la educacion profesional es esencial para obtener seguridad en el empleo.

3. Educacion financiera. Es imprescindible para la inteligencia financiera, que no
tiene tanto que ver con la cantidad de dinero que produces sino con la que conservas,
con qué tanto puedes lograr que tu dinero trabaje para ti y con el numero de
generaciones a las que puedes pasar dinero. En la era de la informacion, la educacion

Jinanciera es esencial para conseguir seguridad financiera.

La mayorfa de los sistemas educativos realizan un trabajo bastante bueno en cuanto a la
educacioén académica y profesional que ofrecen, pero, cuando se trata de educacion financiera, lo

hacen muy mal.

Por qué es importante la educacién financiera en la era de la informacion

También vivimos en un mundo sobrecargado de informacién. Esta por todos lados: internet,
television, radio, revistas, boletines informativos, computadoras, teléfonos celulares, escuelas,
negocios, iglesias, pizarrones, ectcétera. La educacion es esencial para procesar toda esta

informacion; es por ello que la educacion financiera resulta esencial.

En nuestro tiempo, la informacién financiera proviene de todas direcciones, pero, sin
educacién financiera, la gente tiene menor capacidad para procesarla y asignarle un valor
personal. Por ¢jemplo, ¢qué entiendes cuando alguien dice que una accién tiene un radio P/E de
0, o que un bien rafz tiene una taza de capitalizacién de 7 por ciento? O cuando un asesor
tinanciero dice que la bolsa de valores sube un porcentaje de 8 puntos anuales, squé es lo que
piensas? Tal vez te preguntas, “sEsa informacién sera verdadera?, seso sera un retorno bueno o

malo?” Te reitero que, sin educacién financiera, la gente no puede traducir estos datos en



informacién con significado personal. La informacién sin educacién tiene un valor limitado, por
lo que este libro tiene el propédsito de ensefiarte las nuevas reglas del dinero y la manera en que

afectan tu vida, aunque no te des cuenta. De esta forma podras expandir tu educacién financiera.

Nueva regla # 1: El conocimiento es dinero

La primera nueva regla del dinero es: el conocimiento es dinero

Actualmente no es necesario tener dinero para producir mas dinero; todo lo que necesitas
es conocimiento. Por ejemplo, si hay una accién con un precio de 100 ddlares en algunas casas de
bolsa, puedes mancjarla bajo la modalidad shors, que consiste en vender acciones que no son
tuyas. Digamos que le pido a mi corredor que me preste mil acciones valuadas en 100 dolares
cada una. Después las vendo y pongo 100 mil ddlares en mi cuenta de corretaje. Luego, las
acciones caen a 65 délares y yo vuelvo a mi corredor, compro mil acciones por 65 mil ddlares,
reembolso las mil acciones que ped{ prestadas a 100 doélares la accidén y puedo conservar la
diferencia de 35 mil ddlares, menos comisiones y costos de transaccion. Basicamente, cso cs lo
que significa manejar una accién bajo la modalidad shorz. Para lograr todo esto, sélo necesité
conocimiento. Primero necesito saber que existe la modalidad shor? para luego vender, y luego
tengo que saber cémo aplicar esta modalidad. En los negocios y los bienes raices también se

pueden hacer transacciones similares.

Conforme avance el libro, usaré ejemplos analogos de cémo producir dinero de la nada.
Muchos seran transacciones de la vida real que completé personalmente. Ademas de producir
dinero de la nada, mis retornos fueron mayores, gané con mucho menos riesgo que el que

implican los fondos de inversién y casi no pagué impuestos.

En la era de la informacién en que vivimos, en un parpadeo se pueden ganar y perder
fortunas, y todo gracias a la buena o mala informacién. Como la mayoria sabe, recientemente,
muchas personas perdieron billones de délares debido a que recibieron informacion y consejos
malos, y a que carecfan de educacién financiera. Lo mas espeluznante es que buena parte de la
gente que repartié esos malos consejos, siguen dispersandolos. Hay una cita biblica muy famosa
que dice: “Mi gente perecera por falta de conocimiento”. Actualmente, muchas personas perecen
tinancieramente porque siguen las antiguas reglas, como ahorrar dinero y salir de deudas. O tal
vez creen que invertir es arriesgado, cuando en realidad lo mas arriesgado es carecer de educacion
tinanciera, de experiencia y ademas tener malos asesores econémicos. Es posible ganar dinero sin
dinero; también puedes perder los ahorros de toda tu vida en un abrir y cerrar de ojos: a eso me

refiero cuando digo que el conocimiento es dinero.



Nota de Robert: ;qué significa para ti la nueva regla del dinero, “el conocimiento es

dinero”? Discutamos P>

En resumen

Ya es bastante malo que nuestras escuclas no ensefien mucho sobre el dinero, pero ahora, en
2009, muchos ricos estan luchando contra los estimulos econémicos que el presidente Obama
planea invertir para mejorar la educacién. Sélo el iempo podra decirnos si el plan de estimulos de
Obama funcionara, pero, sin tomar en cuenta lo anterior, yo creo que es vital invertir mas dinero

en la educacién para desarrollar una economia sélida, un pafs fuerte y un mundo libre.

Yo soy un abogado de la educacién. En la cultura asiatica, la profesién mas respetada es la
del maestro, pero, en la cultura occidental, los maestros son los profesionales peor pagados. Creo
que si valoraramos la educacién como decimos hacerlo, pagarfamos mas dinero a nuestros
maestros y, en los vecindarios mas pobres, construirfamos escuelas mejores y mas seguras. En lo
personal, creo que es un crimen que en Estados Unidos, nuestros impuestos sobre bienes raices
determinen el tipo de educacién que recibe un nifio. Es decir, las escuelas de los vecindarios
pobres reciben menos dinero de impuestos que las escuelas de los vecindarios ricos. (A esto llamo

una conspiracién de los ricos!

También pienso que si verdaderamente valoraramos la educacién, dardfamos a la gente
educacion financiera, porque reconocerfamos que el dinero es un aspecto importante de nuestra
existencia. Asi que, mientras muchos de los mal llamados “abogados de la educacion” se burlan
de mis ideas, yo simplemente pregunto: ¢por qué continuar defendiendo un sistema disefiado para
convertirnos en parte del engranaje de una maquinaria mayor, y no para crear pensadores libres?
¢Por qué proteger un sistema que suprime el conocimiento financiero en lugar de producir gente

con educacién financiera que pueda prosperar en un sistema capitalista?

Independientemente de que, al igual que yo, creas que existe una conspiracion en la
educacién, es un hecho innegable que ahora mas que nunca se necesita una educacioén sélida que
incluya conocdmientos financieros. Cuando yo era nifio, si a alguno de mis compafieros no le iba
bien en la escucla, de todas formas podia conseguir un empleo bien pagado en una plantaciéon o
en una fabrica. Actualmente, las fabricas cierran y los empleos se van al extranjero, asi que, a un
nifio al que le va mal en la escuela, muy probablemente también le ird mal en la vida. Es por eso
que el mundo requiere escuelas mas seguras y mejores, maestros bien pagados y mayor educacién

financiera.

En la era de la informacién vivimos con una sobrecarga de datos, y la educacién nos da el
poder de traducir esa informacién en significado que podemos usar para mejorar nuestras vidas.

Nos puede dar el poder de resolver nuestros propios problemas financieros en lugar de esperar



que ¢l gobierno lo haga. Detén los rescates y las caridades, es hora de terminar con la

conspiraciéon de los ricos, es hora de aprender a pescar.



La conspiracion de los ricos
Las 8 nuevas reglas del dinero

Por Robert Kiyosaki

Capitulo 3 — La conspiraciéon contra nuestro dinero
El banco nunca quiebra

El banco nunca “quiebra”. Si se queda sin dinero, el banquero puede imprimir tanto dinero como

sea necesario en papel ordinario.

Nota de Robert: jno crees que suena muy parecido a lo que
hacen nuestros bancos? ¢Alguna opinién?

Discutamos P

El dia que muri6 el délar

El délar murié el 15 de agosto de 1971. Ese dfa, sin la autorizaciéon del Congreso, el presidente
Nixon desvinculé al délar estadounidense del oro y nuestra moneda se convirtié en dinero de
Monopolio. Después de eso comenzé el mayor boom econdmico de la historia.

Actualmente, en 2009, mientras la economia mundial colapsa, los dirigentes de los bancos
centrales del mundo estan produciendo billones de ddlares, yenes, pesos, euros v libras, siguiendo
las reglas que indica el Monopolio para los banqueros.

El Monopolio es simplemente un juego, pero sus reglas se pueden convertir en una receta
para destruir la sociedad si se aplican en la vida real. En alguna ocasién, el connotado economista
inglés John Maynard Keynes dijo: “No hay una forma mas sutil y segura de derribar las bases de
la sociedad, que corromper la moneda. El proceso involucra todas las fuerzas de la ley econémica
con la destruccién, y lo hace en tal forma que ningin hombre serfa capaz de detectarlo”. En este
momento nuestra economia se encuentra enferma porque las desbocadas imprentas de la reserva
federal estan inundando nuestro sistema monetatio con dinero de juguete que corrompe la divisa

existente, y nadie es capaz de detectar el problema, tal como Keynes lo advirtié hace varios afios.

Dinero de la nada
La gente ignord la advertencia de Keynes, ¢l cambio que Nixon realizé en 1971 y otros indicios

de la destruccién monetaria porque la corrupciéon de la divisa la hizo sentirse rica



inesperadamente. Las tarjetas de crédito llegaban por correo e ir de compras se convirtié en el
deporte nacional; muchas personas de clase media se convirtieron en seudomillonarios porque,
aparentemente, se estaba incrementando el valor de sus casas como por arte de magia. La gente
llegd a creer que podria cubrir sus gastos de jubilacién con ganancias obtenidas en la bolsa de
valores. También solicité préstamos hipotecarios, es decir, con garantia inmobiliaria, para pagar
sus vacaciones familiares y, en lugar de un auto, tenfa un Mercedes, una minivan y una SUV. Los
jovenes asistian a la escuela y ahf los amarraban con préstamos para sus estudios que les llevaria
afios pagar. La clase media celebraba su recién adquirida riqueza con cenas en restaurantes
costosos, prendas de disefiador, porsches y MeMansiones, pero todo estaba respaldado con deudas.

Ahora estamos saliendo del boom mas grande de la historia, pero el problema es que fue
provocado por deuda, no por dinero; se basé en la inflacién, no en la produccién; en los
préstamos y no en cl trabajo. Era dinero por nada en mas de un sentido, porque el dinero en
realidad ers nada. Keynes habia dicho que nuestro dinero habia sido corrompido: parecia que
¢éramos ricos pero la sociedad estaba colapsando.

A partir de 1971, los banqueros pudieron producir dinero con sélo imprimir mas billetes.
En la era digital actual, ya ni siquiera necesitan eso: mientras lees este libro, se emiten
clectrénicamente billones de délares, yenes, curos, pesos v libras: todos salidos de 1a nada.

Las reglas del Monopolio dicen que ti y yo sf podemos quebrar, pero el banquero no,

porque el juego del Monopolio global debe continuar.

Testigo del cambio

En 1972 yo estaba apostado como piloto de la Marina en un portaaviones en la costa de Vietnam.
La guerra no iba nada bien y, aunque todos sabfamos que ibamos perdiendo, éramos marines y
simplemente no podfamos aceptarlo. Mi trabajo consistia en hacer que los otros tuvieran una
actitud positiva, que se enfocaran en mantenerse vivos y que, al mismo tiempo, estuvieran
dispuestos a dar sus vidas por sus comparfieros y su pafs. No podia permitir que mis hombres
descubrieran mis dudas y temores; ellos tampoco mostraban los suyos.

Resultaba dificil mantener el 4animo porque sabfamos que la balanza de la guerra no se
inclinaba hacia nosotros. Sabiamos que, también en casa, estabamos perdiendo la batalla: cada vez
que vefamos fotograffas de los estudiantes que protestaban quemando sus cartillas militares y la
bandera norteamericana, nos preguntabamos quién tenfa razén y quién no.

Algunas de las canciones de rock mas populares de la época hablaban en contra de la
guerra. Habia una cuya letra decfa: “;Para qué sirve la guerra? Absolutamente para nada”. En
lugar de permitir que la cancién nos deprimiera, cuando {bamos a la batalla, mi tripulacién y yo
gritabamos a todo volumen esa estrofa. Por alguna extrafia razén, nos transmitia valor para hacer
lo que nos correspondia y afrontar la inminente realidad de la muerte.

La noche anterior a cada misién, subfa a la proa del portaaviones, me sentaba solo y

dejaba que el viento separara mis pensamientos de mis temores. No rezaba para no morir: rogaba



para que, si acaso el amanecer trafa consigo mi ultimo dia, pudiera yo escoger la forma en que
morirfa: no queria irme como un cobarde, no querfa que el miedo dirigiera mi vida.

Es por cllo que cuando volvi de la guerra, no busqué la seguridad de un empleo, no
permiti que el miedo de la inseguridad financiera dirigiera mi existencia. Preferf convertirme en
empresario. Cuando mi primer negocio fracasé y perdi todo, tampoco permiti que el miedo, la
frustraciéon y la duda me impidieran hacer lo necesario. Simplemente recogi los trozos y
reconstruf mi negocio. El aprendizaje en mis negocios fue la mejor escuela a la que pude asistir, y
aun sigo aprendiendo en ella.

En los afios recientes, tampoco permitf que, mientras los mercados de acciones y bienes
raices estaban en auge y los tontos se apresuraban a invertir, la codicia se apoderara de mi logica.
En este momento de crisis econdémica, tengo los mismos temores que los demas, sin embargo, no
he permitido que me impidan hacer lo correcto. En lugar de ver solamente la crisis, me empefio
en buscar las oportunidades que me presenta. Es la leccién que aprendi en la guerra de Vietnam,
y por eso considero que, en ese sentido, la guerra fue benéfica para mi.

La guerra también me beneficié porque me permiti6 presenciar, desde primera fila, una de

las transformaciones mas importantes en la historia del mundo: el cambio de las reglas del dinero.

Una carta de casa
Lo mas importante para nosotros en la zona de guerra era el correo. Atesorabamos las cartas que
recibfamos de casa porque eran una conexién con la gente mas impozrtante en nuestras vidas.

Un dia recibf una carta de mi padre rico. Casi no sabia de ¢l porque no era mi verdadero
padre sino el de mi mejor amigo. Pero desde los nueve afios, ademas de ser mi mentor financiero,
mi padre rico fue como un segundo padre. Su misiva comenzaba con negritas: “Las reglas del
dinero han cambiado”. En la misma carta me recomendaba que leyera el Wall Street Journal y
que me mantuviera al tanto del precio del oro. Mi padre me explicoé que el presidente Nixon habia
desvinculado el délar del patréon oro en 1971, ¢ insistié en que el valor del oro se habia
modificado, a pesar de haber mantenido un precio fijo de 35 ddlares la onza durante mucho
tiempo. Cuando Nixon rompié el vinculo entre el délar y el oro, el precio de este tltimo
comenzé a subir. Para el momento en que lef la carta el precio del oro fluctuaba entre 70 y 80
ddlares la onza.

En ese tiempo yo no tenfa idea de por qué ¢l estaba tan emocionado. Mi padre rico rara
vez hablé del oro cuando yo era nifio, y si acaso lo hizo, fue para decir que era incorrecto que con
¢l se respaldara el dinero. No entendi lo que querfa decir, asi que la informacién pasé inadvertida
para mi. Pero, por el tono de la carta, pude darme cuenta de que estaba muy emocionado por lo
que habia hecho Nixon. Su mensaje era el siguiente: con la separacién del délar y el oro, los ricos
comenzatrfan a jugar con el dinero de forma inusitada. Me explicé: “Mientras el precio del oro
sube y baja en relacion con el dolar, se registran los mas grandes boos y conmociones, pero, con
cl dolar separado del oro, entraremos en un periodo de extrema inestabilidad financiera. La

inflaciéon se ird hasta el ciclo, los ricos entiqueceran mas y los demas seran climinados™.



Terminaba su carta diciendo: “El délar se ha convertido oficialmente en dinerito de Monopolio, y
las reglas de este juego son ahora las nuevas reglas del dinero”.

Otra vez me costd trabajo entender cabalmente su mensaje, pero ahora que soy mayor y
s¢ mas, creo que lo que me decia era que ése era el momento de hacerse rico. Era la oportunidad
de su vida y tenfa la razén. Mi padre rico enriquecié mucho mientras la economia estaba en auge,
en tanto que mi padre pobre se aferré a la seguridad de un empleo y dejo pasar el boom

cconémico mas grande de la historia.

Finalmente, la lectura de las reglas

Varios dfas después fui a la sala de oficiales, en donde encontré un viejo Monopolio y comencé a
jugar con un grupo de pilotos. Como lo habfa jugado innumerables veces, ni siquiera me tomé la
molestia de leer las reglas. Pero, conforme avanzé el juego, recordé que mi padre rico dijo que las
reglas del Monopolio se habian convertido en las nuevas reglas del dinero en el mundo. Revisé el

instructivo y me encontré la regla a la que se referfa mi padre rico:

El banco nunca quicbra. Si se queda sin dinero, el banquero puede imprimir tanto dinero

como sea necesario en papel ordinario.

Gracias, en parte, a csa simple advertencia de mi padre rico, actualmente sé por qué
atravesamos una ctisis financiera masiva y global. Para los ricos y los poderosos, ¢l cambio de
reglas significé que podian imprimir dinero en cualquier papel ordinario. Nuestro dinero se habia
corrompido.

Hasta antes de 1971 nuestro dinero era dorado porque lo respaldaba el metal precioso,
pero ahora es toxico y hace que la gente y los negocios del mundo se enfermen. Es como beber
agua contaminada y después preguntarte por qué te sientes enfermo. Al cambiar las reglas del

dinero los ricos pudieron robar legalmente nuestra riqueza a través del mismo sistema financiero.

Comienza la educacién en la vida real

En 1972 seguf el consejo de mi padre rico y lef religiosamente el Wall Street Journal en busca de
articulos sobre el oro. De esa forma comencé a aprender sobre este metal y su relacion con el
dinero. Lef todos los articulos que pude encontrar sobre el tema. Pero la lectura no fue lo dnico
que me ayudd a aprender estas importantes lecciones: también habfa ejemplos concretos en mi
entorno.

Un dfa volé en mi artillero a un pequefio pucblo en las afueras de Da Nang, una ciudad
importante al sur de Vietnam. Como tenfamos unas cuantas horas libres antes de volver al
portaaviones, paseé un rato en el pueblo con el jefe de mi tripulacion. El querfa comprar frutas
exoéticas que no tenfamos en el barco, como mangos y papayas.

Después de clegir una variedad de frutas, sacé del bolsillo de su traje de vuelo un fajo de

piastres, el papel moneda de Vietnam del Sur. Pero la vendedora dijo: “No, no, no”, mientras



agitaba la mano. Nos estaba diciendo que no iba a aceptar “p”, como se le llamaba a esta divisa.
Entonces, el jefe de tripulaciéon sacd un billete de 50 ddlares y se lo entregd. Ella lo tomé con
reticencia y fruncié el sefio al tiempo que inspeccionaba el billete verde con suspicacia.
Finalmente, dijo: “Ok, usted espere”, y cortidé a otro puesto, realizé alguna transaccion, volvid

corriendo y le dio a mi colega la bolsa con fruta.

—Qué fue todo eso? —le pregunté al jefe de tripulacion.

—Esta lista para huir —me contesté—. Estd plancando irse del pafs.

—:Cémo lo sabes?

—Porque selecciona el dinero con cuidado. Sabe que el piastre, la moneda de su pafs, no
vale nada, nadie lo aceptara afuera de Vietnam del Sur. sPor qué recibirfa alguien la
moneda de un pafs que pronto va a dejar de existir? También sabe que el precio del ddlar
estadounidense esta cayendo y que el oro sube. Es por eso que corrié al otro puesto, para

cambiar mis délares por oro.
Mientras caminabamos de vuelta al artillero, le dije:

—Not¢é que te dio el cambio en piastres.
—S1, yo también me di cuenta —me dijo, sonriendo—. Ahora tengo una bolsa de frutas y
mi bolsillo lleno de piastres, pero clla tiene oro. Tal vez es una simple vendedora de fruta, pero

respecto al dinero no tiene un pelo de tonta.

Tres semanas después, el jefe de tripulacién y yo volamos hacia el norte a buscar una
antigua mina de oro; esperabamos encontrar un poco de este metal. Yo pensé que serfa mas
barato comprar oro detras de las lineas enemigas, asi que, poniendo en riesgo mi vida y la de los
otros miembros de la tripulacién, descubrf que, sin tomar en cuenta en qué parte del mundo esté,
el precio del oro siempre es el mismo. En ese momento comenzé mi educacién en el mundo real,

sobre las nuevas reglas del dinero y la relacion entre el dinero de Monopolio y ¢l oro.

Preocupaciéon general

Ahora, en 2009, la economia empeora y crecera la preocupacion. La gente ya sabe que algo anda
mal, el problema es que no sabe qué sucede con exactitud. Volviendo a John Maynard Keynes: “El
proceso (de corromper la divisa) involucra todas las fuerzas de la ley econdémica con la
destruccién, y lo hace en tal forma que ningtin hombre serfa capaz de detectarlo”.

Hoy en dfa, la gente hace lo que se le ha ensefiado: va a la escuela, trabaja duro, paga sus
deudas, ahorra, invierte su dinero en fondos de inversién y espera que las cosas vuelvan a la
normalidad. Es por eso que todo mundo estd reclamando su parte del rescate. Muy pocos
comprenden que la rafz del problema es nuestro dinero: precisamente aquello por lo que trabajamos

y a lo que tanto nos aferramos. De igual manera, muy pocos comprenden que quienes controlan



el suministro monetario quieren hacernos mas y mas dependientes a su dinero téxico. Porque,
entre mas necesitamos el dinero, mas pueden cllos imprimir; entre mas necesitamos el dinero,
mas nos debilitamos. Entre mas necesitamos ¢l dinero, mas nos inclinamos al socialismo. En
lugar de ensefiar a la gente a pescar, el gobierno le regala pescado y ésta se hace mas dependiente

del gobierno en lo que se refiere a la solucidén de sus problemas econémicos.

No confies en los bancos

Es irénico pero, a pesar de que la reserva federal y el Tesoro son la causa del problema, el mundo
entero confia en que dichas instituciones resolveran los principales problemas econémicos de la
gente. Como mencionamos con anterioridad, la reserva federal no es federal ni es estadounidense.
La “fed”, como se le llama cominmente, pertenece a algunas de las familias mas acaudaladas del
mundo. La reserva federal es un cartel bancario, asi como la OPEP es un cartel petrolero. Muy
pocas personas se dan cuenta de que no tiene reservas porque no cuenta con dinero, no necesita
una gran béveda para guardarlo. Si se estan aplicando las reglas del Monopolio, sentonces por
qué tenemos que acumular dinero? El banco de la reserva federal no es un banco, es una idea tan
ilusotia como nuestro dinero.

Algunas personas dicen que la creacion de la reserva federal fue inconstitucional. Piensan
que dafié la economia mundial, y eso es cierto. También hay quienes dicen que el sistema de
reserva federal es lo mejor que le ha sucedido al mundo, que ha ayudado a traetle riqueza como
nunca antes, y eso también es cierto.

Cuestionar a los fundadores de la reserva federal no ayuda gran cosa. La realidad es que,
hoy en dia, la “fed” dirige el juego. En lugar de preguntar al presidente Obama lo que hara
respecto a la crisis econémica, mejor preguntate: “cQué voy a hacer yo?” En lugar de preguntarte
si el paquete de estimulo de billones de ddlares funcionara, mejor preguntate: “sDe dénde salié
ese billén de ddlares? sTodavia sigue en la béveda de alguien mas?”

En términos bastante simples, hay dos cosas que los bancos centrales del mundo tienen
capacidad de hacer:

1. Producir dinero de la nada, asi como lo dicen las reglas del Monopolio (v lo estan
haciendo por billones).
2. Prestar dinero que no tienen. Cuando ti pides dinero prestado al banco, el banco no

necesita tener el dinero en su bdveda.

El juego de perder y ganar
La historia nos muestra que, cada vez que los gobiernos imprimen su propio dinero, es decir,
dinero por decreto, ese dinero eventualmente recobra su valor original: cero. Sucede asf porque el
papel moneda es un juego de perder y ganar. sVa a suceder lo mismo con el ddlar
norteamericano, el yen, el peso, la libra y el euro? ¢Se va a repetir la historia?

En este momento puedo escuchar a muchos norteamericanos orgullosos y

temperamentales decir: “Eso no va a suceder en Estados Unidos. El valor de nuestro dinero



nunca serd cero”. Pero, por desgracia, eso ya pasd en varias ocasiones. Durante la guerra de
independencia, el gobierno estadounidense acufié el continental, y cuando emitié demasiados,
nuestro dinero se convirtié en un chiste. Gracias a eso surgié la frase: “Eso no vale un
continental”. Pasé lo mismo con el ddlar confederado. Asi que, cuando necesito recordar que el
dinero puede volver a valer nada, solamente pienso en aquella vendedora de fruta en Vietnam y
en la aversién que tenia al piastre; ademas, no es historia antigua, sucedié hace poco tiempo.

Hoy en dfa, todo el mundo funciona con dinero de Monopolio, pero, ¢y qué tal si se acaba
la fiesta? sNos van a salvar con algin rescate econémico? Irénicamente, cada vez que se lleva a
cabo un rescate, aumenta la deuda piblica, pagamos impuestos mayores, los ticos se enriquecen
mas y nuestro dinero pierde valor. Cada vez trabajamos mucho mas a cambio de menos y menos,
y también disminuye el valor de nuestros ahorros.

No quiero decir que el dinero de Monopolio actual valdra cero, y tampoco estoy diciendo
lo contrario. Pero, si la historia se repite y el ddlar norteamericano pierde todo su valor, habra un
cataclismo mundial. Serd la mayor transferencia de riqueza en la historia del mundo: los ricos se
enriqueceran y, definitivamente, los pobres se haran mas pobres. La clase media sencillamente

desaparecera.

Apocalipsis ahora
Ahora que la crisis financiera empeora, resulta mas dificil ocultar los secretos sobre las nuevas
reglas del dinero. Esta crisis nos esta llevando hacia el apocalipsis financiero.

Mucha gente con creencias religiosas utiliza la palabra apocalipsis para referirse al fin del
mundo, pero no hablo de ese tipo de apocalipsis. La palabra apocalipsis proviene del griego y
significa “levantar el velo”. Es un término que se aplica cuando algo que estd oculto para la
mayoria de la humanidad, es develado. En pocas palabras, apocalipsis significa secretos revelados.

Si lefste Padre rico, padre pobre, seguramente recordaras que el subtitulo del libro era: “Qué
les ensefian los ricos a sus hijos acerca del dinero, jque las clases media y pobre no!” Leer ese
libro fue para mucha gente como enfrentarse al apocalipsis, levantar un velo, revelar algo que
estaba oculto para la mayor parte de la humanidad. En 1997, cuando se publico, hubo airadas
protestas porque en ¢l se decfa: “T'u casa no es un activo”. Algunos aflos mas tarde, cuando se
reveld el desastre de las hipotecas subprime, millones de personas perdieron sus hogares y la gente
alrededor del mundo perdié billones de délares porque habia apostado por este tipo de hipotecas
y otras variaciones de deudas toxicas. Todo lo anterior fue ocasionado, en parte, porque los
banqueros nos inundaron con dinero corrupto sacado de la nada. A pesar de lo que mucha gente
aseverO, Padre rico, padre pobre no fue un libro sobre bienes raices, sino sobre conocimiento

tinanciero, conocimiento que fue transmitido de padre a hijo.



Deuda es el nombre del juego

En términos muy sencillos, el dinero se convirtié en deuda a partir de 1971, Para que la economia
se expandiera, fue necesario que tu y yo nos endeudaramos; es por eso que las tarjetas de crédito
comenzaron a llegar por correo y los préstamos hipotecarios se pusieron a disposiciéon de gente

que tenfa un mal historial crediticio.

Nota de Robert: personalmente, me da mucha pena la gente que
debe afrontar el remate de su propiedad, pero creo que rescatarla
tampoco es la mejor solucion. Yo he estado en esa situacion, pero
he tenido que considerar que las pérdidas son parte del
aprendizaje. ST qué opinas?

Discutamos P

Técnicamente, el dinero que esta en tu billetera no te pertenece. Es como un pagaré, es
deuda. La crisis financiera actual es asi de severa porque las reglas bancarias del Monopolio
permitieron que nuestros bancos mas grandes y Wall Streer empacaran la deuda y la vendieran al
mundo como si se tratara de un activo. Segun la revista Time, de 2000 a 2007 la deuda representd
la mayor exportaciéon de Estados Unidos. Las mentes mas brillantes del ambito bancario y
bursatil estaban haciendo algo muy parecido a lo que hace una persona pobre al refinanciar su
préstamo hipotecario para pagar su deuda de tarjetas de crédito.

Si hubiéramos sabido que nuestro dinero estaba corrompido, que se habia convertido en
dinero de Monopolio, tal vez no estarfamos en medio del desastre financiero que atravesamos
ahora. Si tuviéramos educacion financiera, mas de una persona en un milléon hubiera anticipado
nuestro problema financiero. Si tuviéramos mas educacion financiera, no habrfa personas ciegas
que consideraran su casa un activo, que el ahorro es una medida inteligente, que la diversificacién
los protegera del riesgo v que invertir en fondos a largo plazo es la mejor posibilidad para invertir.
Pero debido a nuestra falta de educaciéon financiera, han prevalecido las destructivas politicas
monetarias de los poderes. A ellos les conviene que ti y yo permanezcamos en la oscuridad. Es
por eso que, antes de inundar nuestro mundo con deuda, los ricos tomaron el control de nuestro

sistema educativo; es por eso que en las escuelas no nos ensefian nada sobre el dinero.

Nueva regla # 2: aprende a usar la deuda

Mucha gente ensefia que la deuda es negativa o maligna, pregona que lo mas inteligente es pagar
tus deudas y mantenerte limpio, y hasta cierto punto, estan en lo correcto. Existe deuda buena y
deuda mala. Pagar la deuda mala es bueno; de hecho, lo mejor es ni siquiera adquirirla.
Sencillamente, la deuda mala saca el dinero de tus bolsillos y la deuda buena pone dinero en cllos.
Una tarjeta de crédito representa deuda mala porque compra articulos que se deprecian, como

enormes pantallas de television. Pero solicitar un préstamo para invertir en una propiedad que



puedes rentar, es deuda buena, siempre que el flujo de efectivo del activo cubra los pagos de la

deuda y permita que un remanente llegue a tu bolsillo.

Nota de Robert: a ti qué te parece este concepto? ¢Y qué
piensas sobre esta nueva regla del dinero?

Discutamos »

Quienes pregonan los males de la deuda no entienden que ésta es esencial para la
cconomia estadounidense; ahora bien, podemos debatir si esta idea es correcta o incorrecta. Lo
que no es debatible es que nuestra economia entera colapsarfa si no hubiera deuda. Por cllo
nuestro gobierno esta emitiendo cantidades récord de bonos para reunir dinero y se ha
involucrado en un gasto deficitario nunca antes visto. El mayor temor del gobiemno es la deflacion;
para combatirla necesita inflacién y la inflacion se produce a través de la deuda.

S¢é que el presidente Obama ha prometido cambio y esperanza, pero decidié nombrar a
Tim Geithner secretario del Tesoro y a Larry Summers, el secretario anterior, presidente del
Conscjo Econémico Nacional (Nakonal Economic Council). Estas personas aceleraron la crisis
durante la administracién del presidente Clinton, y por eso, nada cambiara en realidad si ta y yo
no volvemos a endeudarnos. Si dejamos de pedir prestado v los bancos dejan de dar créditos,
probablemente se producird una caida de la bolsa y una depresion posterior.

El congelamiento prolongado del crédito nos llevaria a la depresién porque, en este
momento, la ecconomia crece gracias a nuestro endeudamiento, no a la producciéon de
satisfactores. El presidente George W. Bush dijo en 2003: “Es parte del interés nacional que mas
gente tenga casa propia”. Obviamente, estaba ensalzando las virtudes de una casa propia porque
querfa que mas gente se endeudara y, asi, salvar la economia. Habras notado que, hoy en dia,
cuando los bancos rematan una propiedad, es porque no la quieren conservar. Las casas no son
activos, el activo eres ti o, mejor dicho, tu capacidad de pagar intereses por el préstamo.

Por supuesto, vivir bajo el yugo de la deuda también significa morir bajo el yugo de la
deuda. En 2007, la abrumadora montafia de deuda en tarjetas de crédito y en préstamos
hipotecarios, alcanzé su limite, y ni Estados Unidos ni el mundo podian absorber mas deuda.
Hoy en dia, millones de personas estan descubriendo por qué en 1997, en Padre rico, padre pobre,

dije: ““T'u casa no es un activo”.

En el oro confiamos

En 1957 se imprimi6 la frase “En Dios confiamos” (In God We Trus/) en el billete de ddlar
estadounidense, y en 1971, el ddlar se desvinculd del oro. Segin un articulo reciente de Vanity
Fair, el poder adquisitivo del dolar ha caido 87 por ciento. Como dije anteriormente, todas las
divisas por decreto y el dinero de Monopolio patrocinado por el gobierno, han vuelto en algin
momento a su verdadero valor de cero. En 1970, con mil délares se podian comprar unas 28

onzas de oro; para marzo de 2009, con el oro a 900 ddlares la onza aproximadamente, esas 28



onzas podrian venderse por unos 25,000 ddlares, incluso después de la caida mas fuerte de la
historia en la bolsa.

John Maynard Keynes nos advirtié en 1924 sobre la corrupcion del dinero y desestimé el
oro calificandolo de “reliquia barbara”. Por desgracia, no advirtié cuanto podian corromper
nuestra moneda la reserva federal y el gobierno cuando cambiaron las reglas del dinero en 1971.

Para 1952, la proporcién entre la deuda interna y el ingreso disponible era menor a 40 por
ciento; es decir, si tenfas 1,000 ddlares después de impuestos, solamente 400 iban a la deuda. Pero
para 2007, el porcentaje habia subido a 133. Como los salarios no se estaban incrementando, la
gente sobrevivia gracias a las tarjetas de crédito y a los préstamos hipotecarios. Actualmente, los
estadounidenses tienen una deuda de consumidor de 2.56 billones.

Hasta nuestros mejores y mas inteligentes banqueros cayeron en la trampa. En 1980, la
deuda bancaria representaba aproximadamente 21 por ciento del gasto total de Estados Unidos
(GDP), y para 2007 habia aumentado a 116 por ciento.

En 2004, la Comisiéon de Valores de Estados Unidos (Securities and Exchange Comission),
permiti6, con el objetivo unico de salvar la economia, que los cinco bancos mas importantes
imprimieran la cantidad necesaria de dinero para disolver el imite de reserva de 12 a 1. Un limite
de reserva de 12 a 1 significa que, por cada ddlar en las cuentas del banco, éste puede prestar 12
ddlares en deuda. Al permitir que los cinco bancos mas importantes disolvieran el limite de
reservade 12 a 1, también se consintié que imprimieran dinero a voluntad, asi como lo indican las

reglas del Monopolio:

El banco nunca quicbra. Si se queda sin dinero, el banquero puede imprimir tanto dinero

como sea necesario en papel ordinario.

Por desgracia, permitir que los bancos mas grandes imprimieran cantidades casi ilimitadas

de dinero, no salvé a la economia, solamente empeoré el problema.

Nueva regla # 3: aprende a controlar el flujo de efectivo
Si quieres tener seguridad finandera y, posiblemente, hacerte rico, necesitards saber cémo

controlar tu flujo de efectivo personal y observar el flujo global de empleos, gente y dinero.

Dinero que se escapa

Al principio de este capitulo escribi sobre la vendedora de fruta de Vietham porque descaba
enfatizar la relacion entre el dinero y el “escape” en las crisis econémicas. El 2 de marzo de 2009,
el indice Down Jones cayé 299 puntos hasta llegar a 6,763, luego de alcanzar un maximo de
14,164 puntos el 9 de octubre de 2007. En términos sencillos, significa que el dinero esta escapando
del mercado de valores, igual que la vendedora se alistaba para huir, cambiando sus délares por
oro. En 2009, usando la frase de mi padre rico, estamos “experimentando un escape del

efectivo”. La pregunta es: chacia dénde esta escapando?



Flujo de efectivo es el término mas importante en el ambito de los negocios y las inversiones;
es por ello que el juego didactico que desarrollé se llama Cashflow (flujo de efectivo). Controlar el
flyjo de efectivo personal y el flujo de efectivo mundial, es una de las actividades mas relevantes que
aprendi de mi padre rico. El me enscfi6 a observar tres clementos para mantenerme al tanto del

flyjo de efectivo global:

1. Empleos: los empleos se han estado yendo al extranjero durante afios. Debido al colapso
de General Motors, hoy en dfa los empleos en Estados Unidos abandonan Detroit, lo cual
significa que la economia de esta ciudad esta padeciendo.

2. Gente: la gente ahora trata de huir como aquella mujer vietnamita, huye hacia los sitios
donde hay empleos. A mi me gusta invertir en los mercados a los que llega gente, no en
los mercados que la gente abandona.

3. Efectivo: la misma mujer vietnamita querfa dinero global, por eso cambi6 sus piastres
por ddlares y los dolares por oro. Sucede lo mismo en la actualidad. El mercado de
valores va a colapsar porque el efectivo escapa de las acciones y fluye hacia los ahortos,

los bonos, el oro y hacia debajo de los colchones de la gente.

Deuda, dinero y flujo de efectivo

Una de las habilidades mas utiles que puede aprender una persona es usar la deuda; asimismo, se
debe tomar en cuenta que la deuda solamente es benéfica en relacidén con el flujo de efectivo. Si
yo fuera el encargado del sistema educativo, ensefiarfa a los estudiantes la diferencia entre deuda
buena y deuda mala, y a usar la deuda buena para que el efectivo fluya hacia sus cuentas bancarias
y no salga de las mismas. Se requiere 1Q) financiero para usar la deuda buena de manera eficiente
y, como en este momento nuestro dinero es deuda, lo que podrfa fortalecer nuestra economia es
ensenar a la gente como usar la deuda adecuadamente.

En mi libro Incrementa tu 1Q financiers, hablé detalladamente sobre la manera de usar la
deuda con bajo riesgo v retornos altos. A pesar del estado de la economia actual, mis inversiones
con deuda siguen teniendo un flujo de efectivo positivo. Mis inversiones siguen firmes porque
mis socios y yo adquirimos casas en donde hay trabajos, en zonas donde fluyen la gente y el
dinero. Dicho llanamente, los bienes rafces no valen mucho si no hay empleos, porque los

empleos atraen gente y el efectivo fluye hacia donde fluye la gente.

Nota de Robert: bucna parte de la filosoffa didactica de Padre
Rico se basa en el fluyjo de efectivo; ademas, gracias a este concepto
construf la mayor parte de mi riqueza. Después de leer la seccion
“Deuda, dinero, flujo de efectivo”, del Capitulo 3, scomprendes
mejor el concepto flujo de efectivo?

Discutamos p




Esperanza frente a educacion
Pienso que en lugar de esperar que el presidente Obama salve al mundo, es mas inteligente
ponerse listo con el dinero. La primera nueva regla del dinero es: e/ conocimienty es dinero, y ese
conocimiento debe incluir el uso de la deuda y el control sobre el flujo de efectivo personal, asi
como el seguimiento del flujo de empleos, gente y dinero alrededor del mundo.

Yo disefié el juego de mesa Cashflow para ensefiar a la gente a tomar el control de su flyjo
de efectivo personal y a usar la deuda para que el efectivo fluya hacia su cuenta bancaria, no fuera

de ella. Al juego Cashflow lo han llamado el Monopolio con esteroides, y tiene tres niveles:

Nivel #1: Cashflow para nifios de cinco a doce afios de edad
En lugar de usar palabras y nimeros, en Cashflow infantl se utilizan colores e
ilustraciones para enseflar a los nifios los fundamentos del dinero y del flujo de
efectivo, asf como la manera de usarlos con inteligencia.

Nivel #2: Cashflow 101, los fundamentos de la inversion

El juego ensena las diferencias entre activos y pasivos, asi como la forma de
utilizar la deuda inteligentemente. Combina principios contables y bursatiles.

Nivel #3: Flujo de efectivo 202, inversion técnica

Este juego ensefia a los participantes los prindpios de invertir en mercados de
valores a la alza y a la baja. Como sabes, con la caida de la bolsa, millones de personas perdieron
billones de ddlares. Cashflow 202 te ensefia a obtener beneficios en mercados a la alta y en
mercados a la baja.

Puedes obtener mas informacién sobre los juegos en mi sitio RichDad.com. Hay miles de
clubes oficiales y no oficiales de Cashflow en todo el mundo en los que puedes aprender a jugar
gratuitamente o a un costo muy bajo.

Los clubes oficiales de Cashlflow estan suscritos a un servicio clectrénico en linea de la
compafifa Padre Rico. También te ofrecen un programa de diez pasos diseflado para incrementar
tu IQ financiero v se les exige que se apeguen a los principios de la compaififa Padre Rico. Si no
hay un club en tu localidad, tal vez podiias comenzar uno propio. Tal vez podrias ensefiar:

recuerda que ésa es la mejor manera de aprender.

En resumen

Aunque ya sabemos que el banco nunca quiecbra y td si, te tengo buenas noticias: td y yo
podemos, al igual que el banco, imprimir nuestro propio dinero. En capitulos posteriores te
mostraré como imprimo mi propio dinero utilizando mi inteligencia financiera, a veces a través de

la manipulaciéon de la deuda y otras veces a través del control sobre el flujo de efectivo.



La conspiracion de los ricos
Las 8 nuevas reglas del dinero

Por Robert Kiyosaki

Capitulo 4 — La conspiraciéon contra nuestra riqueza

Pregunta: ;Cuantos afios duré la Gran Depresion?
Respuesta: A. 25

B. 4

C. 10

D.7

La respuesta a esta pregunta depende del parametro que uses para contestarla. La dltima
depresion durd 25 afios de acuerdo con el parametro de la bolsa de valores. En septiembre de
1929 el indice Dow llegd a un tope de 381, y para el 8 de julio de 1932, el mercado habia perdido
un apabullante 89 por ciento de su valor; ese mismo dia, el volumen de la bolsa de Nueva York se
contrajo a cerca de un millén de acciones intercambiadas y el indice Dow se hundié hasta
alcanzar los 41 puntos. Ese fue el nivel mas bajo al que llegd el bear market. A partir de ahi y a
pesar de estar justo en medio de la depresion, el mercado se dispard a la alza. Sin embargo, a
pesar de que con dicha alza comenz una ctapa de bull market, pasaron 25 afios, de 1929 a 1954,
antes de que el Dow sobrepasara su dltimo nivel alto de 381.

En el pasado reciente fuimos testigos de otro repunte del Dow. En octubre de 2007 este
indice se dispard hasta 14,164, y ahora, a poco mas de un afio, se encuentra 50 por ciento mas
abajo. Si consideramos el indicativo de 1929-1954, ¢l Dow podria llegar nuevamente a 14,164 en
el afio 2032.

El 10 de marzo de 2009, el Dow se disparé 379 puntos hasta alcanzar 6,926 en un dia;
con dicho puntaje practicamente se igual6 la ganancia que hubo entre 1932 y 1954 después de la
ultima depresion. En Wall Street lo celebraron a pesar de que dias antes, en febrero, se habia
reportado la pérdida de mas de 650,000 empleos.

Justo en este momento, mientras escribo, la gente esta diciendo: “Ya pasé lo peor, ya
tocamos fondo”. El presidente de la reserva federal, Ben Bernake, espera que la recesion termine
para el otofio de 2009, pero el rally del 10 de marzo de la bolsa de valores fue provocado porque

Citigroup reportd, mediante un memo “filtrado”, que los dos primeros meses si habian sido



redituables. El reporte trascendié a pesar de que Citigroup tiene miles de millones en deuda
toxica. Me pregunto qué fumaran estos tipos.

Incluso en medio del reciente optimismo del mercado prevalece el fantasma de la posible
depresién que pesa sobre el ambito financiero. En general yo no soy tan optimista como otras
personas ante el panorama de las economias global y estadounidense a corto plazo. Pero no me
malinterpretes, yo no deseo una nueva depresion: todo lo contrario. Nadie en su sano juicio desea
otra Gran Depresion, pero si esta recesion se transforma en depresion, lo mejor sera que

comencemos a prepararnos desde ahora. No todas las depresiones son iguales, ni todas deprimen.

Experiencias ricas y pobres de la Depresion

Mi padre rico y mi padre pobre cursaban la primaria cuando comenzé la Gran Depresion; esa
expetiencia afectd sus vidas para siempre. Uno de mis padres se hizo rico gracias a las lecciones
que aprendié durante la depresion y el otro continué siendo pobre y timido financieramente por

cl resto de su vida.

La depresion pobre

El padre de mi padre pobre, es decir, mi abuclo, perdié todo en la Gran Depresion: su negocio y
sus valiosos bienes raices en la bahia de la isla de Maui, en Hawai. Mi abuelo era empresario, por
lo que no contaba con un cheque de némina constante para proteger a su familia. La Gran
Depresion fue una terrible experiencia para mi padre porque la familia perdié todo cuando los
negocios de mi abuelo fracasaron.

Las penurias econémicas que sufrié en la Gran Depresion, obligaron a mi padre pobre a
adoptar ideas como tener un empleo seguro, ahorrar dinero, comprar una casa, no endeudarse y
asegurarse una pension del gobierno. Mi padre no deseaba ser un empresario, queria la seguridad
de un empleo proporcionado por el gobierno. Tampoco crefa en las inversiones porque vio cémo
mi abueclo perdié todo en la bolsa y en los bienes raices. Mi padre se aferrd a esos valores; para €,
la seguridad era mas importante que la rigueza, y conservd para siempre sus recuerdos de la tltima

depresion.

La depresion rica
La familia de mi padre rico habia tenido problemas financieros desde antes de la Gran Depresion.
Su padre estuvo enfermo durante aflos y murié poco después del inicio de aquel suceso por lo
que, a muy temprana edad, mi padre rico se convirtié en el hombre de la casa y dnico proveedor
de ingresos. Era un joven sin educacion ni expectativas de empleo; la Gran Depresion lo obligé a
convertirse en empresario desde que era adolescente. Se hizo cargo de la tienda familiar ¢ hizo
crecer el negocio.

Sin embargo, a pesar de que su familia tenfa dificultades, mi padre rico nunca pidié ayuda

al gobierno, nunca solicité apoyo econémico. La depresién también lo obligd a crecer con mas



celeridad y tuvo que aprender a arreglarselas en lo econémico. Las lecciones que aprendié en la

depresion lo hicieron rico.

Socialista frente a capitalista
Mi padre pobre crecid y se convirtié en socalista. Era estudioso, pero carecia de la experiencia que
proporciona la calle. Pensaba firmemente que el gobierno tenfa la obligacién de hacerse cargo de
la gente de manera permanente.

Mi padre rico crecid y se convirtié en capitalista. No termind la escuela pero aprendid
mucho en la calle. Pensaba en construir negocios que produjeran un ingreso estable para su
familia y para las familias de sus trabajadores. Pensaba que la gente debia aprender a hacerse

cargo de s misma. Era capitalista y crefa en enseflar a pescar a la gente.

El socialismo toma el control

El socialismo estuvo al mando en la dltima depresion. Se crearon los grandes programas de ayuda
ccondémica del gobierno y en lugar de ensefiar a la gente a pescar, se le regal6 el pescado, incluso a
la gente rica. Si Estados Unidos fuera una nacién verdaderamente capitalista, permitiffamos que la
cconomia cayera, no la sostendrfamos con rescate tras rescate. Las recesiones y las depresiones
son los momentos en que se corrigen los errores y se revelan los crimenes cometidos durante las
¢épocas de bonanza.

Actualmente, en lugar de oprimir un botén para reiniciar el sistema, se regalan billones de
ddlares a gente incompetente, fraudulenta y obsoleta. Los bear markets o mercados pesimistas nos
sirven para limpiar los errores, los fraudes y la ineficiencia que surgié a partir de un ball marker
(mercado optimista) anterior. Pero en lugar de dejar que el bear marker haga su trabajo, aceptamos
que el gobierno pague miles de millones de ddlares en rescates para los banqueros, banqueros que
inundaron el mundo con deuda fraudulenta. Les damos dinero en lugar de enviatlos a la carcel.
Durante los buenos tiempos, negocios como General Motors engordaron demasiado y se
hicieron perezosos; ahora que estamos en tiempos adversos, €sos mismos negocios se estian
salvando de la quicbra. Los ¢jecutivos despiden miles de trabajadores y ven contraerse los
negodios que les encomendaron para protegerlos y mancjarlos correctamente. También son
testigos de como los inversionistas pierden su dinero debido al desplome en el precio de las
acciones. Y a pesar de todo, esos mismos ¢jecutivos reciben bonos en efectivo y un paracaidas de
of1o.

Eso no es capitalismo. Los rescates que el gobierno realiza hoy en dia representan el
socialismo de los ricos. En muchos sentidos es peor que el marxismo o el comunismo, porque al
menos estos sistemas tenfan la ilusiéon de ser para el bienestar de la gente. Por lo menos esos
sistemas pregonaban la redistribucién del dinero de los ricos a los pobres, aunque no fuera asi en
la practica. Nuestros rescates, por otra parte, toman dinero de los pobres en forma de impuestos
y se lo dan a los ricos. Pero aqui no estoy acusando al presidente Obama: este atraco se ha estado

repitiendo durante afios. Los mas acaudalados ya tienen el habito de utilizar nuestro gobierno



para robar a las clases media y pobre. Hoy en dia también ya estamos acostumbrados a que se

cobren impuestos a la gente productiva para premiar a flojos, retorcidos ¢ incompetentes.

La historia se repite

Ya se ha dicho que hay una depresién aproximadamente cada 75 afios. Si esto es verdad, la que

afrontamos debi6 llegar mas o menos en 2005. Es dificil detectarla adecuadamente porque no

existe una definicién precisa de la palabra depresign. Los economistas solamente definen recesidn.
Posiblemente no hemos llegado a una depresion porque la reserva federal y el gobierno

estadounidense han manipulado el suministro monetario para mantener la economia a flote. Lo

estan haciendo justamente ahora. Si hacen un buen trabajo, se salvara la cconomia, pero si

fracasan podrfan llevarnos a una depresion.

Mejores definiciones
Los economistas declararon finalmente en 2008 que atravesabamos una recesion, a pesar de que
la habfamos vivido durante todo un afio. En ese afio cayé Lehman Brothers, se colapséd el
mercado de valores, los grandes bancos aceptaron miles de millones de ddlares en rescates, los
tabricantes de autos se declararon en bancarrota, la gente perdié sus casas y sus empleos, y
California comenzé a entregar pagarés porque se habia quedado sin dinero. A pesar de todas estas
malas noticias, a los economistas les llevé un afio descubrir que estdbamos en recesion. Me
pregunto cuanto tiempo se van a tardar en declarar una depresion. Es obvio que necesitamos
mejores definiciones de recesion 'y depresidn, o al menos, mejores economistas. En lo personal tengo
una definiciéon muy sencilla de recesidn y depresion. Se funda en un antiguo dicho: s e/ vecino pierde su
empleo, estamos en recesion. Siyo pierdo mi empleo, estamos en una depresion.

Mas de dos millones de estadounidenses perdieron sus empleos en 2008 y, solamente en

tebrero de 2009, se perdieron mas de 651 mil empleos.

La depresion que nunca terminé

Si analizas los pasados 75 afios empezaras a sospechar que la depresion nunca termind. Muchas
de las dificultades financieras de la actualidad provienen de asuntos surgidos durante la dltima
depresion que nunca fueron solucionados. Los problemas solamente cobraron fuerza hasta
nuestra generaciéon. Por ejemplo, Seguridad Social se creé en 1933 y el precio a pagar por ese
programa gubernamental nos estallé en el rostro en 2008 cuando se comenzaron a jubilar 75
millones de baby boomers. La solucién que se aplicé para combatir la dltima depresién se ha
convertido en un megaproblema. Seguridad Social también estimul6 la creaciéon de Medicare y
Medicaid, problemas cinco veces mas grandes que Seguridad Social. La Federal Housing
Administration también dio origen a Fannie Mae y Freddie Mac, dos agencias que se encuentran
en el epicentro del desastre subprime actual. Dicho de otra forma, al mirar los dltimos 75 afios
podemos deducir que la dltima depresion nunca termind, sino que las soluciones socialistas que

se produjeron para mantenerla controlada solamente se hicieron mas caras.



é¢Soluciones o farsas?
A continuacién encontraras un breve resumen de las soluciones gubernamentales creadas para

afrontar la Gran Depresion:

1. Seguridad Social, Medicare y Medicaid. Estas instituciones representan en la
actualidad un creciente problema de 65 billones de ddlares.

2. Organismo Federal de Garantia de los Depdsitos Bancarios (FDIC, por sus
siglas en inglés). La FDIC protege mas a los banqueros que a los ahorradores. Como
los depésitos estan asegurados, la FDIC recompensa a los banqueros arriesgados y
castiga a los prudentes; ademas, disfraza el fraude bancario. El seguro para depésitos
da a los ahorradores la falsa sensacion de seguridad, cuando en realidad pone sus
ahorros en un riesgo mayor. La FDIC contribuyé a la crisis bancaria y a la debacle
crediticia. En el siguiente capitulo escribiré mas respecto a este tema.

3. La Federal Housing Administration (FHA). La FHA hizo que los politicos
controlaran la vivienda, y provocé la creacién de Fannie May y Freddie Mac, dos
empresas patrocinadas por el gobierno que se encuentran en el epicentro del desastre
subprime y que han costado miles de millones de ddlares a los contribuyentes. Hoy en
dia, Fannie Mace ha demostrado que es un problema financiero mas grande que AIG.

4. Seguro de desempleo. El seguro de desempleo se establecié en 1935. Normalmente,
una persona puede recibir la prestaciéon del seguro durante 26 semanas, y cuando las
cosas se ponen verdaderamente mal, el gobierno federal puede extender ese nimero
de semanas. En junio de 2008, el Congreso afiadié 13 semanas, mientras el niimero
de despidos se incrementaba.

5. El acuerdo Bretton Woods. En 1944, justo cuando iba a terminar la Segunda

Guerra Mundial, se llevo a cabo una reunion internacional de lideres bancarios en un
centro turfstico de Bretton Woods, New Hampshire. Fue la Conferencia Monetaria y
Financicra de las Naciones Unidas. Esta conferencia dio como resultado el
establecimiento del Fondo Monctario Internacional (PMI) v del Banco Mundial. La
percepcidon popular era que estas dos agencias se habfan creado para el bienestar
mundial. No obstante, ambas han causado bastante dafio, especialmente a través de
su sistema para decretar internacionalmente que las emisiones no respaldadas por oro
pueden sustituir al dinero.
Cuando se desvinculd al délar del oro, en 1971, el FMIy el Banco Mundial solicitaron
al resto de los pafses hacer lo mismo si querfan seguir perteneciendo al club que estas
instituciones habfan formado. La crisis global actual se dispersé porque la economia
global flota sobre dinerito de Monopolio.

6. Programas para la creacién de empleo. En la dltima depresion se establecieron los

programas gubernamentales de empleo, entre los cuales esta el Cuerpo Civil de



Conservacién (CCC, por sus siglas en inglés). Este programa del gobierno pagaba a la
gente desempleada a cambio de llevar a cabo programas de conservaciéon que ¢l
mismo habfa iniciado. También se establecié la Administracion de Trabajos en
Progreso (WPA), programa que pagaba a la gente para completar proyectos de
construccion civil, como puentes. Esta instituciéon también estaba involucrada en
relevantes programas de arte, teatro, medios y literatura. En algin momento
constituy6 la mayor base de empleo de Estados Unidos.

Ahora, en 2009, los gobiernos mundiales estan apoyando nuevamente programas
para la creacién de empleos. Los gobiernos los establecen principalmente para poder
alimentar a la gente, porque la historia ha demostrado que si la gente no es
alimentada, se vuclve en contra de sus gobiernos, v ¢l mayor miedo de los
funcionarios piblicos es el descontento politico que lleva a la revolucion.

La dltima depresiéon nunca culmind, los problemas siguieron creciendo y ahora

son mas grandes que nunca, mas costosos y peligrosos.

Dos tipos de depresion

En la historia se han detectado dos tipos basicos de depresion:

1. La depresion provocada por deflacion

2. La depresion provocada por inflacion

La causa de la dltima depresién en Estados Unidos fue la deflacidn, pero en el caso de la ultima

depresion de Alemania, la causa fue la inflacion.

Misma depresion, diferente dinero
La depresion de Estados Unidos fue ocasionada por la deflacidn ya que, técnicamente, nuestro
ddlar todavia tenfa valor real. Era dinero que estaba respaldado por un recibo monetario de oro y
plata. El recibo monetario era basicamente un recibo en papel por e oro y plata que,
supuestamente, se encontraban resguardados en la béveda del Tesoro de Estados Unidos.

Después de que el mercado de valores se desplomé en 1929, se esparcié el miedo, los
estadounidenses se aferraron a sus dolares, la economia sufrié deflacién, los negocios cerraron, la
gente perdié su empleo v comenzé la depresion. El gobierno no imprimié mas dinero para
solucionar el problema porque, técnicamente, era ilegal hacerlo. Sin embargo, si flexibilizé algunas
reglas. Los ahorradores salieron ganando en ese caso porque el dinero escaseaba y tenfa un valor
tangible. La depresion surgi6 debido a la deflacidn.

La depresién alemana fue provocada por la inflacidn porque el dinero de Alemania ya no
era dinero real, sino dinerito de Monopolio, pagarés del gobierno, papel sacado de la nada y

convertido en dinero por decreto.



El Reichsmark aleman era solamente dinero de Monopolio: un trozo de papel entintado
sin nada que lo respaldara. Sin embargo, ¢l gobierno aleman mantuvo sus imprentas trabajando;
¢sa fue su forma de solucionar los problemas financieros. Los ahotradores perdieron porque,
mientras se inyectaban mas billetes al sistema, el dinero perdié su valor cada vez mas. La
depresion comenzé cuando se declard la uflaciin.

Hay una historia muy popular sobre una mujer que llevé una carretilla llena de
Reichsmarks alemanes a la panaderfa para comprar una hogaza de pan. Cuando salié de la
panaderia para recoger el dinero, descubrié que alguien le habia robado la carretilla pero habia
dejado los Reichsmarks.  Esta graciosa historia ilustra los devastadores ecfectos de la

hiperinflacién.

Preparandose para la siguiente depresion
La pregunta es: si se avecina una depresion, gserd como la estadounidense o como la alemana? En

la préxima depresion, sel dinero dominara o se convertira en basura?

Preparandose para una depresion tipo estadounidense

La mayorfa de la gente se esta preparando para la repeticion de una depresiéon tipo
estadounidense. Se siente segura porque ha ahorrado su dinero en efectivo, recibe regularmente
un cheque de jubilacién de la compafifa para la que trabajé, un cheque de Seguridad Social que le
da el gobierno, ha reducido sus deudas, recortado sus gastos y vive una vida mas simple.

Pero, a pesar de que estas personas estan bien preparadas para una depresion tipo
estadounidense, si enfrentaran una depresioén tipo aleman, se verfan totalmente abatidas. Muchos
de los directores de fondos de inversiéon sienten seguridad porque se retiraron a tiempo del
mercado v ahora estan nadando en billetes, pero, ¢qué sucedera si lo que se avecina es una

depresion tipo aleman? sEl dinero seguira gobernando? ;En verdad fueron tan listos?

Preparandose para una depresion tipo aleman

Muy pocas personas se estan preparando para una depresion tipo aleman, y los que lo estan
haciendo, acumulan oro, monedas de plata, un poco de dinero ¢ inversiones ajustables a la
inflaciéon. Algunos ejemplos de este tipo de inversiones son: petrdleo, alimentos, acciones de oro

y plata, y la vivienda de interés social.

Nota de Robert: scual es tu posicidén respecto a la proxima crisis?
¢El efectivo dominara o se convertira en basura? ;Por qué?

Discutamosh




¢Qué se avecina?
En lo personal, ctreo que se avecina una depresion tipo aleman, no estadounidense. Lo creo asi
>

por las siguientes razones:

1. El efecto Warburg. Paul Warburg fue uno de los fundadores de la reserva federal;
representaba a las familias Rothschild y Warburg, de Europa. También era miembro de
M. M. Warburg y Compaiifa, cuyas oficinas estaban en Alemania y en los Pafses Bajos. Su
hermano, Max Warburg, fue el asesor financiero del Kaiser antes de la Segunda Guerra
Mundial y director del Reichsbank de Alemania. Los hermanos Warburg estaban en
contra del oro: defendfan la nodén de que el suministro de dinero elastico se expandiera y
contrajera para adecuarse a las necesidades de los negocios. Ambos apoyaban al dinero
por decreto. Por supuesto, estas acciones generalmente producen la inflacién, a la que yo
considero una suerte de impuesto silencioso para los ahorradores y para la clase media.
Los devastadores resultados de la filosoffa monetaria Warburg quedaron demostrados
ampliamente en Alemania. Max era judio y huyé de Alemania en 1938, justo después de
que se declarara la hiperinflacién. En la actualidad, la reserva federal inyecta billones de
dodlares a nuestra economia, lo que indica que la filosoffa econémica de los hermanos
Warburg se esta aplicando en Estados Unidos.

También es importante notar que, antes de 1913, no existfa el impuesto sobre el
ingreso en Hstados Unidos. Dicho impuesto se establecié con el objetivo de generar
suficiente efectivo para que el gobierno pagara los intereses que le debfa a la reserva
federal. Asi que, en esencia, la reserva es culpable del impuesto silencioso que representa
la inflacién, y del impuesto sobre el ingreso, mas evidente, que saca el dinero de nuestros
bolsillos para colocarlo en los bolsillos de los ricos.

2. Imprimiendo dinero para salir de la deuda. La caida del mercado de valores de 1929
tue provocada porque la gente comprd acciones con dinero que habia pedido prestado a
las corredurias. La crisis de 2007 estallé porque la gente adquirid bienes raices con dinero
que pidié prestado a los bancos. Sin embargo, como se menciond anteriormente, la
principal diferencia es que debido a que en 1929 el ddlar aun estaba vinculado al oro, el
gobierno de Estados Unidos no pudo imprimir mas dinero para salvarse de la deflacion.
Hoy en dfa, el dolar es una divisa que flota libremente sin mas respaldo que la buena fe y
el crédito del gobierno de Estados Unidos. Ahora que el gobierno tiene la autoridad para
imprimir dinero con el fin de saldar sus deudas, squé crees que va a hacer?

3. El oro de los tontos. En 1933, Roosevelt pidi6 al pueblo estadounidense que entregara
su oro a cambio de un pago de 20.22 délares en papel moneda por cada onza del metal.
Después, incrementé el precio del oro a 35 doélares la onza. Es dedr, por cada 20.22
ddlares que se entregaron en oro, a la gente le robaron aproximadamente 15 ddlares: un
atraco del 58 por ciento. Si se descubria que alguna persona ocultaba monedas de oro, se

le penalizaba con una multa de 10 mil dolares y 10 afios de carcel. Estas acciones se



llevaron a cabo para disfrazar el hecho de que el gobierno de Estados Unidos habia
impreso demasiados doélares en papel v no contaba con oro en sus reservas para
respaldatrlos. Ddicho llanamente, el gobierno de los Estados Unidos estaba en quicbra.
En 1975, el presidente Gerald Ford autorizé que los estadounidenses poseyeran
oro fisicamente otra vez. Pero esto fue después de que Nixon hubiera
desvinculado permanentemente al délar de este metal. ¢A quién le iba a importar
el oro si los que controlaban nuestro gobierno y nuestros bancos ya podian
imprimir dinero a su antojo?

Hoy en dfa, casi toda la gente esta acostumbrada al papel moneda. La mayoria de los
estadounidenses no saben dénde comprar monedas de oro y plata, o por qué deberian
hacerlo. Sin embargo, estas personas estan viendo céomo desaparecen sus empleos, como
decae el valor de sus casas y como se desploman sus ahorros para el retiro junto con el
mercado de valores. Hay mucha gente que desea con desesperacién obtener un rescate
gubernamental, con lo que probablemente estan escogiendo la hiperinflacién sobre la
deflacion.

4. Un mundo de dinero en catretillas. Anteriormente mencioné que en la reunién de
1944 en Bretton Woods se crearon el Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional
(FMI). Estas agencias son ramificaciones de la reserva federal y de otros bancos centrales
curopeos. El FMI y el Banco Mundial solicitaron a los bancos del mundo que
transformaran su moneda en divisa decretada, es decir, divisas no respaldadas por oro y
plata, iguales a la moneda alemana anterior a la Segunda Guerra Mundial. Dicho de otra
forma, Estados Unidos, el FMI y el Banco Mundial comenzaron a exportar al mundo un
tipo de sistema monetario igual al aleman: dinero en carretillas.

Hasta 1971, el délar estadounidense fue la moneda principal en uso del FMI, pero desde
que la gente pudo volver a comprar su oro a 35 ddlares la onza, se limit6 la cantidad de
dinero que podia crearse a nivel internacional. Para operar como un verdadero banco
central mundial, el FMI tenfa que emitir cantidades ilimitadas de dinero de juguete. El 15
de agosto de 1971, el presidente Nixon firmé una orden ejecutiva en que se declaraba que
el gobierno de Estados Unidos no volverfa a comprar oro a cambio de ddlares. Es decir,
en 1971, el ddlar estadounidense se convirtid, en todo el mundo, en dinerito de

Monopolio.

El dinero del mundo es dinero en carretilla

Hoy en dfa, todas las divisas importantes del mundo son, en esencia, dinero de Monopolio:
dinero en carretilla. Asi que, de nuevo, debemos preguntarnos: gla proxima depresion sera
deflacionaria, tipo estadounidense, o hiperinflacionaria, tipo alemdn? ¢El dinero gobernara o se convertira
en basura en algin momento? ¢Los ahorradores ganaran o perderan? ;Los pensionados ganaran o

perderan? ;Los precios bajaran o subiran?



El primer paso que se debe tomar para enfrentar la depresién que se avecina, es conocer
la historia, analizar los hechos, mirar hacia el futuro y tomar tu propia decisiéon. Después, decide
si quieres seguir la férmula que usé mi padre pobre durante la depresién o la que usé mi padre
rico. Actualmente, mientras las cosas siguen empeorando, siempre recuerdo que mi padre rico
enriquecié mas y mi padre pobre siguid igual, v que recibi la influencia de ambos gracias a la

misma depresion.

Exportacion de deuda
También podsia no haber depresion; el presidente Obama tiene el poder de unificar al mundo y
de que éste continde imprimiendo dinero de la nada para siempre. Tal vez los paises del mundo
continuaran aceptando, a cambio de bienes y servicios, el producto de exportacién nimero uno
de Estados Unidos: la deuda. Mientras ¢l mundo siga dispuesto a aceptar nuestra deuda, nuestros
T-bills (bonos del Tesoro) y otros instrumentos como si fueran dinero, el carrusel seguira girando.
Pero silos paises dejaran de aceptar el ddlar estadounidense, se detendra la muisica y la depresion
que se avecina sera ain mayor que la dltima Gran Depresion.

El miércoles 18 de marzo de 2009, la reserva federal anuncié al mundo que iba a inyectar
a la economia otros 1.2 billones de dodlares. ¢Significa esto que debes ajustar tu cinturén y
sujetarte para un aterrizaje forzoso? Lo que significa es que ahora la reserva federal esta
imprimiendo dinero a gran escala, igual que lo hizo el gobierno aleman en la dltima depresion. En
una economia normal, cuando el Tesoro de Estados Unidos ofrece bonos, los compran otros
paises como China, Japén o Inglaterra, o algunos inversionistas particulares. Pero coando la reserva
Jederal compra nuestros propios bonos, significa que Estados Unidos estd imprimiendo el dinero a todo motor.
Significa que la economia sigue colapsando como un globo de aire caliente que fue rasgado.

Como ya sabes, ¢l presidente de la reserva, Ben Bernanke, es uno de los estudiantes de la
ultima depresiéon. Con frecuencia ha dicho que mantendria la economia a flote imprimiendo
dinero. También dijo que para salvar la economia arrojarfa dinero desde un helicéptero, y de ahi
surgi6 su apodo, “Helicoptero Ben”. El movimiento que realizé el 18 de marzo de 2009 confirma
sus intenciones: inflacién a cualquier preco. Si él llega tan lejos e hiperinfla el suministro

econdémico, presenciaremos una depresion estilo aleman.

Nueva regla del dinero #4: preparate para los malos tiempos y asi s6lo viviras los buenos
tiempos

Cuando asistia al catecismo me contaron la historia de un faraén de Egipto que habifa
tenido un sueflo perturbador: vio que siete vacas flacas se comian a siete vacas gordas.
Angustiado, buscé alguien que interpretara su suefio, hasta que finalmente un joven esclavo lo
explico diciendo que en el mundo habifa siere asios de abundancia seguidos pox siete arios de hanmbrana.
De inmediato, el faradn comenzé a prepararse para la hambruna y Egipto se convirtidé en una

nacién poderosa que pudo alimentar a sus vecinos en esa zona del mundo.



Después de leer en 1983 el libro Grunch of Giants del doctor Fuller, comencé a prepararme
para la crisis financiera de hoy. Actualmente, mi esposa y yo, nuestra compafifa y nuestras
inversiones, seguimos prosperando porque siempre nos estamos preparando para los malos
tiempos. Es por cllo que la nueva regla del dinero #4, es: preparate para los malos tiempos y asi
s6lo viviras los buenos tiempos. Mas adelante en el libro, encontraras mas informaciéon al

ICSPCC'(O.

Nota de Robert: ;como te estds preparands para la siguiente
depresion? Compatte tu historia...

Discutamosh

Solamente los buenos tiempos

Lo tnico que conoce mi generacion, la generacién baby boomer, y sus hijos, es el auge econémico
mas grande de la historia. Los baby boomers no saben lo que es una depresion. La mayoria sélo ha
vivido los buenos tiempos. Los baby boomers tuvieron la fortuna de nacer en medio de un boom
econémico que comenzd en 1971, cuando todo el dinero del mundo se convirtié en dinerito de
Monopolio. Mucha gente de mi generaciéon hizo montones de dinero que perdié después de la
cafda del mercado en 2007. Pero quedarse sin tiempo es ain peor que quedarse sin dinero.

Yo me temo que mi generacién y sus hijos no estin preparados para el declive
ccondémico, para la depresion que se avecina. Si lo tnico que una persona conoce es una
cconomia en expansion, entonces no esta preparada en la vida para una economia en deflaciin o en
hiperinflaciin.

Creo que es un buen ¢jercicio buscar gente que haya vivido la dltima depresion y salir a
almorzar con eclla. Yo me he reunido con sobrevivientes de las depresiones alemana y
estadounidense, y creo que es una excelente forma de comenzar a prepararse para la siguiente

depresion. ¢Td como te estas preparando?

Nota de Robert: comparte tu historia o las historias que has

escuchado sobre las dltimas grandes depresiones.

Discutamosh




La conspiracion de los ricos
Las 8 nuevas reglas del dinero

Por Robert Kiyosaki

Capitulo 5 — La conspiracidon contra nuestra
inteligencia financiera

La mejor forma de robar un banco

Pregunta: ¢Cual es la diferencia entre un banquero y Jesse James?
Respuesta: Jesse James robaba bancos desde el exterior y los banqueros los roban

desde el interior.

Pregunta: ¢Cual es la mejor forma de robar un banco?
Respuesta: La mejor forma de robar un banco es tener uno propio.

- Willlam Crawford, comisionado del Departamento de Ahorro y

Préstamos de California

La gente es lista
El dinero evoluciona de la misma forma que lo hace la gente, pero en muchos casos, nuestro
dinero evoluciona y nosotros nos rezagamos. Es por eso que tanta gente se encuentra en crisis
tinanciera. La razén por la que no evolucionamos es que existe una conspiracion contra nuestra
inteligencia financiera. Nuestra evolucion se vio atrofiada.

En general, las personas tienen una perspicacia natural en lo que se refiere al dinero,
incluso un nifio de 10 afios sabe cual es la diferencia entre un billete de cinco délares y uno de 50.
La mayoria de los nifios tomaria el billete de 50 ddlares si se le ofreciera escoger entre ése y uno
de cinco.

Sin embargo, para disminuir nuestra inteligencia financiera natural, tuvieron que
estupidizarnos. Lo lograron a través del sistema bancario, es decir, con e complejo y confuso
sistema que crea el dinero. En muchos casos, el sistema monetario moderno no tiene ningin
sentido para una persona que piensa logicamente. Porque, por ejemplo, jcomo se pueden

producir billones de délares de la nada?



Nota de Robert: salguna vez has visto ejemplos de esta
‘estupidizacién’ en los medios o en internet? Comparte los Znks que
has encontrado...

Comparte P

Cuentos de hadas financieros

Yo crefa en los cuentos de hadas cuando era nifio, pero al llegar a los siete u ocho afios, supe que
solamente cran historias para nifios mas pequefios. Asi que, cuando el presidente de Estados
Unidos nos pide que tengamos esperanza, v al mismo tiempo la reserva federal emite billones de
dodlares sacados de la nada, comienzo a pensar que nuestros lideres esperan que la gente del
mundo crea en huevos de oro. Porque tal parece que nuestros lideres se toparon con la gallina de
los huevos de oro, la que produce riqueza de la nada. Sélo esperemos que nuestra historia no

termine como la de aquel ganso que también ponia huevos de oro.

Un especticulo de magia

También crefa en la magia cuando era nifio. Pero mas adelante aprend{ que no existe, solamente
existen los trucos, la prestidigitaciéon. Por desgracia, en la actualidad el dinero se produce de la
misma forma, con trucos y prestidigitacion. Todo es un espectaculo de magia. El Tesoro de
Estados Unidos emite un bono denominado T-67/, 1a reserva federal emite un cheque magico
para ese bono, y el cheque se deposita en un banco central que emite cheques a bancos regionales
que, a su vez, emiten cheques para bancos locales mas pequefios.

Pero esto no es todo lo que hay en el costal de magia. La verdadera magia sucede cuando
el suministro monetario se incrementa en cada banco. Por cada délar que recibe una sucursal
puede incluso imprimir mas dinero. Lo anterior es gracias al acto de prestidigitacién conocido
como sistema bancario de reserva fraccional, ¢l cual analizaremos mas adelante. Todos los bancos
pueden hacer este truco, lo unico que necesitan es encontrar gente como ti 0 como yo, que esté
desesperada por obtener dinero y dispuesta a vender su alma al diablo para obtener un préstamo
de dinero magico. Claro, entre mas desesperado estis, mas alta es la tasa de interés.

Tanto los bancos grandes como los pequefios cuentan con una licencia que los autoriza a
imprimir dinero. Ya no se necesita un pasamontafias para robar un banco, solamente necesitas ser
el duefio.

En la actualidad la gente tiene muchos problemas para entender coémo funciona el dinero;
si eres una persona honesta y trabajadora, seguramente no te parecera muy légico que los bancos
puedan fabricar dinero magico. La conspiracién de los ricos disminuye nuestra inteligencia
financiera gracias a un sistema monectario que la gente honesta no entiende. Los duefios de los
bancos no solamente tienen autorizacién para imprimir dinero, también la tienen para robarlo
legalmente.

Con esto no quiero decir que tu banquero sea un sinverglienza. La mayorfa de los
banqueros también son gente honesta y no saben cémo se lleva a cabo este robo. Muchos de

cllos no estan al tanto de que son utilizados para robar la riqueza de sus clientes. En realidad, los
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banqueros son parecidos en este sentido a los asesores financieros o a los corredores de bienes
raices que estrechan tu mano y dicen: “sEn qué le puedo ayudar?” La mayorfa de los banqueros
solamente estan haciendo su trabajo, ganandose la vida como el resto. Lo que en realidad roba
nuestra riqueza es el sistema de produccion de dinero, ¢l mismo que permite a mucha gente hacerse

muy tica.

La evolucién del dinero
Conforme la sociedad humana se hizo mas sofisticada y requirié de medios mas modernos para
realizar transacciones comerdales, el dinero también evoluciono.

A continuacién se describen, en términos muy sencillos, las distintas ctapas en la
evolucién del dinero, cémo pasé de ser dinero real hasta convertirse en dinero magico.

1. Trueque. El trueque fue uno de los primeros sistemas monetarios. Se trata
sencillamente de intercambiar un producto o servicio por otros productos o servicios. Por
¢jemplo, si un granjero tenfa un pollo y necesitaba zapatos, podia cambiar sus pollos por zapatos.
Obviamente, el problema del trueque es que es lento, tedioso y toma mucho tiempo. Ademas, es
muy diffcil medir valores relativos. Por ejemplo, ¢qué tal si el zapatero no queria pollo? O si
quetfa, scuantos pollos valian realmente sus zapatos? Se necesitaba un sistema mas cficiente de
intercambio, por lo que el dinero tuvo que evolucionar.

Por otra parte, cuando la economia desliza continuamente hacia el fondo y el dinero
permancce inflexible, se incrementa la practica del trueque. La ventaja del trueque es que es dificil
que el gobierno pueda gravarlo con algiin impuesto. Las oficinas de hacienda no aceptan pollos.

2. Articulos o productos con valor tangible (conocidos como commodities). Para
acelerar el proceso de intercambio, algunos grupos de personas estuvieron de acuerdo en utilizar
articulos tangibles que representaban cierto valor. Las conchas de mar fueron de los primeros
productos que la gente usé como divisa de intercambio. También se usaron rocas, gemas,
cuentas, ganado, cabras, oro y plata. En lugar de intercambiar pollos por zapatos, el granjero
podia darle al zapatero scis gemas semipreciosas a cambio de los zapatos. El uso de estos
articulos aceleré el proceso de intercambio. Asi se podian realizar mas transacciones en menos
ticmpo.

Hoy en dia, el oro y la plata contintan siendo productos aceptados internacionalmente
como dinero. Yo aprendi esta lecciéon en Vietnam: el papel moneda era nacional, pero el oro era
internacional y se aceptaba como dinero incluso mas alla de las lineas enemigas.

3. Recibos monetarios. Para resguardar sus gemas y metales preciosos, la gente los
entregaba a otra persona de confianza; a cambio, ésta emitfa un recibo. Tal fue el origen de la
banca.

El recibo monetario fue uno de los primeros derivados financieros. Te reitero que la
palabra derivado se refiere a ko que proviene de algo mds, asi como el jugo es un derivado de las

naranjas y el huevo es derivado de las gallinas. Cuando el dinero pasé de ser un objeto tangible a



un derivado de valor, como lo eran los recibos, aumenté la veloddad con que se concretaban los
negocios.

En la antigliedad, cuando un comerciante atravesaba el desierto para ir de un mercado a
otro, no llevaba oro ni plata consigo, ya que corria el riesgo de que lo robaran. En lugar de eso,
llevaba un recibo por su oro, plata o gemas en resguardo. El recibo era un derivado de los valores
que le pertenecian y que habia dejado almacenados. Si compraba productos en un destino lejano,
los pagaba con el recibo: un derivado de valor tangible.

El vendedor aceptaba el recibo y lo depositaba en su banco, y en lugar de transferir oro,
plata y gemas de uno a otro banco, los banqueros de ambas ciudades hacfan un balance y
conciliaban con los débitos las cuentas de intercambio entre el comprador y el vendedor, y los
créditos contra los recdbos. Asi surgieron la banca moderna y el sistema monetario. El dinero
evolucioné nuevamente y la velocidad de los negocios se incrementd. Hoy en dia, las formas
modernas de recibos monetarios reciben nombres como cheques, giros bancarios, transferencias
y tarjetas bancarias. Lord Rothschild describi6 muy bien la esencia de la banca: “facilitar el
movimiento del dinero de un punto A, a un punto B, en donde se le necesita”.

4. Recibo monetario de reserva fraccional. Cuando la riqueza aument6 gracias al
comercio, las bévedas de los banqueros se llenaron de productos preciosos como oro, plata y
gemas. Los banqueros comprendieron rapidamente que dichos articulos no eran practicos para
sus clientes, y que los recibos resultaban mas convenientes para efectuar las transacciones
comerciales: eran mas ligeros, seguros y faciles de transportar. Para ganar mas dinero, los
banqueros pasaron de acumular riqueza, a prestarla. Cuando llegaba un cliente que querfa dinero
prestado, el banquero simplemente emitia otro recibo con interés. Dicho de otra forma, los
banqueros comprendieron que no necesitaban tener dinero para producir dinero, y comenzaron a
imprimirlo.

El término financiero “en especie” se dice iz kind, en inglés. Y a su vez, in kind se deriva
de la palabra alemana Ainder, que significa nifio. La palabra &idergarten quiere decir jardin de
nifios. Este término, /# kind, se acufié cuando, para solicitarle dinero al banquero, un prestatario
usaba su ganado como colateral, es decir, como garantia. Si durante el tiempo que las reses del
prestatario se encontraban bajo consignacién del banquero, nacfan becerritos, el banquero los
conservaba como parte del contrato del préstamo. Asi fue como surgié el pago de intereses o,
como los banqueros le llaman, pago e especie.

Debido a que los banqueros obtenfan dinero a través del pago de intereses, o sea, de los
pagos en especie, en poco tiempo comenzaron a prestar mas dinero del que tenfan en sus bévedas.
Aqui es donde inicia el espectaculo de magia, cuando los banqueros comienzan a sacar concjos de
un sombrero. Por ejemplo, en su béveda podian contar con mil ddlares en oro, plata y gemas,
pero podian tener dos mil délares en recibos en circulacion, y los recibos serfan redimibles contra
los mil délares en valores. En este ¢jemplo, el banquero produce una reserva fraccional de dos a uno:
dos ddlares en recibos por cada dolar en oro, plata o gemas que haya en la béveda. La cantidad de

dinero que estaba en el banco era tan sélo una fraccién de los recibos que se encontraban en



circulacion. Los banqueros recolectaban el interés sobre dinero que, técnicamente, no posefan. Si
ti o yo hiciéramos algo asi, se nos acusaria de fraude o falsificacion, pero para los banqueros
constituye una actividad perfectamente legal.

La gente se sintid mas rica en cuanto hubo mas dinero en circulacién. Ademas, el
suministro monetario expandido no representaba ningin problema, siempre y cuando los
depositantes no solicitaran, al mismo tiempo, la devolucién de su oro, plata o gemas. En tiempos
modernos los economistas dirfan que “la economia crecié debido a la expansion del suministro
cconémico”.

Mucho antes de que lo hicieran los bancos centrales como la reserva federal, los bancos
pequefios ya emitian su propio dinero. Pero una buena cantidad de éstos quedd en la ruina
cuando, debido a su avaricia, los banqueros comenzaron a prestar mucho mas dinero en recibos
Jraccionales de lo que tenfan en oro, plata y gemas en las bévedas y, por lo tanto, no pudieron
afrontar las solicitudes de retiro. Precisamente por esta razén se establecieron bancos centrales
como el de Inglaterra y la misma reserva federal, pero estas instituciones querfan que solamente
se mancjara una forma de dinero: la suya. Ademas, deseaban regular el sistema de reserva
fraccional.

A pesar de que nuestros padres fundadores, promulgadores de la Constitucién de Estados
Unidos, se oponfan a la creaciéon de bancos centrales, la reserva federal se establecié en 1913 con
la bendicion del presidente Woodrow Wilson y del Congreso estadounidense. Asi se marcd el
inicio de la relacion entre los superricos v el Tesoro de Estados Unidos. Esta asociacién controld,
a partir de entonces, todo el dinero del pafs. Los otros bancos ya no podiran emitir su propio
dinero, y por eso result tan profética la declaracion que Mayer Amschel Rothschild hizo casi un
siglo antes: “Denme el control de los suministros econémicos de la nacién y no me va a importar
quién hace las leyes”.

Para resolver la crisis financiera actual, el presidente Obama y el Congreso de Estados
Unidos estan tratando de cambiar o hacer cumplir las leyes. Pero, al igual que Rothschild, a la
conspiracion de los ricos no le importa las reglas. Lo tinico que interesa a los carteles bancarios
que controlan los bancos centrales es cuantos rescates y dinero en estimulos le inyectaran el
presidente y el Congreso a la abatida economfa. Los carteles solamente desean apoderarse del
pago de intereses sobre el dinero, de los billones de ddlares en dinero magico que se fabrican para
los rescates y de los programas de estimulos.

En 2009, ahora que el presidente y el Congreso mencionan una nueva partida de 800 mil
millones de dolares en dinero para rescate, ya existe toda una serie de instrumentos que el
gobierno inventd para inyectar dinero a la economfia; la mayoria de estos instrumentos son
secretos absolutos y tienen nombres como primary dealer credit facility (facilidad de crédito para los
primary dealers: bancos de inversién vinculados directamente con y seleccionados por la reserva
tederal) v comercial paper funding facility (fondeo, sustentado por la reserva, de un vehiculo para la
compra de documentos comerciales de emisores seleccionados a través de los primary dealers). Es

muy raro escuchar sobre este tipo de instrumentos en los medios, sin embargo, la reserva federal



ha inyectado por lo menos tres billones de ddlares en préstamos y unos 5.7 billones en garantias

para inversiones privadas, a través de los mismos.

Nota de Robert: Asi que, squién crees que tiene mas poder? ¢El
presidente de la reserva, Ben Bernanke o el presidente Obama? sPor

qué?

Discutamos P

Aqui he descrito el robo bancario znsergeneracional que han perpetrado los banqueros y, sin
importar si la gente esta de acuerdo o no en que existe una conspiracion, la realidad es que las
generaciones futuras tendran que pagar billones de ddlares de dinero magico, mas intereses. Para
pagar en el presente por nuestros errores, hemos puesto en riesgo el futuro de nuestros nifios.

5. Dinero por decreto. Cuando el presidente Nixon desvincul6 al délar estadounidense
del oro en 1971, para fabricar dinero, Estados Unidos ya no necesitd tener oro, plata, gemas ni
ningun otro valor en sus bévedas.

Antes de 1971, el ddlar estadounidense era técnicamente un derivado del orv. Pero después
de ese afio, se convirtié en un derivado de deuda. La desvinculacion del ddlar y el oro representd
un robo bancario de dimensiones épicas.

El dinero por decreto es el que simplemente esta respaldado por la buena fe y el crédito
del gobierno. Si alguien se mete con el monopolio que el gobierno y el banco central tienen sobre
el dinero, el gobierno tiene el poder de enviar a la carcel a ese grupo o persona por fraude y
talsificacion. Tener dinero por decreto significa que todas las deudas, como los impuestos, seran
pagaderas al gobierno y deberin ser entregadas en la moneda de uso del pais. O sea que no

puedes pagar tus impuestos con pollos.

Monedas recortadas

Cuando se usaban productos con valor tangible o cmmodities, en especial las monedas de oro y
plata, era muy sencillo notar si alguien te estaba robando. Los estafadores de la Roma antigua
limaban las orillas de las monedas para engafar a la gente. Por ello son de forma irregular y
extrafia. También por eso, en la actualidad muchas tienen surcos en la orilla. Si recibes una
moneda estadounidense de 25 centavos con la osilla lisa y los bordes irregulares, de inmediato
sabras que alguien limé parte del metal y que, por lo tanto, la moneda no vale nada: sabras que
alguien te robd. La gente puede ser perspicaz en lo que se refiere al dinero, pero solamente si lo

pueden ver, tocar y senti.

La devaluacién de las monedas
La moneda devaluada era otra forma de engafiar a los romanos. Este término se refiere al hecho

de que en lugar de oro o plata, la casa de moneda del gobierno mezclaba oro o plata con metales



inferiores o de mala ley, como niquel o cobre. De esa forma la moneda perdia todo su valor fisico y la
inflacién aumentaba. La inflacién es un derivado del dinero cuyo valor disminaye.

En 1964 cl gobierno de Estados Unidos hizo lo mismo que el antiguo gobierno romano al
tomar nuestras monedas de plata y convertirlas en monedas fabricadas con metal de baja ley. Es pox ello
que actualmente es posible ver una mancha cobriza en las orillas de la moneda, en donde estan
los surcos. Aunque los surcos evitaban que la gente limara la orilla de las monedas, el gobierno
también estaba trasquilando, metaféricamente, su valor, ya que retir6 la plata que habia en ellas. A
partir de 1964 ya nadie lim6 monedas porque éstas carecfan de todo valor.

Ese afio yo estaba en la secundaria y comencé a reunir inmediatamente todas las monedas
de plata que estaban a mi alcance. Realmente no sabia por qué lo hacia, solamente senti la
necesidad de coleccionarlas. Sabfa que algo habia cambiado y que lo mejor serfa aferrarse a la
verdadera plata en lugar de a las monedas. Afios mas tarde descubri que habfa estado
respondiendo a la Ley Gresham. La ley Gresham dice que cuando el dinero malo entra en
circulacion, el dinero bueno se esconde. Es como lo que sucedié con aquella vendedora de fruta
que mencioné en un capitulo anterior: yo también estaba reaccionando ante un cambio en el
sistema monetario. Comencé a cambiar el dinero malo por el dinero bueno y a colocar el dinero
bueno, o sea las monedas de plata, en mi colecciéon de numismatica. Todavia conservo algunas de

aquellas monedas de plata.

El robo bancario invisible

Todavia en la actualidad se recorta y devalia el dinero, aunque ya no se hace fisicamente. Debido a
que el dinero es invisible, es decir, un derivado de la deuda, también los robos bancarios se han
vuelto imperceptibles. Esto significa que la gente no puede ver como los bancos roban el dinero.

A continuacion se presentan dos de las formas en que los banqueros modernos roban los
bancos.

1. Sistema bancario de reserva fraccional. Si asumimos que existe un limite de 12 a 1
(la proporcién puede cambiar dependiendo de las condiciones econdémicas), cuando depositas
100 ddlares, tu banco local tiene autorizacién para prestar hasta 1,200 ddlares con base en esos
100. Cuando eso sucede tu dinero es recortado y diluido; ademas, se incrementa la inflacion.

Por ¢jemplo, digamos que el banco te va a pagar cinco por ciento de interés anual sobre
los 100 doélares, lo que te genera cinco ddlares anuales en intereses. Sin embargo, el banco puede
extenderse hasta 1,200 délares en préstamos a una tasa de interés de 10 por ciento, con lo que
genera 120 délares de intereses para la gente del banco. El banco te robé tu riqueza porque
devalu6 tu dinero a través de la operaciéon de reserva fraccional y produjo 120 délares en intereses
sobre tus 100. Pero ti solamente ganaste cinco dolares.

El sistema bancario de reserva fraccional es la forma moderna y oscura de trasquilar y
devaluar las monedas. Es un robo bancario de la era actual que muy poca gente puede notar
porque, con esta operacion, todos los bancos incluyendo el de tu vecindario, pueden producir

dinero de la nada. Cuando el cajero recibe tus ahorros, dice “gracias”, pero ademas, puede



imprimir mas dinero como por arte de magia y, cuando el banco presta mas dinero del que
depositaste, el suministro monetario se expande y la inflacién se incrementa.

En junio de 1983, algunos perspicaces banqueros inversionistas salieron con la idea de
empaquetar miles de hipotecas, garantizarlas y denominarlas obligaciones de deuda con garantia
(collateral debt obligations, CDO). Estas obligaciones eran un derivado de deuda que los banqueros
vendieron por todo el mundo como un producto alternativo a los bonos corporativos del
gobierno. Con calificaciones de grado de inversion, las agencias calificadoras como Moody’s o
Standard and Poor’s, le dieron el espaldarazo a esta deuda reciclada. Asimismo, compafifas
ascguradoras como AIG, Fannie Mae y Freddie Mac, aseguraron las transacciones con cobertura
tipo swap por riesgos crediticios (credit default swaps). Dichas semiaseguradoras emplearon el
término swap (que, en esencia, significa intercambio) en lugar de segwro porque para emitir una
poéliza de seguros, las comparifas estan obligadas a tener el dinero que la respalde. En el caso de
los swaps, no hay dinero para su respaldo, lo que ocasiond que compafifas como AIG quedaran en
la ruina junto con el mercado hipotecario. Es como chocar y descubrir, después del accidente,
que la compafifa que asegurd tu auto esta en quicbra.

Conforme aument6 la demanda por las CDO, los banqueros hipotecarios armaron una
rebatifia para cubrir la demanda. En algiin momento encontraron nuevos clientes a quienes les
concedieron créditos: gente pobre que moria por obtener dinero y estaba dispuesta a comprar
una casa nueva o a refinanciar su hipoteca anterior, sin tener un centavo y poniendo todos sus
bienes en riesgo. Entonces, ingresé al vocabulario nacional un nuevo término: subprime.

Todo iba bien hasta que los prestatarios subprime ya no fueron capaces de cubrir sus pagos
mensuales v el negocio de la deuda comenzé a desmoronarse en 2005. Este desastre financiero
surgié porque el sistema de reserva federal otorgd a los bancos el poder de prestar dinero que no
tenian, a través del sistema bancatio de reserva fraccional.

El problema es que el gobierno federal tendsia que cubrir las cuentas de estos derivados,
un escandalo estimado en mas de 600 billones de délares. Al hablar de que el gobierno tendria
que cubrir estas cuentas, nos acercamos a la segunda forma moderna en que los banqueros roban
sus propios bancos: el seguro de depositos.

2. El seguro de depositos. El seguro de depdsitos protege a los banqueros, no a los
ahorradores. Para la proteccién de nuestros ahorros, en Estados Unidos contamos con el FDIC
(Organismo Federal de Garantia de los Dep6sitos Bancarios), sin embargo, su propésito principal
es proteger a los grandes bancos como Citigroup, Bank of America vy JP Morgan Chase:
precisamente los mismos bancos que colaboraron en el surgimiento de esta crisis.

Cuando una gran cantidad de ahorradores decide retirar sus ahorros se produce un
fenémeno denominado panico bancario. El FDIC existe para evitar que ocurran panicos
bancarios. Durante la crisis de ahorros y préstamos de los ochenta, se habfan asegurado los
ahorros de hasta 50 mil délares. Cuando los ahorros y los préstamos se vieron comprometidos, el
seguro de depdsito aumentd hasta 100 mil délares, y cuando comenzd la crisis financiera de 2007,

se volvié a aumentar hasta 250 mil ddlares. El objetivo de dichos incrementos fue fortalecer la



confianza en que, incluso si un banco fallaba, los depositantes no perderfan su dinero. A pesar del
aumento en el nimero de bancos que se encontraban en problema, entre 2007 y 2009 ha habido
muy pocos panicos bancarios. Esto se debe a que los ahorradores sienten la seguridad de que el
FDIC los protege.

Sin embargo, aunque el FDIC es bastante benéfico, también protege a los banqueros
incompetentes, codiciosos vy deshonestos. Al ofrecer una sensacién de seguridad y un apoyo
tinanciero, el FDIC esta premiando a los banqueros que se arriesgan demasiado con el dinero de
los depositantes. Y mientras el FDIC solicita a los bancos que paguen sus seguros, la verdad es que
no cuenta con suficiente dinero para cubrir las pérdidas actuales, asi que serd el contribuyente
quien debera cubrirlas a través de los rescates. Los banqueros se salen con la suya: se llevan miles

de millones de ddlares y nosotros nos quedamos a pagar la cuenta.

No todos los bancos son iguales
Hoy en dfa escuchamos con mayor frecuencia la palabra rescate. Sin embargo, los rescates estan
reservados exclusivamente para los bancos mds grandes.

Sin un banco pequefio quicbra, generalmente el FDIC utiliza una indemnizacion para arreglar
la situacién. Por ejemplo, si ti y yo tuviéramos un pequeflo banco ¢ hiciéramos demasiados
préstamos arriesgados, el FDIC solamente cerrarfa el banco, pagarfa a los depositantes y td, yo y
nuestros inversionistas perderiamos el patrimonio que invertimos para establecer el banco. Con
frecuencia, la indemnizacién es el remedio que aplica a los banqueros menores que no cuentan
con influencia politica.

La segunda opcién es una liquidacion. La liquidacién consiste en que un banco grande se
haga cargo de un banco en problemas. Esto ya ha sucedido varias veces durante la reciente crisis
tinanciera; es el caso de JP Morgan que compré el Washington Mutual. Esta es una forma sencilla
de que un banco grande incremente sus acciones en el mercado. El FDIC se hace cargo del banco
que esta en problemas el viernes, y el lunes lo reabre como una sucursal del banco mas grande.
Pero te reitero que esto es una liquidacién, no un rescate.

Generalmente, los rescates estan reservados para los bancos mas grandes, para los
banqueros que cuentan con influencia politica, y para los bancos que se arriesgaron mas y que,
por lo tanto, tuvieron mayor oportunidad de dafiar seriamente la economia: bancos que son
demasiado grandes para fracasar. En su libro Barlont, 1rvine Sprague, quien fue presidente del FDIC,
dice: “En un rescate, el banco no cierra y todos (asegurados o no) estan protegidos por completo,
excepto los funcionarios a los que se despide y a los accionistas que sélo se quedan con acciones
con un valor altamente diluido. Pero el FDIC solamente otorga este privilegio a algunos cuantos
que ha seleccionado minuciosamente”.

Esto significa que los rescates estan reservados para los ricos, que si un banco grande
como JP Morgan Chase o Citibank se mete en apuros, los contribuyentes pagaran las pérdidas.

Significa que no se aplica el limite de 250 mil ddlares. Si un banco curopeo tiene millones



depositados o si un hombre acaudalado de México también tiene ahorrados millones, este dinero
esta cubierto al 100 por ciento: los contribuyentes pagan la cuenta.

Si td o yo nos arriesgaramos como lo hacen los bancos mas grandes, perderfamos todo;
no habrfa rescate para nosotros. Dicho llanamente, el FDIC es una pantalla de humo que protege a

los bancos mas importantes y si alguno de ellos se mete en problemas, el gobierno lo rescata.

Los etrotes que se cometieron

En 2009, el anterior presidente de la reserva federal, Alan Greenspan, admitié en publico,
mundialmente, que se habfan cometido varios errores. Lo que no nos dijo fue quién pagaria por
cllos, pero, por supuesto ya lo sabemos: los contribuyentes.

Hasta la fecha se han vertido mas de 180 mil millones de dodlares en dinero de los
contribuyentes en el AIG. Pero cuando se reveld que 165 millones de ddlares de ese rescate se
habian usado para pagar bonos a los ¢jecutivos por perder dinero, el enojo de los contribuyentes
lleg6 hasta Ben Bernanke, presidente de la reserva, al secretario del Tesoro y al presidente
Obama, quienes repentinamente prometieron revisar el asunto. Habfa mucha gente que queria
saber a quién le habian entregado los bonos.

Pero queda otra pregunta importante: gpor qué AIG, una compafia de seguros, para
empezar, recibié dinero para su rescate? ¢Acaso los rescates no estan reservados para los bancos?
El Wall Street Journal reportd, citando documentos confidenciales, que 50 mil millones de délares
del dinero del rescate para AIG, terminaron en lugares como Goldman Sachs, Merrill Lynch, Bank
of America y otros cuantos bancos curopeos. En otras palabras, AIG recibié dinero para su
rescate porque le debia mucho dinero a los bancos mas grandes del mundo y no tenfa fondos
para pagarles. En el dltimo trimestre de 2008, AIG logrd las mayores pérdidas en la historia de las
corporaciones, aproximadamente 61.700 millones de ddlares. Eso es aproximadamente 27

millones por hora.

Un error mas grande que AIG

En este preciso momento, AIG representa el rescate mas caro en la historia de la ciudad. Sin
embargo, Freddie Mac podria necesitar un rescate atin mayor. Asi como el propésito del FDIC es
asegurar nuestros ahorros, uno de los principales negocios de Freddie es asegurar hipotecas.
Conforme mas trabajadores pierdan sus empleos, Freddie también acumulard mas perdidas.
Desde marzo 2009, Freddic ha reclamado mas de 30 mil casas, cuyo costo de mantenimiento cs
de unos 3,300 dolares mensuales por inmueble. Es por ello que el rescate de Freddie Mac se

estima que sera mucho mas costoso que el de AIG.

De vuelta al futuro
En e Capitulo 1 cité las palabras con que el presidente Bush padre nos aseguréd que: “Esta
legislacion servira para salvaguardar y estabilizar el sistema financiero estadounidense y con clla se

estableceran reformas permanentes para que los problemas no vuelvan a surgir”. El presidente se



referfa al rescate de la industria de ahorros y préstamos que se llevé a cabo a finales de los
ochenta y principios de los noventa. Pero ¢l dia de hoy, ti y yo sabemos bien que los problemas s/
volvieron a surgir.

Durante la crisis de ahorros y préstamos, al senador john McCain se le relacioné con el
tracaso del Madison Guaranty Savings and Loan, y a la familia Bush se le relaciond directamente
con el fracaso de Silverado Savings and Loan.

En 1997 y 1998 el senador Phil Gramm ayudd a revocar la ley Glass-Steagall, que se
redact6 en la dltima depresion y que servia para evitar que los bancos para el ahorro mezclaran el
dinero de los ahorradores con inversiones. Cuando la ley Glass-Steagall fue revocada, el atraco
bancario alcanzé dimensiones épicas. También resulta importante mencionar que el senador
Gramm, presidente del Comité de la Banca Senatorial (Senate Banking Committee), reunié 2.6
millones de ddlares en contribuciones para las campafias. Este dinero lo obtuvo de las industrias
bancaria, de corretaje de bolsa y de seguros. El entonces presidente de la reserva, el presidente
Clinton y sus secretatios del Tesoro, Robert Rubin, Larry Summers y Geithner (actual secretatio
del Tesoro), participaron en la revocacion de la ley Glass-Steagall, v gracias a eso, se fundd
Citigroup. Casualmente, Rubin abandoné de inmediato la Casa Blanca para asumir el mando de la
compafifa recién fundada.

Lo que quiero decir es que los grandes robos bancarios dependen de la influencia politica,
y es por eso que nuestros politicos han reaccionado con mucha lentitud ante los rescates

econdémicos. sCémo podriamos creer realmente en el cambio en este sistema tan corrupto?

Nota de Robert: vale la pena formular la pregunta anterior aunque
sea retorica. sQué opinas sobre el “sistema’™ sQué tipo de cambio
crees que REALMENTE necesitamos?

Discutamos P

Ruina nacional

Hace tiempo, en 1791, Thomas Jefferson estaba en contra del establecimiento de un banco
central porque crefa que éste podria ocasionar exactamente el tipo de catastrofe que enfrentamos
ahora. Jefferson sefialé que la Constitucion no otorgaba al Congreso el poder de crear un banco u
otro tipo de instituciéon y que, incluso si la Constitucion hubiese otorgado dicho poder, seria
demasiado arriesgado aplicatlo, porque permitir que los bancos produjeran dinero nos llevaria a
una ruina nacional. De hecho, Jefferson comparé frecuentemente los peligros de la banca con
¢jércitos en batalla. Reiterando lo que mencioné en un capitulo previo, respecto a la corrupcion
del suministro monetario, John Maynard Keynes, dijo: “No hay una forma mas sutil y segura de
derribar las bases de la sociedad, que corromper la moneda. El proceso involucra a todas las
tuerzas de la ley econdémica con la destruccion, y lo hace en tal forma que ningin hombre seria
capaz de detectarlo”. En otras palabras, resulta dificil identificar algo que no puedes ver, por eso

hoy en dia, los bancos roban nuestra riqueza justo frente a nuestras narices: es un robo oculto que



solamente se puede detectar cuando adquirimos el conocimiento necesario y sabemos qué

debemos buscar.

Nueva regla del dinero #5: Necesitas velocidad. Al principio de este capitulo hablamos sobre
c6mo ha evolucionado el dinero, desde el tiempo del trueque hasta el dinero digitalizado, que se
mueve a la velocidad de la luz. Pero la razén por la que en nuestros tiempos algunas personas
ganan miles de millones y otras trabajan por sicte d6lares la hora, es la diferencia en la velocidad.
Hoy en dfa, la gente que logra realizar transacciones comerciales con mayor rapidez es la que gana
mas dinero. Por ¢jemplo, un tipico doctor puede atender a un solo paciente a la vez, asi que un
nifio de secundaria que tiene un negocio global a través de la red, y que puede realizar
transacciones comerciales con sus clientes, 24 horas al dia, sicte dias a la semana, ticne cl
potencial para ganar mucho, muchisimo mas que el doctor. La diferencia, como discutiré en el
siguiente capitulo, es que existe un tipo de trabajo metafisico (negocio en la red) y otro tipo de
trabajo fisico (como el del doctor). El primer tipo produce riqueza de forma exponencial, en
tanto que el otro, el fisico, la produce de manera lineal.

En la actualidad mucha gente tiene problemas financieros sencillamente porque es muy
lenta: no puede producir el dinero con mas rapidez que con la que los bancos lo imprimen.
Mucha gente permanece en la Era de Piedra en lo que se refiere a transacciones financieras: les
pagan por hora, por mes o por transaccion; trabajan por comisiéon, como en el caso de los
corredores de bienes raices o de bolsa. En el futuro tendran éxito los empresarios que entiendan
que los negocios y el dinero estan cambiando a un ritmo vertiginoso, y quienes tengan la

habilidad y la flexibilidad para cambiar a ese ritmo y adaptarse.

Posdata — Mas informacion sobre el sistema monetario global
Si quieres saber mas detalles sobre el sistema monetario, puedes consultar dos excelentes libros
que te voy a recomendat:

1. The Creature from Jekyll Island, esciito por G. Edwards Griffin. Es bastante extenso
pero es una lectura sencilla sobre la historia de la conspiraciéon. Yo lo he leido tres
veces v, en cada ocasion, me ha vuelto a abrir los ojos para ver un mundo que
solamente una persona en un millén, conoce. Este libro detalla la manera en que se
establecié la reserva federal y en la que se produce el dinero realmente. Muchos de los
descubrimientos de Griffin estan vinculados con los mios. Aunque se publicé en
1994, se puede leer como si se hubiera escrito hoy, y parece mas una novela policiaca
que un texto documental sobre la economia mundial.

2. The Dollar Crisis, de Richard Duncan. Este libro completa el panorama global de la
conspiracion. The Dollar Crists explica lo que esta sucediendo actualmente en la
cconomia global gracias a la reunién que se llevé a cabo en Jekyll Island; hay que
recordar que dicha reunién fue la base para la formacién de la reserva federal. El libro

de Duncan explica por qué el dolar estadounidense esta causando los auges y colapsos



cconémicos de lugares como Japén, México, China, el sureste de Asia, Rusia y la
Unién Europea.

Ambos son excelentes libros y estan escritos por autores inteligentes, ademas,

ofrecen un panorama mas completo y profundo de las acciones que nos llevaron a esta

crisis financiera mundial.

Es momento de continuar
De esta forma finaliza la parte uno de La conspiracidn de los ricos. En la parte dos aprenderas lo que
debes hacer para que te vaya bien siempre: cuando la situacion financiera esté en axge o cuando
haya colapsade. Mucha gente esta sentada en su azotea, rodeada por la inundacién financiera y a la
espera de que alguien la salve. Pero hay unos cuantos que se estan movilizando, y este libro hara
lo mismo.

Ahora que estas al tanto de algunas de las causas historicas de esta crisis, es tiempo de
enfocarse en las soluciones personales en lugar de enfrascarse en los problemas globales. La parte dos se
tratard de aimo vencer a la conspiraciin jugandy el mismo juego.

Nos vemos en la segunda parte.



La conspiracion de los ricos
Las 8 nuevas reglas del dinero

Por Robert Kiyosaki

Capitulo 6 — La posicion en que nos encontramos
actualmente

¢Se esta recuperando la economia?

El 23 de marzo de 2009, el indice Dow salté 497 puntos, poniéndose a la cabeza en uno de los
mayores repuntes del mercado en la historia. El Dow habfa avanzado 1,228 puntos en menos de

dos semanas.

Mientras escribo esto, en abril 2009, Wall Street continda repuntando. Algunos piensan
que lo peor ya pasé y estan regresando presurosamente a invertir en el mercado de valores. Otros
piensan que se trata de un bear market (mercado pesimista) que esta teniendo un buen repunte o,
como a mi me gusta llamarlo, un repunte de tontos. Un repunte de este tipo sirve para embaucar a la
gente que cree que el mercado ya tocd fondo y que espera conseguir algunas acciones baratas para
luego tomar nuevamente el elevador hacia arriba. Efectivamente, ¢l elevador va hacia arriba por
algtin tiempo, pero después, sin aviso alguno, el oso del bear market corta los cables. La codicia se

transforma en panico y el elevador cae con mas rapidez que con la que subid.

En este momento la gente se pregunta: “sYa terminé la crisis? ¢Se estd recuperando la

cconomia?”’

Mi respuesta es: “No, la economia no se esta recuperando. La cconomia cambid

irreversiblemente y quienes todavia esperan la recuperacion, se estan quedando rezagados”.

Antes de explorar las aplicaciones practicas en la segunda parte de La conspiraciin de los
ricos, explicaré en este capitulo como salié la gente de la tltima depresion a pesar de la
intervencion del gobierno, y analizaremos las implicaciones de esa etapa en el pasado y su efecto
en el presente. Al conocer un poco de la historia, el presente se hara mas claro y podras

vislumbrar el futuro con mayor facilidad.



Nota de Robert: ;qué piensas sobre la nocion de que la economia se

esta recuperando, o no?

Discutamos P

La nueva economia en 1954
Como mencioné anteriormente, la economia de Estados Unidos no se recuperé de la Gran
Depresion sino hasta 1954, cuando el indice Dow Jones por fin alcanzé su anterior nivel mas alto

de 381 puntos. La economia mejord en 1954 porque:

1. La generacién de la Segunda Guerra Mundial comenzé a establecerse. Cuando terminé
la guerra, los soldados volvieron a casa, a la universidad, se casaron y tuvieron hijos. En la década

de 1950 hubo un auge inmobiliario y demografico.

2. BEn 1951 se present6 la primera tarjeta de crédito y comprar se convirtié en el deporte
nacional. Con el surgimiento de los suburbios, los centros comerciales se diseminaron como la

maleza.

3. Se construyeron carreteras interestatales y la industria automotriz florecié. En 1953,
McDonald’s comenzé a establecer franquicias y se convirtié en la brillante estrella de la

naciente industria de la comida rapida.

4. La television se convirtié en un fenémeno nacional y los baby boomers fueron la primera
generacion que crecié con la television. Los Beatles se popularizaron en el Ed Sullivan Show, y las
estrellas deportivas se hicieron megarricas. La publicidad adquirié una nueva dimensién en la vida

cotidiana de la gente.

5. Boeing introdujo el 707, con lo que llegd la era del jet. De repente, los empleos mas
glamorosos eran piloto o azafata. Se construyeron acropuertos mas grandes para satisfacer la
enorme demanda de vuelos. Los megaacropuertos se transformaron en una industria
importante por sf mismos. Surgiecron hoteles y centros vacacionales para cubrir las
necesidades de los viajeros cansados: el turismo prosperd. Mi padre rico aumenté su riqueza

gracias a que las tarifas aéreas bajaron y los vuelos trajeron mas turistas a Hawai.



6. Los trabajadores podian esperar que las compafifas les otorgaran pensiones y cuidados
médicos de por vida. Ademas, podian gastar dinero con mas libertad porque no tenian que

ahorrar para su jubilacién ni cubrir primas de gastos médicos.
7. China era un pafs comunista pobre.

8. Estados Unidos era el nuevo poder financiero y militar.

Cincuenta afios después
Ahora, en 2009, muchos de los factores que estimularon la nueva economia hace 50 afios, estan

menguando.

1. Los baby boomers se jubilan y comienzan a solicitar sus pagos a Seguridad Social y a

Medicare, para unirse asi a la generacién de sus padres, la de la Segunda Guerra Mundial.

2. Los suburbios se convierten en la “zona cero” del desastre subprime. La gente de estas
areas comienza a tener problemas econémicos, los grandes centros comerciales y distribuidores

cierran sus puertas; las transacciones comerciales a través de la red, despegan.

3. Nuestras carreteras y puentes requieren reparaciones mayores. La industria automotriz
es obsoleta y esta agonizando. Hay un viejo dicho que dice: “El pafs hara lo que haga General

Motors”. Hoy en dia, el dicho es mas verdadero que nunca.

4. Las cadenas televisivas pierden anunciantes, muchos de los cuales estan emigrando a la

red.

5. Las aerolineas mas importantes como Pan American, ya son historia, y los gigantes
como United Airlines estan conectados a maquinas que los mantienen vivos artificialmente. Hoy
en dia, la gente se puede sentar frente a su escritorio y visitar a otras personas de todo el mundo a

través de internet.

0. Ahora la gente vive mas tiempo pero tiene sobrepeso y mala salud. La diabetes es el
nuevo cancer y nuestro sistema de salud esta en la ruina. El alto costo de los servicios médicos

esta provocando que muchos negocios cierren, con la inherente pérdida de empleos.

7. Los planes de pensiéon también quebraron. Las compafifas otorgan pensiones o
cobertura de gastos médicos a muy pocos empleados durante su retiro. Cuando los 78 millones
de baby boomers se retiren y dependan de los sistemas estadounidenses de Medicare y Seguridad

Social, los programas del gobierno se transformaran en un gran caos.



8. China se convertira muy pronto en cl pafs mas rico del planeta. De hecho, ha solicitado
que el ddlar estadounidense deje de ser la divisa de reserva del mundo v, si eso llegara a suceder,

Estados Unidos estaria frito.

9. Estados Unidos es ahora el pafs con la mayor deuda publica del mundo y su milicia esta

apostada excesivamente en otros pafses.

Asf que, gse esta recuperando la economia? No lo creo. El boom econémico que logrd
sacarnos de la dltima depresion, se esta desvaneciendo. Los miles de personas que esperan que la
antigua cconomia regrese, se estan rezagando. El desempleo aumenta y los empleos se vuelven
obsoletos porque estan siendo reemplazados con tecnologfa o porque se fugan a otros pafses en
donde la mano de obra es mas barata. Todo esto significa que aumentara el vacio entre los que

tienen y los que no, entre ricos y pobres, y la clase media se derretird como los polos.

El futuro de Estados Unidos
En vivo o en television, muchos hemos visto la pobreza y las barriadas en donde vive la gente
pobre. Pero sin importar cuantas veces me encuentre con la pobreza, siempre me hace parar y

preguntarme cémo se podra resolver este problema.

Si alguna vez tienes la oportunidad de visitar Cape Town en Sudafrica, no dejes de
hacerlo. Cape Town es una de las ciudades mas hermosas del mundo: rica y moderna,
emocionante y vibrante. Ademds, creo que es posible ver el futuro del mundo en Cape Town. En
el camino del acropuerto a la ciudad, se pueden observar miles y miles de barriadas y cientos de
miles de personas que apenas sobreviven en los margenes de una existencia civilizada. Al dejar
atras las barriadas y acercarme a la bella Cape Town, pensaba que tal vez tenfa ante mis ojos el
futuro de Estados Unidos. Me pregunto si algiin dfa nuestra clase media vivira en barriadas o

ciudades perdidas.

ssientes optimismo o pesimismo respecto a tu habilidad para sacar
provecho de la calda econémica y alcanzar asi tu propia libertad y
seguridad financiera?

Discutamos P




El crack de 1987
La diferencia entre el ¢rack de 1987 y el de 2007 puede explicar por qué la clase media esta

perdiendo terreno y por qué hay un vacio cada vez mayor entre ricos y pobres.

El 19 de octubre de 1987 tomé un vuelo de Los Angeles a Sydney, Australia. Cuando el
avién aterrizé en Honolulu para cargar combustible, abandoné el avién para llamar a un amigo

desde uno de los teléfonos de la terminal.
—Ya supiste que la bolsa colapsé? —me pregunté mi amigo.
—No, no lo sabia —contesté—. Estoy en pleno vuelo.

—Fuc una gran caida—me explic6—. El indice Dow se desplomé 23 por ciento el dia de

hoy, y mucha gente quedé aniquilada.

—FHEso no es benéfico para esas personas, pero para mi son buenas noticias —le

contesté—. Es hora de hacerse rico.

Mi esposa, Kim, y yo trabajamos de 1987 a 1994 en la construccién de nuestro negocio ¢
invertimos todo el dinero que tenfamos. Muchos amigos y parientes consideraron que nos
habiamos vuelto locos. Ellos, por el contrario, se mantenfan ocultos y en espera de que la
cconomia se repusiera. En lugar de invertir, escondian su dinero en el interior de sus colchones.
Kim y yo logramos nuestra libertad financiera en 1994 y estabamos en posicién de obtener
tremendas ganancias para cuando despegé el siguiente bull market en 1995. Pero muchos de
nuestros amigos que no hicieron nada en aquel tiempo, se encuentran en problemas financieros

hasta la fecha.

Nota de Robert: ;como te afectd a ti o a tus inversiones, el crack de
19872
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El crack de 2007

El ¢rack de 2007 es distinto al de 1987. De hecho, no sé si los mercados se recuperaran de la
misma forma que sucedié anteriormente. Muchas de las industrias que ocasionaron el boom de

1954, estan ahora a punto de perecer. En esta ocasion, la situacién es distinta.

La gran diferencia entre el crack de 1987 y el de 2007 es el surgimiento de internet.
Internet ha cambiado todo. Provoca un incremento en el desempleo y, junto con el délar téxico y
cl gobierno en bancarrota, se ha convertido en una de las causas principales por las que la gente

se esta quedando rezagada..

Creo que internet estd ocasionando un cambio en el mundo un millén de veces mas
profundo que el que provocd Colén al descubrir América en 1492, De la misma forma en que
exploradores como Colén abrieron la puerta del mundo a la nueva riqueza, internet abre mundos

mas grandes de opulencia para los exploradores de hoy.

No obstante, hay diferencias importantes entre Colén e internet. La gente podia ver los
cambios que Colén produjo: los barcos, los cargamentos de riqueza saqueada en otros lugares y

los dibujos de los nativos y sus tierras.

Pero nosotros no podemos ver el mundo de internet con nuestros propios ojos. El
mundo de internet es abstracto, tenemos que imaginarlo con nuestras mentes. Es por eso que
mucha gente se ha quedado rezagada, porque no puede ver los cambios que estan reinventando

este mundo. La ceguera esta volviendo obsoletas a estas personas.

¢Te estas volviendo obsoleto?

En una ocasién, el doctor Buckminster Fuller dijo que cuando el cambio se hacfa invisible, la
velocidad de dicho cambio aumentaba exponencialmente. Es un concepto al que denominé en
cierto articulo “aceleracién aceleradora”. Fuller usaba el ejemplo del rapido avance de la
tecnologia de la aviacioén. Piensa en la increible forma en que la tecnologia de la aviaciéon se ha
expandido en el ultimo siglo. En 1903, los hermanos Wright realizaron el primer vuelo continuo

en acroplano. En 1969 colocamos al primer hombre en la luna, y ahora tenemos incluso



transbordadores espaciales que pueden viajar a 7,743 millas por segundo y que muy pronto seran
capaces de volar a Marte. Este es un ¢jemplo de la aceleracion aceleradora. La tecnologfa y la
forma en que afecta a los negocios, se transforma a un paso tan vertiginoso, que es casi imposible

mantenerse al dia con ella.

Durante una de sus conferencias a principios de los ochenta, Bucky Fuller habl6 sobre
una nueva tecnologia que surgirfa antes de que la década terminara. Al observar el ritmo al que la
tecnologia avanzaba, Fuller aseveré que podria predecir el futuro. Una frase en especial
permanecié en mi mente: “Estamos entrando al mundo de lo invisible”, dijo. Para aclararlo,
explicé: “Cuando te acuestas boca arriba y miras al ciclo, a las nubes, no puedes distinguir que
estan en movimiento. Pero después de cerrar tus ojos durante algin tiempo, al mirar hacia arriba

de nuevo, ya puedes notar que cambiaron de sitio”.

El doctor Fuller estaba preocupado. En su mensaje indicaba que millones de personas
quedarfan desempleadas muy pronto debido a la tecnologfa y a los inventos que operan
imperceptiblemente. Recuerdo bien sus palabras: “Es imposible cludir lo que se aproxima a

nosotros pero no podemos ver”, explico.

Como cjemplo hablé de los automéviles que usamos hoy en dia: “Los humanos pueden
ver el automoévil, pueden detectarlo. Si un auto se aproxima, la gente tiene oportunidad de
cambiarse de lugar. Como el auto es visible y las personas pueden verlo, también pueden
modificar sus vidas. Pero las invenciones del futuro seran invisibles, por lo que los humanos no
notaran qué es lo que esta modificando sus existencias”. Concluyé diciendo: “A los humanos los

esta atropellando algo que no pueden ver”.

La gente se esta volviendo obsoleta y esta siendo atropellada por innovaciones
tecnoldgicas indetectables e incomprensibles. Hay millones de personas desempleadas porque sus

habilidades ya no son requeridas. Han pasado de moda.

Los negocios a alta velocidad

Cuando inicié mi primer negocio en la década de 1970, me converti rapidamente en un “‘viajero
multimillas” de United y de PanAm. Hoy en dfa concreto mas negocios sentado en mi oficina y
usando internet porque puedo llegar a mas gente en menos tiempo, aplicando menos energfa, y
claro, gastando menos. Mientras produzco mas dinero, las aerolineas sufren porque los viajeros
de negocios, como yo, encontraron una manera mas rapida y econémica de realizar transacciones

comerciales con gente de todo el mundo.

En 1969 me gradué de la Academia de la Marina Mercante de Estados Unidos en Kings
Point, Nueva York. En ese tiempo éramos los graduados mejor pagados del mundo. Después de

graduarse, muchos de mis compafieros comenzaron a ganar inmediatamente entre 80 mil y 150



mil délares al afio navegando en barcos cargueros en la zona de guerra de Vietnam. Un salario

nada malo para muchachitos de 22 afios.

Después de graduarme navegué durante algunos meses para la Standard Oil en un buque
tanque, pero cuando mi hermano se unié al ejército para luchar en Vietnam, renuncié¢ a mi bien
pagado empleo y me converti en voluntario. Volarfa para el Cuerpo de Marina. Mi ingresd paséd

de casi cinco mil délares mensuales a solamente 200. Fue un golpe duro.

Algunos de mis antiguos compafieros contindan navegando. Muchos ganan cerca de 400
mil délares anuales y se van a retirar con una pensiéon de 200 mil délares al afio. Es un buen

retorno por la inversién que hicieron en su educacién universitaria.

En lugar de volver a navegar para la Marina o de volar para aerolineas comerciales,
después de la guerra decidi convertirme en empresario. A la fecha sigo cosechando los frutos de

aquella decision.

Existen dos diferencias principales entre mis compafieros y yo: la primera es que la mayor
parte del trabajo que realizo es mental, 90 por ciento aproximadamente. Noventa por ciento del
trabajo que cllos hacen es fisico: deben estar en barcos para que les paguen, mientras yo gano
dinero incluso cuando duermo. La segunda diferencia es la tasa en la velocidad de las
transacciones. Mis compafieros trabajan cinco dfas a la semana y les pagan cada mes. Yo trabajo
24 horas al dia, sicte dias a la semana, 365 dfas al afio, y me pagan cada minuto. Incluso cuando

dejo de trabajar, el dinero sigue fluyendo. En los préximos capitulos te explicaré como lo hago.

Un dia comprendi a qué se referfa el doctor Fuller con la expresion “aceleracion
aceleradora” y decidi poner manos a la obra para aplicarlo de inmediato. No quiero volverme
obsoleto, tampoco espero que la economia se recupere. Ahora estoy trabajando con ahinco para

estar un paso delante de esta economia aceleradora.

Perros de Pavlov
En la primera parte del libro hable de como, en mi opinién, fueron plantadas las semillas de la
crisis financiera actual: a través del secuestro del sistema educativo estadounidense en 1903. Y

hasta la fecha, creo que no tenemos educacién financiera en nuestras escuelas.

Durante los oscuros dfas de la esclavitud en Estados Unidos, estaba prohibido educar a
los esclavos. En algunos estados representaba incluso un crimen ensefiarles a leer y escribir
porque un esclavo con educacién era un esclavo peligroso. Hoy no permitimos que los nifios
tengan una educacién financiera, y con eso estamos creando otro tipo de esclavos: esclavos del

salario.



En cuanto salen de la escucla, la mayorfa de los muchachos comienzan a buscar un
empleo, ahorrar dinero, comprar una casa y a invertir a largo plazo en un portafolio bien

diversificado de fondos.

Pero ahora que millones de personas estan perdiendo su empleo, squé van a hacer?
Tienen que regresar a la escuela para recibir entrenamiento, encontrar un nuevo empleo, tratar de
ganar dinero, de pagar su préstamo hipotecario y de invertir para el retiro en un portafolio de

fondos. Y por supuesto, ensefian a sus hijos a hacer lo mismo.

En 1904, Ivan Pavlov gané el premio Nobel de fisiologia y medicina por su investigacion
sobre el sistema digestivo de los perros. Hoy en dia, cada vez que escuchamos la frase “perros de
Pavlov” pensamos en una respuesta condicionada. Y precisamente, volver a la escuela para
obtener un empleo mejor pagado, ahorrar dinero para comprar una casa ¢ invertir en un
portafolio bien diversificado de acciones y fondos de inversioén, es un buen ¢jemplo de una
respuesta condicionada. Hay mucha gente que no puede ni siquiera explicar por qué lo hace;
simplemente sigue la corriente porque eso fue lo que le enseflaron: a responder

condicionadamente.

De empleado a empresario

En 1973 regresé de la guerra de Vietnam y encontré a mi padre pobre en casa, solo y
desempleado. Se habfa postulado como vicegobernador de Hawai y perdié. A pesar de ser un
hombre inteligente, preparado y trabajador, a la edad de 50 afios estaba acabado; habia sido una
gran estrella del sistema educativo pero estaba mal preparado para el mundo de los negocios y la

politica, podia sobrevivir en el mundo académico pero no en el mundo real.

El me recomend6 volver a la escucla, obtener mi titulo de doctorado y conseguir un
empleo en el gobierno. Pero aunque yo amaba mucho a mi papa, sabfa que ése no era mi camino.
Al dejar la casa, conduje hasta Waikiki y, a la edad de 27 afios, me volvi nuevamente el aprendiz
de mi padre rico. Fue una de las decisiones mas inteligentes que he tomado porque rompi con la

respuesta condicionada de ser empleado, y pude convertirme en empresario.

La historia esta llena de anéedotas sobre gente que ignord las respuestas condicionadas y
forjé su propio camino. Por ejemplo, los hermanos Wright, y Henry Ford, nunca terminaron la
preparatoria. Bill Gates, Michael Dell y Steve Jobs, nunca terminaron la universidad. Sergey Brin
de Google, suspendié sus estudios de doctorado en Stanford. Mark Zuckerberg inventé
Facebook en su dormitorio de Harvard, viajé6 a California y nunca regresé a terminar su
educacion. Todas estas personas que cambiaron al mundo, abandonaron la escuela porque ya no
necesitaban buscar un empleo. Tuvieron una idea y el valor para ponerla en practica, comenzaron

negocios y crearon empleos para otros. Actualmente, la actividad empresarial se expande en todo



el mundo. Y lo mas importante es que los empresarios mas exitosos comprenden que estamos en
la era de la informacién y tienen la visidon para anticipar cambios, cosa que los demas

generalmente no hacen.

El futuro sera distinto

Actualmente hay una nueva generacién que va a cambiar el futuro. Esta formada por los nifios
que nacieron después de 1990 y que solamente han conocido ¢l mundo de internet. No son
iguales a quienes nacieron antes de esa fecha porque nacieron en un mundo distinto y crearan un
tuturo diferente. Yo no sé exactamente como sera el futuro, lo tnico que sé es que el que ellos

vislumbran no es el mismo que veo yo.

Sin embargo, lo que sf s¢ es que el vacio entre ricos y pobres continuard expandiéndose.
Por ejemplo, la idea de tener un empleo bien pagado de por vida, cada vez es mas absurda porque
los pafses en que se pagan salarios mas bajos compiten globalmente y las compafifas intercambian
ideas de un lado del océano al otro a la velocidad de la luz. Todo esto provoca que los empleos
emigren hacia los pafses con mano de obra mas barata. Yo predigo que muy pronto los jévenes
empresarios con acceso a internet y un organizador digital portatil de bajo costo, saldran de las
barriadas y transformaran el mundo. El universo de los ricos y complacientes realmente se agitara
cuando estos imberbes y hambrientos empresarios cambien el futuro del mundo desde las

barriadas o las ciudades perdidas.

Durante la era industrial, las naciones ricas del mundo controlaban los recursos naturales
como petréleo, metales, madera y alimentos. Ahora que crece la era de la informacion, los paises
ricos y poderosos ya no tendran el monopolio sobre el verdadero recurso natural del mundo:
nuestra mente. El genio del mundo se liberara en el invisible universo de internet y las castas

sociales centenarias seran climinadas. Surgiran los nuevos megarricos.

Nueva economia, nueva riqueza

Con el arribo de la nueva economia también habra una explosién de nueva riqueza. Surgiran
nuevos millonarios y multimillonarios, el dinero se producird a una velocidad inusitada y la
pregunta que debes hacerte es: gseré uno de los nuevos ricos o uno de los nuevos pobres? En la
década de 1950, mi padre rico logré anticipar la nueva economia y se puso en accidn, en tanto
que mi padre pobre se vio totalmente abatido por el nuevo desafio: escogié seguridad financiera

en lugar de libertad financiera y, al final, no obtuvo ninguna de las dos.



Entonces, ¢en qué posicion nos encontramos ahora?

El mercado accionario se recuperara tarde o temprano, pero recuerda que en el pasado, tardé de
1929 a 1954 para volver a su nivel mas alto de 381 puntos. Cuando el mercado de valores se
recupere, el indice Dow Jones estara formado por nuevas compafifas y dominaran nuevas blue
chips. El mercado de bienes raices también se recuperara cuando las poblaciones crezcan y los
empleos regresen. Pero habra nuevas familias viviendo en las antiguas mansiones y también habra

muchos mas indigentes.

Sin embargo, la vieja economia, es decir, la que conocemos ahora, jamas se recuperara
porque se ha modificado permanentemente. La antigua cconomia que surgié en 1954 esta
pereciendo y ahora presenciaremos el nacimiento de una nueva economia que sera dirigida por
los muchachos que nacieron después de 1990: gente joven que solamente conoce el invisible y

vertiginoso mundo de la red.

Persona inteligente, negocio equivocado

Mientras Donald Trump y yo trabajabamos en nuestro libro Queremos que seas rico, un texto sobre
la cada vez menos numerosa clase media, Donald mencioné algo que realmente me hizo pensar:
“Tuve muchos compafieros mucho mas inteligentes que yo, pero ahora yo produzco mucho mas
dinero que ellos. La razén es que me converti en empresario v ellos se fueron a laborar para las
grandes compafifas. La otra razén es porque terminaron trabajando en la industria equivocada.

Comenzaron a trabajar para industrias agonizantes”.

Al escuchar lo que dijo, reflexioné sobre mi propia vida; si hubiera seguido el consejo de
mi padre pobre, también habrfa terminado como empleado de una industria agonizante. Incluso
los graduados de la Academia de la Marina Mercante de Estados Unidos tienen problemas para
conseguir empleo en la actualidad. La Marina Mercante agoniza por la misma razén que lo hace
General Motors: la paga de los oficiales de la Marina es tan alta que las compafifas navieras han
llevado sus barcos a paifses en donde se pagan salarios mas bajos. Se puede decir que fueron
precisamente los precios que los sindicatos establecieron, lo que dejé desempleados a sus propios

miembros.

Donald y yo nos sentamos en su oficina mirando hacia Central Park y la Quinta Avenida,
y comprendi que de haber seguido el consejo de mi padre pobre, esa filosoffa que desarrollé
debido a su experiencia durante la tltima depresion, yo no estarfa en ese lugar. Ahora que se
vislumbra la posibilidad de una nueva depresion, en lugar de sentir temor, Donald y yo nos
preparamos para los desafios y los tiempos dificiles que se avecinan. Ya hemos atravesado

tiempos dificiles, pero en cada ocasion hemos salido con mas experiencia y riqueza.



La bola de cristal

Mientras estoy escribiendo este libro, en abril de 2009, el sentimiento general del mundo es que la
cconomia esta mejorando. La gente es mas optimista y el mercado de valores esta repuntando.
Ademas, ¢l oro y las cuentas de ahorros estan produciendo efectivo que fluye de vuelta hacia el
mercado accionario. Como mencioné antes, creo que se trata solamente del repunte de un bear
market, s decir, un repunte de tontos. Y este tipo de repuntes es uno de los mas despiadados. Pero

claro, yo podria estar equivocado.

Pienso que lo peor atn no ha pasado por las siguientes razones:

1. Las viejas industrias estan agonizando. Mucha gente mayor depende de las
prestaciones que recibe de estas viejas companias, pero con la crisis que atravesamos, las
ganancias caen y muchos negocios estan recortando sus prestaciones. General Electric recorté
sus prestaciones en 68 por ciento y JP Morgan lo hizo en 86 por ciento. Eso significa que si un
jubilado recibia mil délares mensuales en prestaciones de GE, ahora recibe solamente 320 dolares.

Quicenes dependian de los dividendos de JP Morgan ahora obtienen 140 délares en lugar de mil.

2. Aumentaran los impuestos. Estados Unidos continda imprimiendo miles de millones
de dodlares que tus hijos y nictos tendran que pagar en la forma de mayores impuestos. Los
impuestos generalmente son un castigo para quienes producen y una recompensa para flojos,

sinverglienzas ¢ incompetentes.

Por ¢jemplo, la Casa Blanca anunci6 recientemente un limite a las donaciones a la caridad
deducibles de impuestos, lo que afectara nuestra riqueza negativamente. En 2006, cuatro millones
de estadounidenses ganaron ingresos brutos por 200 mil doélares o mas, y aunque estos
ciudadanos representan menos de tres por ciento de los estadounidenses, en conjunto aportaron
44 por ciento de las donaciones a caridades. Este limite sobre las deducciones de impuestos
significa que muchas organizaciones de caridad tendran que cerrar y varios millones mas

necesitaran ayuda del gobierno, y éste, a su vez, tendra que aumentar los impuestos nuevamente.

En nuestro pafs hay una nueva moda para “hacerse” rico, y se puede observar en el
comportamiento del congresista Jerry McNerney (D-CA), quien solicité un aumento de 90 por
ciento en la tasa de impuestos para la gente rica: las mafias estan castigando a la gente rica y
trabajadora, a los que pagan impuestos, generan empleos y realizan donaciones. Pero los

verdaderos ricos, quienes influyen en los politicos y en la reserva federal, permaneceran inmunes.

3. Estados Unidos es el pais con la mayor deuda del mundo. El producto interno
bruto (PIB) de Estados Unidos es mayor a 14 billones de délares. En este momento, la suma total
en délares de todos los programas de rescate que se entregaron este afio, es igual a solamente la

mitad de la cifra mencionada.



4. China amenaza el estatus de reserva del délar estadounidense. En marzo de 2009,
China comenzd6 a discutir abiertamente la posibilidad de que el dolar estadounidense deje de ser la
divisa de reserva del mundo. Esto significa que, a largo plazo, Estados Unidos no podra pagar sus

deudas con dinerito de Monopolio.

5. El consumidor estadounidense esta saturado con deudas y no tiene liquidez. De
acuerdo con el Bureau of Labor Statistics, cerca de 70 por ciento de la economia de Estados
Unidos esta siendo estimulada por el gasto de los consumidores, y casi todos los pafses del
mundo conffan en el poder del consumidor estadounidense debido a la fortaleza de su economia.
En cuanto los consumidores de Estados Unidos dejan de gastar, el mundo se ve castigado. El
tipico estadounidense no puede soportar una recesion larga porque no cuenta con suficientes
ahorros; si la recesiéon contintia y el consumidor estadounidense se queda sin dinero, el mundo

caera en una depresion.

6. El desempleo va en aumento. Todos los negocios del mundo, grandes y pequefios,
estan tratando de reducir sus gastos de infraestructura. Una de las maneras mas sencillas de

hacerlo es reducir el pasivo de la némina, es decir, despidiendo empleados.

La tasa de desempleo ha sido de 8.5 por ciento desde marzo de 2009. De acuerdo con
datos del Bureau of Labor Statistics, en ese mes se perdieron aproximadamente 694 mil empleos
en Estados Unidos. Sin embargo, la estadistica de desempleo no contempla a los desempleados
que no han buscado trabajo en 30 dfas, o a quienes tienen empleos de medio tiempo mientras
esperan un trabajo de tiempo completo. Al afiadir a esas personas a la cifra oficial, la verdadera

tasa de desempleo es de 19.1 por ciento, segiin shadowstats.com. El desempleo alcanzé una tasa

de 24 por ciento durante la Gran Depresion. A este paso vamos a llegar pronto a esa cifra.

7. La tecnologia es invisible y relativamente econdémica. Los negocios de ahora
pueden hacer mas transacciones con menos empleados, por lo que son mas redituables. Por ello

habra mas desempleo.

8. Nuestros sistemas educativos no han preparado a los estudiantes para enfrentar
la era de la informacién. La tecnologia y sus aplicaciones se modifican con tanta velocidad, que
los graduados universitarios no cuentan con lo necesario para tener éxito en la economia actual.

La mayoria se vuelven obsoletos en cuanto reciben su diploma.

9. La austeridad esta de moda. La gente se endeudd durante 30 afios para parecer rica.
Portar el bolso de disefiador mas reciente o conducir un auto costoso era muy glamoroso, pero
ahora sucede lo contrario. En la actualidad las personas estan orgullosas de su austeridad y gastan
su dinero con mas inteligencia. Pero esta austeridad es una desventaja para nuestra ecconomia en
crisis. Como lefste en la primera parte del libro, la tinica forma en que una economia se puede

expandir es endeudandose. Puede ser que la austeridad esté de moda, pero no ayudara a la



cconomfa. Cuando un pafs deja de gastar, aumenta el desempleo y los negocios pequefios

comienzan a cerrar.

Un antiguo chiste

Dos amigos caminaban en el bosque cuando, de repente, un oso salté y se aproximo a ellos.

—Crees que podamos correr mas rapido que el oso? —preguntd uno de ellos.
Su amigo respondio:

—Yo no tengo que correr mas rapido que el oso, solamente tengo que correr mas rapido

que tu.

Creo que este chiste describe el mundo en que vivimos. Hay muchos negocios que van a
fracasar, pero los fuertes sobreviviran y se volveran mas fuertes. Por desgracia, muchos de mis
compafieros baby boomers no estan preparados para el futuro. Muchos se han tomado la vida con
calma por demasiado tiempo. Muchos tienen una salud deficiente y no cuentan con riqueza
sostenible. Tampoco tienen seguro médico porque los programas hospitalarios del gobierno se

estan quedando sin fondos.

Creo que estamos entrando en un duro invierno financiero. La buena noticia es que la
primavera llegara, los capullos floreceran y surgira nueva vida. Tendremos que salir de esta crisis
financiera en algin momento pero, por desgracia, habra millones de personas que se quedaran

rezagadas. Por el bien de esa gente, espero que el presidente pueda salvarla.

Creo que en este momento no importa mucho lo que estan haciendo los politicos para

salvar la economia porque, finalmente, bajo el pretexto de rescatarla, sélo salvaran a los ricos.

Lo que realmente es importante es lo que 77 vas a hacer para salvarte. No es necesario que
corras mas rapido que el oso, solamente tienes que correr mas rapido que quienes esperan ser

rescatados.

También hay buenas noticias para quienes estan listos para ir a un mundo nuevo: éste es
el mejor momento para quienes desean estudiar, aprender con rapidez y trabajar con ahinco, para
quienes no quieren unirse al coro de los negativos. Aprende del pasado para triunfar en el futuro,

ésta es tu oportunidad de hacerte rico si asi lo deseas.

Antes de entrar a la segunda parte, revisemos las cinco reglas del dinero que hemos
cubierto hasta el momento. Esas son esenciales para vencer a la conspiracién jugando su mismo

jucgo.



Nueva regla del dinero #1: el conocimiento es dinero. En la actualidad, los activos
tradicionales no te hacen rico ni te proporcionan seguridad financiera porque es posible perder
dinero en los negocios, los bienes raices, acciones, bonos, commodities ¢ incluso con el oro. El
conocimiento te hace rico y la carencia de conocimiento te empobrece. En este momento, el

conocimiento se puede convertir en el nuevo dinero.
La segunda parte trata sobre como incrementar tu conocimiento financiero.

Nueva regla del dinero #2: aprende como usar la deuda. Después de 1971 el délar
estadounidense pasé de ser un activo a ser un pasivo, es decir, deuda. La deuda se expandié
porque los bancos podian producir mas dinero al crear mas deuda. El desastre swbprime que
atravesamos lo ocasionaron los bancos subprime y los prestatarios subprime. Obviamente, el rico y

el pobre tienen que aprender a dar un mejor uso a su deuda.

La deuda en sf no es un factor negativo, pero su mal uso si lo es. La deuda puede hacerte
rico o pobre. Si quieres avanzar en el ambito financiero, tienes que aprender a usar la deuda, no a

abusar de clla.

En la segunda parte aprenderas como usar la deuda buena para que tu vida sea mas rica y

para colocarte en una posicién que te permita alcanzar la seguridad financiera.

Nueva regla del dinero #3: aprende a controlar el flujo de efectivo. Después de que
cl dolar se convirtié en deuda, el objetivo del juego fue hacer que td y yo nos endeudaramos.
Cuando te endeudas, tu flujo de efectivo fluye 4e ti hacia otros. Hoy en dia hay muchas personas
en problemas financieros porque la cantidad de efectivo que fluye desde sus bolsillos hacia fuera
es demasiado grande y el efectivo que fluye hacia los mismos, es muy poco. Si planeas obtener la

seguridad financiera debes hacer que el efectivo fluya hacia tus bolsillos.

En la segunda parte hablaremos sobre como controlar la entrada y la salida de tu flujo de

cfectivo.

Nueva regla del dinero #4: preparate para los malos tiempos y vive solamente los
buenos tiempos. La dltima depresion convirtié a mi padre rico en un hombre muy rico y
empobrecié aun mas a mi padre pobre. Un padre vio oportunidad en la depresion y el otro

solamente la recibié como una crisis.

Mi generacion, la de los baby boomers, solamente ha vivido tiempos de bonanza, y por ello
muchas personas de esa generacién no estan preparadas para los tiempos dificiles. A mi me esta
yendo bien en este momento porque comencé a prepararme para los tiempos dificiles hace mas

de 20 afios. Gracias a eso me esta yendo bien, a pesar de estar atravesando malos tiempos.

Nueva regla del dinero #5: la necesidad de velocidad. El dinero evolucioné desde el

trueque hasta la creacion del dinero digital, y gracias a ello, el sistema financiero mundial adquirié



velocidad. Hoy en dfa, la gente lenta se esta quedando rezagada. Una persona con un buen puesto
puede realizar negocios 24 horas al dia y sicte dfas a la semana. Pero en lugar de ganar dinero

mensualmente, pueden hacerlo por segundo.

Autoexamen
Al entrar en la segunda parte de La conspiracidn de los ricos, es importante que te preguntes lo

siguiente:

1. ¢Te pagan por mes, hora, minuto o segundo?

2. ¢Ganas dinero durante ocho horas al dfa o 24 horas al dia, los sicte dfas de la semana?
3. Si dejaras de trabajar, sseguirfas recibiendo ingresos?

4. sTienes muchas fuentes de ingreso?

5. En el caso de ser empleado, strabajas para alguien que se esta quedando rezagado?

6. ¢Tus amigos y familiares estan avanzando o también estan estancados en el aspecto financiero?

T eres el unico que puede responder estas preguntas con honestidad. Solamente td sabes si
estas satistecho financieramente con tu propia vida. Solamente td puedes realizar cambios cofidianos

en tu existencia.

Si te sientes listo para efectuar cambios y disefiar un plan para tener un futuro financiero

mas prospero, entonces, ¢l resto de este libro esta escrito para ti.

Nota de Robert: ;como te fue en el “Autoexamen™ sTe sientes
“satisfecho financieramente™?

Discutamos P




La conspiracion de los ricos
Las 8 nuevas reglas del dinero

Por Robert Kiyosaki

Capitulo 7 — ¢Cual es el nombre de tu juego?

Pregunta: “sCual es tu consejo para la persona promedio?”

Respuesta: “Que deje de serlo”.

La regla 90-10

Muchos hemos ofdo hablar de la regla 80-20. Se trata de un principio segin el cual, en muchos
sucesos, cerca de 80 por ciento de los efectos fueron provocados por 20 por ciento de las causas.
A esta regla también se le conoce como el principio de Pareto: lz regla de la minoria vital. Se le
bautiz6 asi debido a que fue el economista italiano Vilfredo Pareto quien noté que 80 por ciento
de la tierra en Italia pertenece a 20 por ciento de la gente: la minorfa vital. En los negocios hay
una buena regla que establece que 80 por ciento de tu negocio proviene de 20 por ciento de tus
clientes, y por ello hay que cuidarlos bien.

Mi padre rico llevé este concepto un paso adelante. Crefa que “90 por ciento del dinero lo
gana 10 por ciento de la gente” y denominé a este concepto la regla 90-10 del dinero. Si usamos
el golf como ejemplo, yo dirfa que 10 por ciento de los golfistas gana 90 por ciento del dinero.
Asimismo, actualmente en Estados Unidos, cerca de 90 por ciento de la riqueza esta en manos de
10 por ciento de la gente.

Si td quieres ganar en el juego del dinero, no puedes ser una persona promedio, tienes que

estar en el 10 por ciento que esta en la cima.

Consejos financieros para la gente promedio

Una de las razones por las que 90 por ciento de la gente es promedio en el aspecto financiero, es

porque sigue consejos financieros promedio, por ejemplo:

“Asiste a la escucla.”
“Consigue un empleo.”

“Trabaja duro.”

o=

“Ahorra dinero.”



“Tu casa es un activo y representa tu mayor inversion.”
“Vive por debajo de tus posibilidades.”
“Sal de deudas.”

e N e !

“Invierte a largo plazo en un portafolio bien diversificado de acciones, bonos
y fondos mutualistas.”
9. “Retirate, el gobierno te va a mantener.”

10. “Vive feliz por siempre.”

Nota de Robert: ;:Qué otro “conscjo promedio” has recibido?

Discutamos P>

Cuentos de hadas financieros

He afadido a la lista “vivir feliz por siempre”, porque considero que los consejos financieros
mencionados arriba son los cuentos de hadas del dinero. Y todos sabemos que solamente en los
cuentos de hadas la gente termina viviendo feliz por siempre. Son los mismos cuentos en que
crey6 la generacion de la Segunda Guerra Mundial, y son falsos.

Mucha gente de mi edad, de la generacién de Vietnam, se encuentra en problemas
financieros ahora porque creyé en los cuentos. Eso incluye a algunos de mis amigos que llegaron
a ser adinerados pero ahora se encuentran en dificultades financieras; muchos de mis conocidos
de la generacion baby boomer rezan y albergan la esperanza de que el mercado se recupere porque
solamente asi podran costear su retiro.

Hoy en dia, hay jovenes estudiando en la universidad que no encontraran trabajo cuando
salgan de la escuela; ellos también creen en cuentos de hadas, especialmente los de “asiste a la
escuela” y “consigue un empleo”.

El objetivo de la conspiracién es hacernos creer en los 10 cuentos de hadas porque, al
creer en ellos, 90 por ciento de nosotros se convierte en peones del juego de los ricos. La mayoria
desconoce la realidad sobre el dinero, solamente conoce los cuentos. Es por ello que sélo algunos

saben cémo se llama este juego.

¢Coémo se llama el juego?
Para los conspiradores, el nombre del juego es flujo de efectivo. El objetivo es ser parte del 10 por

ciento que recibe el flujo de efectivo que proviene del otro 90 por ciento. Los conspiradores



necesitan que td creas en los 10 cuentos de hadas porque de esa forma, el flujo de efectivo ira de
ti hacia cllos.

Por otra parte, ahora me parece escuchar a algunos de ustedes diciendo, “iEs repugnantel,
lo 1nico que estas haciendo es promover tu propio juego de mesa, Cashflow”. Y estan en lo
cierto. Estoy orgulloso de mi juego y de los clogios que ha recibido, lo han llegado a llamar el
Monopolio con esteroides. Pero Cashflow no es dnicamente un juego de mesa, en realidad es el
juego de la conspiracién. Recuerda que el objetivo final de la conspiracién es hacer que tu dinero
fluya desde tu bolsillo hacia los bolsillos de los conspiradores.

La mayoria de la gente no puede ver la conspiracion, es como algunos peces que tampoco
pueden ver el agua en que nadan. En realidad, estamos sumergidos en la conspiracion de la
misma forma en que el los peces lo estan en el agua. Ricos o pobres, con estudios o sin ellos,
empleados o desempleados, todos estamos involucrados en el juego del fluyjo de efectivo. La
diferencia es que algunas personas juegan el juego y otras solamente son peones en ¢l.

Para ayudarte a comprender mejor el juego del fluyjo de efectivo, a continuacion
presentaré algunos ejemplos de cémo funciona en la vida real.

Ejemplo #1: Una buena educacién no es suficiente. Muchos estudiantes y sus padres
estan sumamente endeudados debido a los préstamos para estudios universitarios. Ademas,
mientras son estudiantes, los jovenes tienen la posibilidad de solicitar tarjetas de crédito, lo que
contribuye atn mas a la deuda mala. Cuando un estudiante solicita préstamos y obtiene una
tarjeta de crédito, para pagar la deuda, el efectivo tiene que fluir durante afios desde el bolsillo del
estudiante hacia el exterior. A la conspiracién le fascinan los estudiantes porque son una excelente
tuente de flujo de efectivo. Los jévenes en general son superficiales en el aspecto financiero y
piensan que las tarjetas de crédito son como dinero gratis. Muchos descubren, de la manera
dificil, que las cosas no son asi, y por supuesto, la mayorfa nunca aprende. La escuecla es el lugar
idéneo para entrenar a la gente y ensefarle a que el flujo de efectivo salga de sus bolsillos para
llegar al de los ricos.

Cuando los estudiantes se graduan, estan fuertemente endeudados, entran al mercado
laboral, encuentran un buen empleo, acumulan mas deuda y ven cémo su efectivo fluye hacia el
gobierno a través de los impuestos sobre el ingreso. Mientras mas ganan, pagan mayores
impuestos. Para ahorrar dinero comen en McDonalds, con lo que el efectivo fluye hacia
McDonalds. Depositan su cheque de némina en el banco y el efectivo fluye hacia al banco en
forma de comisiones y cargos por cada vez que usan un cajero automatico para sacar s# dinero.
Compran un auto y el efectivo fluye hacia la empresa automotriz, la del financiamiento, la
industria de la gasolina, las compaififas aseguradoras y, por supuesto, hacia el gobierno que cobra
por emitir una licencia para conducir. Compran una casa y entonces el efectivo sale de sus
bolsillos para pagar el préstamo hipotecario, el seguro, television por cable, agua, calefaccion,
clectricidad e impuestos prediales. El efectivo fluye mensualmente hacia Wall Street cuando estos

antiguos estudiantes invierten en fondos mutualistas para su plan de jubilacion, y el efectivo sigue



fluyendo de los fondos mutualistas hacia los gerentes del fondo, en forma de comisiones y cargos.
Mas adelante, cuando la gente es mayor y se debilita, el efectivo fluye hacia el asilo; y cuando
muere, ¢l efectivo fluye para pagar los impuestos sobre todo lo que dejé atras. La mayoria pasa su
vida entera tratando de alcanzar el ritmo con que su efectivo fluye hacia el exterior.

Noventa por ciento de la gente tiene dificultades financieras porque su dinero fluye hacia
alguien o hacia algo mas: hacia el 10 por ciento. Fluye hacia los que sf saben como se llama el
juego. Mientras mas trabaja el 90 por ciento, mas efectivo fluye hacia el 10 por ciento restante.

Lo anterior describe la historia de mi padre pobre, quien trabajé con ahinco y siempre
regresé a la escuela para obtener titulos de niveles superiores y entrenamiento especializado. Hizo
mas dinero y ahorré una parte, pero nunca obtuvo control sobre su flujo de efectivo hacia el
exterior. Cuando perdié su empleo se vio forzado a dejar de trabajar y ya no hubo efectivo que
fluyera hacia ¢, sin embargo, tuvo que seguir afrontando sus compromisos econémicos. Se metid
en graves problemas financieros.

En la escucla no ensefian a los nifios sobre el flujo de efectivo. Si las escuclas llegan a
tener clases de educacién financiera, en cllas solamente se ensefia a ahorrar dinero en un banco y
a invertirlo en fondos mutualistas: te reitero que a los nifios se les entrena para dejar que su
efectivo se desplace hacia los ricos.

Si yo dirigiera el sistema escolar estableceria clases sobre como controlar el flujo de
efectivo que corre hacia el exterior y como producir un flujo que fluya hacia el interior. En los
siguientes capitulos revisaremos con mayor detalle este concepto.

Ejemplo #2: ;Qué fue primero, cl teléfono celular o el flujo de efectivo? La respuesta cs,
por supuesto, el flujo de efectivo. Sin importar su utilidad, el celular jamas habzrfa existido sin flujo
de efectivo. El flujo de efectivo es la fuerza motora mas importante detras de la innovacion.
Cuando los inversionistas descubrieron la gran oportunidad que los celulares ofrecian de
convertirse en una forma de flujo de efectivo, se comenzé a reunir dinero para el desarrollo de un
sistema en red global de telefonfa celular. Nadie se habria interesado jamas en hacerlo si dicha red
no hubiera ofrecido la oportunidad de producir flujo de efectivo.

Cada vez que usas tu celular, el efectivo sale de tu billetera y fluye hacia las cuentas de las
compafifas de telefonfa celular. Esta gente esta en el negocio porque sabe que e/ nombre del juego es
Jlujo de efectivo.

Hoy en dfa existe una enorme cantidad de productos, servicios y negocios excelentes que
podrian salvar al mundo, pero si no existe flujo de efectivo del consumidor hacia los ricos, nadie
aporta fondos para costearlos. Si ti deseas lanzar un producto nuevo o iniciar un negocio, debes
estar muy consciente del flujo de efectivo. Si tu negocio solamente produce un flujo de efectivo
para ti, lo mas probable es que no puedas atraer inversionistas ni crecer como empresario.

Ejemplo #3: El mercado de valores colapsé. El colapso que comenzé en 2007 fue
resultado de que el efectivo estaba fluyendo hacia fuera del mercado y dirigiéndose a otros

activos. Y te puedo asegurar que durante el colapso, 90 por ciento de los inversionistas perdid



dinero porque no lo movié con la rapidez necesaria. La reaccién de dichos inversionistas fue lenta
porque se habian tragado el cuento de hadas financiero que dice que se debe invertir a largo plazo
en un portafolio bien diversificado de fondos mutualistas.

El 10 por ciento que no cree en cuentos de hadas financieros, ya habia movilizado su
dinero hacia puertos mas seguros como el oro, que se fue a la alza stibitamente en cuanto colapsé
el mercado. Cuando el efectivo fluyd hacia fuera del mercado bursatil, quienes invirtieron en
fondos mutualistas perdieron, y quienes invirtieron en oro, ganaron. Sucedié lo mismo con los
bienes raices, cuando estallé la burbuja v el flujo de efectivo se derramé hacia fuera y dejé a los

propietarios con inmuebles devaluados.

Nota de Robert: Si ya has utilizado el juego de mesa Cashflow,
spodrfas decirme cémo te ayudd a incrementar tu inteligencia
tinanciera?

Discutamos P

El conocimiento es el nuevo dinero

La nueva regla del dinero #1, e/ conocimiento es dinero, surgié debido precisamente al juego
del flujo de efectivo. Como el sistema educativo no provee educacion financiera en las escuelas,
los estudiantes se graddan y se especializan en diversas materias, pero en ningin caso toman
conciencia del juego del flujo de efectivo. Yo sigo creyendo que el flujo de efectivo es la mas
importante de todas las asignaturas. Casi todos los estudiantes se titulan y trabajan con ahinco
para crear un flujo de efectivo que fluya hacia ellos, pero no tienen control sobre él. Mes a mes,
su dinero fluye mas hacia fuera que hacia adentro. Esto provoca que tengan que trabajar mas
duro o adquirir mayores deudas con sus tarjetas de crédito.

Para la mayorfa de las personas, la seguridad de un empleo es de gran importancia porque
tienen poco control sobre la forma en que su efectivo fluye hacia el exterior. Es por ello que
muchos expertos financieros recomiendan: “Rompe tus tarjetas de crédito por la mitad y vive por
debajo de tus posibilidades”. Este tipo de consejo financiero es para el 90 por ciento de la gente,
el 90 por ciento que necesita adquirir control sobre la forma en que su flyjo de efectivo se escapa
hacia el otro 10 por ciento. Recuerda que el 10 por ciento es la minorfa que sabe cémo hacer que
el efectivo siga fluyendo hacia ella, incluso cuando no trabaja.

Y si hablamos de inversiones, podemos decir que el inversionista promedio también tiene
poco control sobre su flujo de efectivo. En los planes de retiro tradicionales que funcionan en la

actualidad, el efectivo se escapa del cheque de némina de los trabajadores incluso antes de que



éste les sea entregado. El efectivo fluye hacia el plan 401(k) de jubilacién. Después de eso, las
compafifas de fondos mutualistas toman el dinero de los inversionistas y, legalmente, desvian el
flujo de efectivo a través de costos y gastos ocultos.

Yo he criticado a los fondos mutualistas durante afios. Pienso que son horribles vehiculos
de inversién que estan disefiados para la gente promedio en lo financiero. Muchos expertos
tinancieros me han atacado durante los dltimos afios porque son patrocinados por las mismas
compafifas de fondos mutualistas. T4 puedes ver que en programas de television y en varias
publicaciones financieras populares, estos intermediarios de los fondos mutualistas ofrecen los
mismos viejos consejos: “Invierte a largo plazo en un portafolio bien diversificado de fondos”.
Este es un consejo promedio para el inversionista promedio, no es una asesorfa de calidad.

John Bogle, por otra parte, es uno de mis héroes. Fl es parte de The Vanguard Group ¢
inventor del fondo indice, una herramienta que mantiene los costos bajos a través del recorte
de gastos estructurales de administraciéon de las compafifas de fondos. Bogle también es un
franco critico de los fondos mutualistas tradicionales. En una entrevista para SmartMoney,
dijo que el inversionista de fondos mutualistas pone el 100 por ciento del dinero, asume el
100 por ciento del riesgo y obtiene solamente 20 por ciento de las ganancias, si acaso las hay.
Las compafifas de fondos mutualistas se llevan el 80 por ciento de las ganancias a través de
sus honorarios y costos. Para colmo, debido a que en 2009 se ha derramado demasiado flujo
hacia el exterior del mercado bursatil, los fondos mutualistas estan comenzando a incrementar
sus honorarios y costos, lo cual significa que tendra que salir mas dinero del bolsillo de los
inversionistas.

En su libro The Battle for the Soul of Capitalism, Bogle afirma que las compafifas de fondos
mutualistas y los banqueros también hablan de la magia del interés compuesto pero no
mencionan el poder de los costos compuestos, los cuales pueden disminuir significativamente tus
retornos netos. El hecho de que Bogle se lance en contra de la industria de los fondos
mutualistas, una de las fuerzas mas poderosas de la conspiraciéon, me inspira mucho respeto. Me
parece que muy pocas publicaciones y programas televisivos han tenido el valor para criticar a
esta industria porque no desean perder los ingresos que obtienen de los fondos mutualistas por

concepto de publicidad.

Nota de Robert: Mi nuevo mantra cs: “El conocimiento es el nuevo
dinero”. sPara ti, qué significa?

Discutamos P




Nueva regla del dinero #6: aprende el lenguaje del dinero
Cuando un estudiante ingresa a la escuela de medicina, tiene que aprender la jerga del oficio, asi
que muy pronto se encuentra hablando de la diferencia entre la presion diastélica y la presion
sistélica. Cuando yo entré a la escuela de vuelo tuve que aprender el lenguaje de los pilotos, y muy
pronto usaba palabras como altimetro, alerin'y timon. Cuaando comencé a pilotear helicopteros tuve
que usar palabras diferentes como ¢ilico, colectivo 'y rotores. Sin conocer estas palabras no habria
tenido éxito como piloto.

En el catecismo me ensefiaron la frase: <Y el verbo se hizo carne”. Que, dicho de otra
forma, quiere decir td te conviertes en tus palabras, en lo que dices.

En 1903, cuando los conspiradores tomaron nuestro sistema educativo, retiraron el
lenguaje del dinero y lo reemplazaron con el lenguaje académico, comenzaron a usar palabras
como algebra y calculo, que rara vez se escuchan en el mundo real. Noventa por ciento de la

poblacion tiene problemas financieros porque nunca aprendié el lenguaje del dinero.

Nota de Robert: ;Qué significa para ti la nueva regla del dinero #6:
“aprende el lenguaje del dinero™?

Discutamos P

Para unirse al 10 por ciento
Cuando aprendes el lenguaje del dinero, en realidad estas aprendiendo el lenguaje de la
conspiracion. Si inviertes un poco de tiempo diariamente en aprender la jerga financiera, tendras
una oportunidad mayor de llegar a ser parte del 10 por ciento, de la minorfa vital. Lo mas
importante es que si aprendes los términos financieros serd mas dificil que los falsos profetas del
dinero te engafien, esos mismos que te recomendaron: “Ahorra dinero, compra una casa, sal de
deudas ¢ invierte a largo plazo en un portafolio bien diversificado de fondos mutualistas”.

La buena noticia es que no es dificil ensefiar a los nifios el vocabulario del dinero, no se
necesita un incremento masivo en el presupuesto del sistema educativo para hacerlo. Solamente
se requiere un poco de sentido comun. Si en las escuelas simplemente se ensefiara a los nifios el

lenguaje del dinero, se reduciria la problematica financiera y la pobreza. Si una mayor cantidad de



nifios aprendiera el lenguaje del dinero, habria mas empresarios que podrian crear nuevos
empleos, en lugar de que el gobierno intentara hacerlo.
En lo que resta del libro presentaré algunos de los términos relacionados con el dinero y

las inversiones. Son los términos basicos que necesitas para unirte al 10 por ciento.

Las palabras forman nuestras actitudes y las actitudes forman nuestra realidad
La vida es una cuestiéon de actitud. Si deseas modificar tu vida, primeramente debes cambiar las
palabras que usas. Este cambio te ayudara a modificar tu actitud. A continuacién te presento
algunas de las actitudes mas comunes respecto al dinero.

“Nunca seré rico”, son las palabras de alguien que tiene la actitud de una persona pobre.
Lo mas probable es que tenga dificultades financieras durante toda su vida. Cuando una persona
dice: “No me interesa el dinero”, en realidad esta alejando al dinero de sf misma. Cuando
escucho: “Para producir dinero se necesita dinero”, siempre contesto: “No, la obtencién del
dinero comienza con las palabras, y las palabras no se compran”. Cuando alguien dice: “Es
arriesgado invertir”, yo respondo: “Invertir no es arriesgado. Lo que es arriesgado es carecer de
educacién financiera y seguir consejos financieros mediocres”. Mis palabras, en cambio, revelan

una perspectiva y una actitud diferentes respecto al dinero y a las inversiones.

El conocimiento inicia con las palabras

El conocimiento es dinero, y el conocimiento inicia con las palabras. Las palabras son el alimento
de nuestras mentes y le dan forma a nuestra realidad. Si utilizas palabras incorrectas o mediocres,
tus pensamientos y tu vida seran mediocres. Usar palabras mediocres es como poner gasolina

barata a un automoévil caro. Aqui te presento ejemplos de como nos afectan las palabras.

Las palabras de una persona pobre

Es muy sencillo reconocer a una persona pobre, basta escucharla. Por ejemplo:
1. “Nunca ser¢ rico”.
2. “No me interesa el dinero.”

3. “El gobierno deberfa hacerse cargo de la gente.”

Palabras de una persona de clase media

La clase media utiliza frases distintas:
1. “Tengo un empleo seguro en que me pagan bien.”
2. “Mi casa es mi mayor inversién.”

3. “Heinvertido en un portafolio bien diversificado de fondos mutualistas.”



Palabras de una persona rica
Al igual que la gente pobre y la gente de clase media, los ricos tienen palabras y frases que los
diferencian:
1. “Estoy buscando buenos empleados para contratarlos.”
2. “Quicero adquirir un complejo de 100 departamentos para generar flujo de
efectivo.”
3. Mi estrategia de salida es hacer publica mi empresa a través de una oferta

publica inicial.”

¢Puedes notar la diferencia entre estas frases? sQué realidad revela cada grupo de palabras? Te

reitero la lecciéon que aprendi en el catecismo: Y el verbo se hizo carne”. Somos lo que decimos.

Ganancias de capital frente a flujo de efectivo
En los siguientes capitulos te presentaré algunos de los términos basicos que debe conocer
cualquier persona que desee unirse al 10 por ciento.

Ganancias de capital y flujo de efectivo son dos términos de gran importancia. Anteriormente
mencioné que el término mas relevante es el de flyjo de efectivo porque el juego de la conspiraciéon
se basa en ¢l. Cuando el mercado de bienes raices y el accionario comenzaron a colapsar en 2007,
90 por ciento de la gente perdié su dinero. Sucedié asi porque en lugar de jugar el juego del flujo
de efectivo, estas personas jugaban el juego de las ganancias de capital esperaban que el mercado
accionario o sus inmuebles, subieran. En cambio, a quienes invierten en flujo de efectivo no les
interesa realmente si el mercado accionario o los inmuebles suben o bajan de precio.

Otro término importante relacionado con ganancias de capital y flujo de efectivo, es el
valor neto. Tal vez has escuchado a alguna persona que alardea de su valor neto porque compréd
una casa cara o porque tiene una cantidad importante de acciones valiosas. El problema del valor
neto es que es completamente zziti/ en medio de mercados como el que vivimos actualmente.

Frecuentemente, el valor neto se mide con las ganancias de capital. Por ejemplo, si
compras una casa de un millén de délares, técnicamente, esa casa forma parte de tu valor neto,
pero si no la puedes vender por un millén de délares y te ves forzado a venderla por 500 mil y tu
préstamo hipotecario es de 700 mil, entonces tu valor neto se nulifica por completo.

Pero esto no aplica solamente a las personas; hoy en dia, la frase “revaluar los activos en
funcién del mercado” es simplemente una forma de asignar zalor nefo a empresas y bancos.
Cuando la economfia era fuerte, a las compafifas les encantaba revaluarse en funcién del mercado
porque lucfa bien en sus hojas de balance. Sin embargo, ahora que el mercado es inestable, este
tipo de ajuste de las compafifas al valor del mercado, ha hecho que muchas empresas terminen

muy mal porque su valor neto disminuye cada dia.



Para medir mi riqueza, en lugar de utilizar el valor neto, prefiero utilizar el flujo de
efectivo. El dinero que proviene mensualmente de mis inversiones es parte de una riqueza
genuina y no solamente una nocién de valor que podria ser verdadera o no.

A mi esposa, Kim, y a mi, nos esta yendo bien a pesar de la crisis financiera actual porque
nuestros negocios ¢ inversiones se enfocan en el flujo de efectivo. Nosotros pudimos “retirarnos” a
temprana edad —Kim tenia 37 y yo 47— porque invertimos con el propésito especifico de
obtener flujo de efectivo. En 1994 recibfamos de nuestras inversiones aproximadamente 120 mil
doélares en flujo de efectivo anual (ingreso pasivo). Hoy en dia, gracias a que continuamos
invirtiendo con el mismo propésito, ese flujo de efectivo es 10 veces mayor a pesar de la crisis
financiera

Un vecino nuestro que vive cruzando la calle, es uno de los hombres mas acaudalados de
Arizona. Hace cinco aflos vino a nuestra casa para agradecernos por los juegos y los libros.
Sonriendo, nos dijo: “Juego Cahsflow con mis hijos y mis nictos. Por fin he podido explicarles
cual es mi estrategia. Durante afios cllos se preguntaron por qué yo no tenia un trabajo normal

como los padres de sus amigos. Pero yo nunca habia podido explicarles como lo hacfa”.

Cuatro casas verdes
Mi padre rico comenzé a educarme en lo financiero cuando yo tenfa nueve afios. Durante
muchos afios jugamos Monopolio y lo haciamos por horas. Cuando le pregunté por qué

jugabamos tanto, me dijo:
—LEl secreto para obtener una gran riqueza se encuentra en este juego de mesa.
—Y cudl es el secreto? —le pregunté.

—Convertir cuatro casas verdes en un hotel rojo.

Cuando cumpli 19 afios regresé de Nueva York, en donde habfa estado estudiando.
Entonces me enteré de que mi padre rico habfa adquirido un enorme hotel justo a la orilla de la
playa de Wakiki. Durante los 10 afios que pasaron, entre mis 10 y 19, vi cémo mi padre rico se
transformaba. Pasé de ser un pequefio empresario a un jugador de las grandes ligas. El secreto de
su éxito fue invertir en la obtencién de flujo de efectivo.

Cuando era joven, mi padre rico tuvo que enseflarnos, a su hijo y a mi, los detalles mas
sutiles del juego de Monopolio. Por ¢jemplo, recogfa una tarjeta y preguntaba:

—Cual es el ingreso que recibes si tienes una casa verde en tu propiedad?

—Diez délares —contestaba yo.

—Y cuanto recibirfas si tuvieras dos casas en la misma propiedad?

—Vecinte ddlares.

Yo sabfa lo basico de matematicas y podia darme cuenta de que tener 20 ddlares cra
mucho mejor que tener 10. Esa fue la forma en que mi padre rico nos entrend para enfocarnos

en el flujo de efectivo y no en las ganancias de capital.



Enfécate en el flujo de efectivo

Desde 1971, afio en que Nixon desvincul6 al délar del patrén oro, la inflacién comenzé a filtrarse
en cl sistema econémico. La gente sabia que algo andaba mal pero como no contaba con
educacién financiera, no podia definir de qué se trataba. En 1980, cuando estall6 la inflacién, el
oro llegd a costar 850 ddlares la onza y la de plata llegb a valer 50 ddlares.

Durante el gobierno del presidente Reagan, y en un intento de eliminar la inflacién, el
director de la reserva federal, Paul Volcker, se puso los pantalones y aument6 la tasa de interés de
los fondos federales a 20 por ciento. En el mundo comenzd a usarse un nuevo término:
estancamiento, y significaba que la economia se habfa detenido (es decir, ni las personas ni los
negocios estaban ganando dinero) y la inflacién continuaba aumentando (o sea, todo se estaba
haciendo mas caro).

Recuerdo que ibamos a restaurantes y en los menus se podia ver que los precios habian
sido cambiados una y otra vez. Subfan casi cada mes. Los negocios se estancaron pero los precios
tenfan que seguir aumentando para poder pagar los gastos del negocio.

A pesar de que las tasas de los préstamos hipotecarios eran altas, de entre 12 y 14 por
ciento, los precios de las casas comenzaron a dispararse. En 1973 compré un condominio en
Waikiki que costé 30 mil délares. Dos afios después lo vend{ por 48 mil doélares. Compré tres
condominios en la isla de Maui por 18 mil délares cada uno, después especulé con ellos y los
vend{ por 48 mil. Especulando de esa forma gané cerca de 90 mil délares en menos de un afio:
casi seis veces lo que ganaba cuando era piloto en la Marina. Comencé a pensar que era un genio
de las finanzas.

Afortunadamente, mi padre rico se senté a charlar conmigo y me hizo entrar en razén.
Asi comenzo la segunda etapa de mi educacién financiera. Ya no era un nifio de 10 afios que
jugaba Monopolio con su padre rico. Ahora estaba tenia veintitantos afios y jugaba Monopolio de
verdad.

Mi padre rico fue muy paciente y me recordé la diferencia entre ganancias de capital y flujo de
¢fective. Y fue un buen recordatorio. Cada vez que especulaba con una propiedad, en realidad
estaba invirtiendo en ganancias de capital. Mi padre rico me informé que la legislacion para las
ganancias de capital era diferente a la legislacion para flujo de efectivo, tal como sigue sucediendo
ahora. Me dijo:

—Invierte para conseguir flujo de efectivo. Recuerda lo que te ensefié¢ hace afios cuando
jugabamos Monopolio. Si inviertes con el propésito de obtener ganancias de capital, es como si

estuvieras apostando.

De la misma forma que lo hacia cuando yo era chico, sac6 una tarjeta de Monopolio y me
dijjo:

—:Cuanto recibes si tienes una casa verde?

Tomé la tarjeta y dije:



—Diez doélares.

A pesar de que ya casi tenfa 30 aflos, recordé la diferencia entre ganancias de capital y
flyjo de efectivo. Eran lecciones que habia aprendido cuando era nifio pero que olvidé en mi
adultez.

—Bien —dijo mi padre rico, con paciencia—. Y cuanto recibes si tienes dos casas

verdes?
—Veinte ddlares —contesté.

—DMuy bien —dijo en un tono estricto—. Nunca lo olvides: debes invertir para obtener
flyjo de efectivo, y asf nunca te preocuparas por el dinero. Nunca te climinaran los booms ni el

colapso de los mercados. Si inviertes para obtener flujo de efectivo, seras un hombre rico.

—Pero —comencé a decir—, es mas sencillo generar dinero con las ganancias de capital.
Los precios de los bienes raices se estan disparando y, por otra parte, es muy dificil encontrar

inversiones que produzcan flujo de efectivo.

—Lo sé —me dijo mi padre rico—. Pero solamente escucha lo que te digo. No permitas
que la codicia y el dinero facil te impidan convertirte en un hombre rico y con sabiduria

financiera. Nunca confundas ganancias de capital con flujo de efectivo.

Es mas dificil conseguir flujo de efectivo

Después de 1971, los precios subieron pero los salarios no pudieron alcanzar a la inflacion.
Simultaneamente, los empleos se estaban fugando al extranjero. Como la gente se dio cuenta de
que algo andaba mal con su dinero y querfa volverse rica en un santiamén, comenzé a invertir en
la obtencién de ganancias de capital. Su intuicién les hizo comprender que el délar estaba
perdiendo todo su valor, asi que dejaron de ahorrar dinero y comenzaron a invertir en articulos
que ganaban valor con la inflacién. Algunos de estos articulos eran arte, antigiiedades, carros
antiguos, mufiecas Barbie, tarjetas de beisbol y vinos aficjados. Sin embargo, el mercado de valores
y los bienes rafces continuaron siendo el tipo de inversién mas popular para los inversionistas que
se preocupaban por obtener ganancias de capital. Mucha gente se hizo rica pidiendo dinero
prestado ¢ invirtiéndolo de esta forma. No obstante, hoy en dia, muchas de cllas son pobres de
nuevo porque, en esta ocasion, sus apuestas no resultaron como lo esperaban.

En 1929, poco antes de que el mercado colapsara, la gente pedia dinero prestado para
comprar acciones a crédito; los préstamos que se solicitaban eran en su gran mayorfa para
comprar acciones. O sea que esas personas apostaban a las ganancias de capital. En 2007 se hizo
lo mismo: apostar a las ganancias de capital con dinero prestado. En esta ocasién se hizo con

casas y acciones, y el colapso fue devastador.



La crisis de las ganancias de capital
En 2009, la mayorfa de los inversionistas que lloraban lo hacfan porque habian invertido en
ganancias de capital. Si se hubieran enfocado en el flujo de efectivo, la crisis no los habrfa
afectado tanto. No estarfan tan preocupados por su retiro, por el dinero para enviar a sus hijos a
la universidad o por perder su empleo.

El mercado perdié mas de 50 por ciento de su valor entre 2007 y 2009, valor que se
media en ganancias de capital.

Segtin Bloomberg.com, desde enero del 2007, el indice Case-Schiller de precios de casas
en 20 ciudades estadounidenses ha caido cada mes durante los tltimos dos afios. En algunas
ciudades como San Diego, Miami y Las Vegas, dicha caida llegb a ser de 33 por ciento.
Recientemente se reportd en el peridédico Arizona Republic que Phoenix, mi ciudad, se convirtié
en la primera zona metropolitana de importancia en donde los precios de las casas se
desplomaron mas de 50 por ciento a partir de su punto mas alto. Case-Schiller esta midiendo
ganancias de capital otra vez: es decir, el precio de un activo en un momento en particular contra
el precio de ese mismo activo en un momento distinto.

Los millones de baby boomers de mi edad estan rezando para que los mercados accionarios
y de bienes rafces se recuperen antes de jubilarse para no tener que trabajar en su retiro. Pero, una
vez mas, estan rezando para obtener ganancias de capital. En realidad no estan tomando el

control del flujo de efectivo que reciben, sino poniendo toda su fe en el mercado.

Inversion para obtener flujo de efectivo

Mi compania de inversién en bienes raices posee una gran cantidad de inmuebles en Phoenix,
pero a pesar de eso no le esta yendo mal. Es asi porque nosotros invertimos en flujo de efectivo,
rentamos departamentos y rara vez especulamos con las propiedades. Nosotros vencemos a los
conspiradores jugando en sus mismos términos. Nosotros jugamos el juego del flujo de efectivo,
el mismo que mi padre rico me ensefié con el Monopolio.

El Monopolio no es un juego de especulacion, #o es juego de comprar barato y vender
caro, y fampoco es sobre diversificaciéon. El Monopolio es un juego sobre el enfoque, la planeacion,
la paciencia y el control a largo plazo. Su primer objetivo es controlar uno de los cuatro lados del
tablero de juego. El segundo es mejorar las propiedades que tienes en el lado que controlas; eso
se logra afiadiendo casas verdes y, en algin momento, un hotel rojo. La dltima estrategia de
inversion consiste en llenar de hoteles rojos tu lado del tablero. Después de eso, solamente tienes
que sentarte y esperar a que los otros jugadores den la vuelta en la esquina mientras rezan para no
caer en alguna de tus propiedades. El objetivo final es hacer que los otros jugadores se declaren
en bancarrota y quedarte con su dinero. Este afio 2009, mucha gente se esta declarando en

bancarrota en el Monopolio de la vida real.



Yo habria podido ser mas rico

Yo podria haber ganado mas dinero si hubiera invertido en ganancias de capital y si hubiera

seguido especulando con bienes raices. Es muy dificil invertir para conseguir flujo de efectivo

mientras todos los demas tratan de obtener ganancias de capital. Sin embargo ahora, en 2009, me

alegro mas y mas de haber recibido las lecciones de mi padre rico. Ahora sé por qué insistié en

que me enfocara en el flujo de efectivo y en que no me dejara arrastrar por la locura de comprar

barato y vender caro.

Actualmente cuento con cuatro fuentes importantes de flujo de efectivo sobre las que

hablaré en los préximos capitulos. Estas son:

1.

Mis negocios. No importa si trabajo o no, ¢l efectivo siempre llega a mi. Incluso si
el negocio cerrara, yo seguiria recibiendo flujo de efectivo.

Bienes Raices. Mi esposa y yo poseemos bienes raices que mensualmente producen
ingresos por flujo de efectivo.

Petréleo. Yo no invierto en compaififas petroleras, en lugar de eso, participo como
socio en la extraccién de este recurso. En cuanto encontramos algo en el subsuclo,
comienzo a recibir cheques mensuales por concepto de la venta de petrdleo y gas
natural.

Regalias. Aproximadamente 50 casas editoriales tienen derechos para imprimir mis
libros. Esas editoriales me pagan regalias trimestralmente. Ademas, hay
aproximadamente 15 compafifas de juegos que pueden producir mis juegos de mesa.

Fistas también me pagan regalias trimestralmente.

Flujo de efectivo para la gente promedio

La mayorfa entiende que es importante recibir un flujo de efectivo mensual, el problema es que

no comprende la diferencia entre las buenas estrategias para obtener flujo de efectivo y las

estrategias mediocres. Las buenas estrategias proveen un ingreso pasivo por el que se paga la

menor cantidad posible de impuestos. En cambio, las estrategias mediocres o promedio para

obtener flujo de efectivo, proveen un ingreso pasivo altamente gravado y sobre el cual no se tiene

control. Estos son algunos ejemplos de estrategias mediocres para conseguir flujo de efectivo:

1. Ahorros. El interés que producen los ahorros es una forma de flujo de efectivo, pero

hoy en dfa, las tasas de interés para los bonos a corto plazo son menores a cero. Si
tienes suerte, tal vez un banco te pague tres por ciento de interés sobre tus ahorros.
Existen dos problemas con el fluyjo de efectivo que proviene de los ahorros: el
primero es que tres por ciento de interés esta gravado como un ingreso ordinario, es
decir, con el impuesto mas alto posible. Eso significa que tu tres por ciento de interés
en realidad es dos por ciento después de impuestos. En segundo lugar, la reserva

tederal esta emitiendo billones de doélares para rescatar a los grandes bancos. A finales



de los setenta, solamente se necesitaban millones para los rescates, para los ochenta,
los rescates requerfan miles de millones, pero ahora, en 2009, al hablar de rescates
hablamos de billones de ddlares.

El resultado sera inflacién y posiblemente hiperinflacion; si la inflacién llega a ser
mayor a dos por ciento anual, en realidad vas a estar perdiendo dinero si recibes
interés de los bancos como interés de una cuenta de ahorros. El comprender la
relacién entre el dinero que se requiere para los rescates y la inflacién, es un ejemplo
de la importancia de conocer la historia. Si sabes un poco de historia puedes entender
con qué rapidez pierden valor tus ahorros. Mientras a ti te pagan el tres por ciento
(dos por ciento después de impuestos) por tus ahorros, los bancos centrales imprimen
billones de ddlares.

2. Acciones. Algunas acciones pagan dividendos que también son una forma de flujo de
efectivo; hay millones de jubilados que viven de los dividendos que producen sus
acciones. El problema con los dividendos es que muchas compaiifas los recortaron
durante la crisis. En la primera semana de abril de 2009, Standard and Poor’s anuncié
que 367 compafifas recortarfan sus dividendos en 77 mil millones de délares para el
primer trimestre de 2009. Ese ha sido el peor desembolso desde que S&P comenzé a
llevar un registro del pago de dividendos en 1955. Lo anterior significa que la recesion
se esta esparciendo justo hacia donde mas dafio causa: hacia los jubilados que alguna
vez tuvieron una posicién acomodada.

3. Pensiones. Las pensiones son una forma de flujo de efectivo, sin embargo, el
organismo federal conocido como Pension Benefit Guaranty Corporation cambi6 la
mayoria de sus 64 mil millones de délares de activos que tenfa en bonos, a acciones y
bienes rafces, justo en el momento que iniciaba la crisis. Esto significa que los genios
de la PBCG, canjearon el flujo de efectivo que recibian de los bonos por acciones y
bienes raices. Lo mas probable es que lo hayan hecho porque percibieron que el
producto de los bonos era muy bajo y quisieron obtener mayores beneficios a través
de ganancias de capital. Debido a este cambio, muchos planes de pensién estan ahora
en graves dificultades financieras.

Ademas, el concepto de las pensiones ya pasé a mejor vida para buena parte de la gente. La
mayoria de las empresas ya no ofrece pensiones o ha reducido drasticamente la cobertura de
sus programas de retiro. En la actualidad, practicamente los tnicos que cuentan con una
pensién son los empleados del gobierno o de los sindicatos. La demas gente tiene que
encontrar otra forma de generar flujo de efectivo para su retiro.

4. Anualidades. Las anualidades también son una forma de flujo de efectivo. Digamos
que entregas un millén de délares a una compafifa de seguros y ésta accede a pagarte

un porcentaje de intereses sobre esa cantidad durante el resto de tu vida.



El problema es que generalmente las anualidades estan respaldadas por bienes raices sobre los
que td no tienes control, por bienes raices y otros instrumentos financieros que compraron
fuertes inversionistas a través de instituciones, como compafifas publicas. Estos inversionistas
adquirieron esos instrumentos para obtener ganancias de capital, y no para producir flujo de
efectivo. Cuando las companias invierten en la obtencion de ganancias de capital, debido a las
reglas comunes de la contabilidad, estan obligadas a revaluar sus activos en funcién del
mercado y a incrementar su capital para cubrir sus pérdidas. Esto dafia tanto a las compafifas

de seguros como a tus retornos por anualidades. Solamente mira lo que pasé con AIG.

¢Por qué no hay mas gente jugando el juego del flujo de efectivo?

Hace poco asisti a una conferencia sobre inversién y escuché a varios oradores que
presentaron distintas posibilidades de inversién. Uno de ellos, asesor financiero, recomendé a
la gente volver a balancear o a armar su portafolio de acciones y fondos mutualistas. A mi eso
me parece ridiculo. Volver a balancear es sindbnimo de Znvertir en ganancias de capital. El asesor
luego dijo: “Yo sé que varios de ustedes perdieron dinero en el mercado, pero no deben
preocuparse, ¢l mercado se va a recuperar. Recuerden que, en promedio, el mercado de
valores sube aproximadamente ocho por ciento al afio, asi que les sugiero que contintien
invirtiendo a largo plazo”. Cuando vi que las personas del publico asintieron con la cabeza,
tuve que abandonar la sala. Me pregunté coémo era posible que la gente se dejara embaucar
con tanta facilidad.

Los conspiradores necesitan que tu efectivo fluya hacia ellos y es por eso que entrenan a
sus vendedores (asesores financieros y corredores de bolsa) para que digan cosas como que el
mercado sube ocho por ciento cada afio. Utilizan la carnada de las ganancias de capital para
atraer a tu efectivo y hacer que fluya hacia sus bolsillos.

Los corredores de bienes raices también usan una estrategia de ventas similar; con
frecuencia dicen: “Sera mejor que compres ahora, antes de que los precios suban”. La idea de
comprar antes de que los precios suban significa en realidad que se espera obtener ganancias
de capital. Los vendedores también utilizan la carnada de las ganancias de capital para
apoderarse de tu flujo de efectivo. Esc es el juego. En cuanto firmas la hipoteca, tu efectivo

comicenza a fluir hacia ellos.

¢Por qué no toda la gente invierte para obtener flujo de efectivo?
Hay varias razones por las que la mayorfa de la gente invierte en ganancias de capital en lugar
de flujo de efectivo. Algunas de ellas son:
1. La mayorfa de las personas no conoce la diferencia.
2. Cuando la economia estaba en crecimiento, era mas sencillo jugar el juego de las
ganancias de capital. La gente asumi6 automaticamente que su casa y su portafolio de

acciones subiria junto con la inflacién.



3. Invertir en la obtencién de flujo de efectivo requiere mayor sofisticacioén financiera.
Cualquiera puede comprar algo y esperar que ¢l precio aumente. Pero para encontrar
negocios en que haya flujo de efectivo, se requiere saber sobre ingresos y egresos
potenciales y sobre como proyectar el desempefio de la inversion basandose en esas
variables.

4. La gente es perezosa; vive para el presente e ignora el futuro.

La gente espera que ¢l gobierno se haga cargo de ella. Fisa era la actitud de mi padre
pobre y murié sin dinero. Para ¢l fue mas facil esperar que alguien se hiciera cargo de
¢l. Hoy en dia hay 60 millones de estadounidenses, mis contemporancos baby boomers,
que piensan seguir los pasos de mi padre pobre.

Si ti no quieres hacer lo que hizo mi padre, entonces contintia leyendo los siguientes

capitulos.

En resumen

Para vencer la conspiracioén es necesario conocer el nombre del juego, v el juego se llama flujo
de efectivo. Cuando ya conoces el nombre del juego, tienes que aprender la terminologfa, es
decir, el lenguaje financiero. Una manera de aprender el lenguaje del dinero es jugar mi juego
de mesa, Cashflow. Puedes comenzar con Cashflow 101, con el que aprenderas conceptos
financieros basicos. De ahi puedes pasar al Cashflow 202, que se enfoca en un aprendizaje
financiero avanzado. Pero al final, el objetivo es prepararte para el verdadero juego del flujo
de efectivo que ocurre a tu alrededor durante todas las horas del dfa.

Como mencionamos, hay dos términos de gran relevancia: flujo de efectivo y ganancias
de capital. Dicho llanamente, 90 por ciento de la gente juega el juego de las ganancias de
capital. Solamente 10 por ciento juega el juego de los conspiradores, el del flyjo de efectivo.
Por lo tanto, solamente el 10 por ciento gana. ¢/Ta quieres ser un ganador o un perdedor?
¢Quieres ser promedio o ser excelente? Si quieres ganar en el juego del flujo de efectivo,

entonces continua leyendo el libro.

Nota de Robert: después de leer el libro y participar en el proyecto,
stienes alguna pregunta para mi? sHay algo que te gustarfa preguntar?

Discutamos P




La conspiracion de los ricos
Las 8 nuevas reglas del dinero

Por Robert Kiyosaki

Capitulo 8 — Imprime tu propio dinero

Cramer contra Stewart: el encuentro de los titanes de la comedia

The Datly Show with Jon Stewart es un programa muy popular que se transmite por el canal Comedy
Central, y a pesar de que es de satira politica, muchos televidentes lo usan como fuente directa
para informarse. Mucha gente cree que los reportes informativos divulgados por los medios
tradicionales son parciales y, por lo tanto, consideran que la satira que se hace de ellos representa

una visién mas honesta.

Jim Cramer tiene su propio programa de television, Mad Money, que se transmite por
CNBC, uno de los canales mas importantes del mundo en noticias financieras. Cramer es genial y
entretenido, ademas, sc esfuerza para que la informacién financiera sea divertida. Ely Jon Stewart
tienen programas similares sobre temas diferentes: el de Cramer sobre dinero y el de Stewart

principalmente sobre politica.

El 12 de marzo de 2009, Jon Stewart invité a Jim Cramer a su programa para un
encuentro cara a cara. Pero esa noche Stewart no estaba jugando, estaba muy molesto y dio voz a
la frustracién que millones de personas sienten por todo lo que sucede en la industria financiera,

incluyendo los reportes de noticias en esta materia.

Nota de Robert: ;qué opinas sobre los medios y la cobertura que

hacen de la crisis financiera? ;De quién crees que son los intereses que
<

protegen? sEn qué medios noticiosos buscas informacién financiera?

Discutamos P

Stewart resumi6 lo que la poblacién de Estados Unidos siente en la actualidad, dijo que CNBC y
los medios informativos financieros podrian colaborar en la educacion de los estadounidenses
con tan sbélo darles a conocer la nocién de que existen dos mercados: uno en que los
estadounidenses promedio invierten a largo plazo, y otro, mas 4agil, que se mancja oculto del

publico general. Stewart dijo que ese mercado “...es peligroso, tiene una ética dudosa y dafia al



mercado a largo plazo. ¢Y qué pensamos al respecto? —y aqui hablo estrictamente como un
lego—, pues nos parece que estamos capitalizando la aventura de esos inversionistas a corto

plazo con nuestra pensiéon y con el dinero que ganamos con tanto esfuerzo”.

El gran atraco de tu pension

Una vez mas, la historia nos ilumina para comprender lo que pasa hoy en dia. En 1974 el
Congreso aprobé la Ley de Seguridad de Ingresos de Jubilacion para el Empleado, (Employee
Retirement Income Security Act, ERISA), que derivé en la creacién del plan 401 (k). Uno de los mayores

atracos de la historia estaba en ciernes.

Anteriormente mencioné que mucha de la gente que sobrevividé a la dltima depresion
desconfiaba del mercado de valores. Ni mi padre rico ni el pobre estaban interesados en la bolsa,
ambos crefan que el mercado estaba siendo manipulado y que invertir en ¢l era como apostar. Y
cfectivamente, en 1974 la ley ERISA forzé a millones de personas a invertir en el mercado de
valores atin cuando no tenfan los conocimientos necesarios para hacerlo. Antes de esa fecha, la
mayoria de las compafifas realizaba el pago de las pensiones de los empleados, pero para las todas
las empresas fue mejor orillar a los empleados a invertir en la bolsa de valores porque, de esa
manera, no tendrian que continuar pagando la némina que les entregaban a través de los planes
pensionarios. El plan 401(k) le ahorraba dinero a la compafifa pero, si un empleado no deseaba
invertir en el mercado o si éste colapsaba, entonces el empleado se quedaba sin dinero para
financiar su retiro. Debido a lo anterior, ¢l mercado florecié en los setenta y nacié un nuevo

profesionista: el asesor financiero.

Mi padre rico habria estado de acuerdo con lo que Jon Stewart pensaba sobre la existencia
de dos mercados, el mercado de inversiéon a largo plazo y el mercado transaccional que pone en
riesgo el dinero de los inversionistas. Cuando se implementé el programa 401(k) en Estados
Unidos, mi padre rico me advirtié que debia mantener mi distancia. Su advertencia me inspird
para escribir en 2002 el libro Rich Dad’s Prophecy, v a colaborar tiempo después con Donald Trump

para escribir Queremos que seas rico: dos hombres un mensaje, en 2000.

Ni Donald ni yo estamos en contra del mercado de valores, de hecho, ambos fundamos
compafifas que cotizan en la bolsa. Sin embargo, defendemos la nocién de que la educacion
tinanciera se debe impartir con responsabilidad. Nos apasiona la educacién financiera responsable
porque ya existen demasiadas personas y organizaciones que practican exactamente lo contrario.
Se aprovechan de quienes carecen de educacién financiera vendiéndoles supuestas noticias y
educacién, y de esa manera, obtienen dinero. As{ como mencioné Jon Stewart en su entrevista
con Jim Cramer, la cadena mas importante de noticias financieras, CNBC, no esta informando a las

masas sobre el verdadero juego que se juega con su dinero.



En mi opinién, Jim Cramer es un experto en el juego de la conspiraciéon porque
anteriormente manejé fondos de cobertura. Como ya sabes, los fondos de cobertura acechan a
los fondos mutualistas asi como los tiburones acechan a los atunes. A pesar de que en la
entrevista Cramer advirtié a Stewart que se arrepentirfa y que lo mejor serfa que ofreciera
educacién financiera, yo no he visto cambio alguno hasta el momento en Stewart, solamente
contintian los pretextos y las acusaciones. Pero scomo podria Stewart cambiar en verdad si la

forma en que se gana la vida depende del oculto juego de la conspiracion?

El tiburén y el atiin

Hace cinco afios mi hermano y su esposa tuvieron un bebé y me preguntaron si podia contratar
un plan de educacioén 529 para la educacién universitaria del nifio. Yo me sent{ feliz de poder
ayudarlos pero quise asegurarme que no estarfa tirando mi dinero a la basura. De inmediato llamé

a Tom, mi corredor de bolsa, para investigar sobre el plan.
—Yo te podrfa abrir una cuenta —me dijo, Tom—, pero sé que no te va a agradar.
—Por qué? —pregunté.

—Porque la mayoria de los planes 529 solamente invierte en fondos mutualistas. Y

conozco bien el juego de los fondos mutualistas.
—Gracias —le dije—. Buscaré algo diferente.

Gracias a Dios, no abii esa cuenta: habrfa perdido 40 por ciento de mi inversion en el
erack de 2007. Asf como lo sefial6 Jon Stewart, hay dos juegos, el de quienes invierten en acciones,
bonos y fondos mutualistas a largo plazo (el atin), y el de los inversionistas a corto plazo como

los manejadores de fondos de cobertura y los comerciantes profesionales (los tiburones).

Pero aunque el mercado no hubiera colapsado, no habrfa invertido en el plan 529
sencillamente porque depende de los fondos mutualistas. Tal como lo discutimos detalladamente
en el Capitulo 7, los fondos mutualistas roban el dinero de inversionistas poco informados. Lo
hacen a través de honorarios y gastos. Por otra parte te puedo decir que, aunque los planes 529
ofrecen algunos incentivos en deduccidén de impuestos, con ellos no se compensa ni un poco el
atraco que sufre la cuenta a través de los honorarios y comisiones que cobran; los incentivos
tampoco compensan las pérdidas ocasionadas por la volatilidad del mercado. Los fondos
mutualistas son sencillamente una inversion tonta, disefiada para quienes son tontos en el aspecto

financiero.

Cuando rechacé cuatro millones de dolares



Cuando comenzé el gran éxito de Padre rico, padre pobre, en 2001, una importante compafifa de
fondos mutualistas me solicité que avalara con mi nombre su grupo de fondos. Me ofrecieron
cuatro millones de délares para promocionar el fondo por cuatro afios. La oferta era sumamente

tentadora pero la rechacé.

Una de las razones por las que lo hice es que no queria avalar un producto en el que no
crefa; ademas, aunque hubiera sido muy grato tener ese dinero, yo no lo necesitaba. En los
siguientes capitulos descubriras que no es tan dificil ganar cuatro millones de dolares si cuentas
con una educacién financiera sélida. Yo sabfa que mi gran riqueza era mi conocimiento
tinanciero, y no el dinero. Sabia que podia obtener cuatro millones y mas, usando mi inteligencia
y operando negocios en los que si tenfa fe. Fue muy dificil rechazar cuatro millones de délares

pero no valia la pena vender mi alma al diablo.

En tono de recomendacién, te puedo decir que en realidad no estoy en contra del
concepto de los fondos mutualistas, pero si me opongo a las altas comisiones y los gastos ocultos
con que los fondos roban dinero a los inversionistas. Para colmo, hay miles de fondos
mutualistas, de los cuales solamente 30 por ciento en verdad logran llegar a los 500 de Standard
and Poor’s. Dicho de otra forma, s6lo es necesario que inviertas en un Fondo Indice de S&P y asf
venceras al 70 por ciento de los manejadores de fondos mutualistas, y todo, invirtiendo menos
dinero y obteniendo mayores rendimientos. Asi como mencioné en capitulo anterior, los fondos
mutualistas en general son para los inversionistas promedio y menores, digamos, para los
estudiantes reprobados en el ambito de la inteligencia financiera. Los inversionistas con las

mejores calificaciones no necesitan este tipo de instrumentos.

El poder de las palabras
En el Capitulo 7 hicimos recordamos que la nueva regla del dinero #1 es ¢/ conocimiento es dinero, y

la nueva regla del dinero #6 cs aprende el lenguaje del dinero.

Mucha gente pierde grandes cantidades de dinero en malas inversiones porque en nuestras
escuclas no nos ensefian ni siquiera los rudimentos de la educacion financiera. Esta carencia de
educacién tiene como consecuencia una mala interpretacién del lenguaje del dinero. Por ejemplo,
cuando un asesor financiero recomienda imvertir a largo plago, cualquier inversionista sofisticado
comenzarfa por cuestionar la definiciéon de Jargo plagu. Recuerda que Einstein descubrié que todo

es relativo.

Una de las razones por las que Jon Stewart estaba molesto con Jim Cramer es que éste es
comerciante y, como regla general, los comerciantes son inversionistas a corto plazo. Para este tipo
de inversionistas el largo plazo podiia significar un dia o incluso una hora. Los comerciantes

entran y salen de los mercados, y a veces roban las ganancias de los inversionistas que tratan de



ahorrar para tener un retiro seguro o reunir dinero para la educacién universitaria de sus hijos. En
lugar de utilizar el término /Jargo plazo, el inversionista sofisticado utilizarfa el término estrategia de
salida. El inversionista inteligente sabe que no se trata de cuanto tiempo te adhieres a una
inversiéon, sino de cémo planeas incrementar tu riqueza con dicha inversién en un periodo

determinado.

Otro término malinterpretado es diversificar. La mayoria de los expertos financieros afirma
que los inversionistas inteligentes diversifican. Pero ahora citaré lo que escribié Warren Buffett en
The Tao of Warren Buffet. “La diversificacion sirve para protegerse de la ignorancia, pero no es muy

util para quienes realmente saben lo que hacen”.

Muchas personas también pierden dinero porque no saben lo que hacen y porque 7o estin
diversificadas a pesar de que su asesor financiero les ha dicho que sf lo estan. Permiteme dar

algunos ¢jemplos:

1. Si has invertido en distintos sectores, el asesor financiero te dird que estas
diversificado. Por e¢jemplo, puedes invertir en un fondo mutualista de acciones de
pequefia capitalizacion, acciones de gran capitalizaciéon, acciones de muy alto
rendimiento, acciones de metales preciosos, en un fideicomiso de inversiones en
bienes raices (REIT, por sus siglas en inglés), acciones indexadas y sectoriales (ETF, por
sus siglas en inglés), fondos de bonos, fondos del mercado monetario y fondos del
mercado emergente. A pesar de estar diversificado en varios sectores, en realidad no
lo estas porque solamente posees activos de una sola clase: de papel. Cuando la bolsa
de valores colapso, le sucedié lo mismo a todos los activos de papel del mercado. La
diversificacion no le sirvi6 de nada a la gente que se habia diversificado

exclusivamente en activos de papel.

2. Por definicién, un fondo mutualista es un fondo diversificado, pero esta diversificado
exclusivamente en activos de papel. Se trata de un fondo constituido por un grupo
diversificado de acciones. Para colmo, existen mas fondos mutualistas que acciones
independientes. Es por ello que muchos fondos mutualistas trabajan con las mismas
acciones; un fondo mutualista es como un multivitaminico. Si compras tres fondos
mutualistas es como tomar tres multivitaminicos: tomaras tres pastillas diferentes
pero, al final, estaras ingiriendo muchas de las mismas vitaminas, jy lo mas probable es

que sufras una sobredosis!

3. La mayoria de los asesores financieros solamente puede adquirir activos de papel,
como fondos mutualistas, anualidades, bonos y seguros. De hecho, después de 1974,

el afio en que fue aprobada la ley ERISA, repentinamente muchos vendedores de



seguros se cambiaron el titulo de “agentes de seguros” a “asesores financieros”. La
mayoria de los asesores financieros vende activos de papel porque solamente tiene
licencia para vender ese tipo de activos. Los asesores no venden activos mas tangibles
como bienes rafces, negocios, petréleo, oro y plata, asi que es natural que te quicran
vender lo tnico que pueden comerciar y no necesariamente lo que necesitas. Eso no

es diversificacion.

El viejo dicho dice: “Nunca le preguntes a un agente de seguros si cree que necesitas un seguro”,
y es porque ya sabes cual serd la respuesta. Los asesores financieros recomiendan la
diversificacién porque de esa forma te pueden vender mas activos de papel y porque asi el riesgo

que cllos toman se diluye un poco. Pero en el fondo, td no eres lo que mas les interesa.

Un inversionista sofisticado

Existen cuatro categorfas basicas de inversionistas:

1. Negocios. En muchos casos, la gente rica posee negocios que producen ingresos
pasivos, mientras que una persona ordinaria puede tener varios empleos que le

producen ingresos ganados.

2. Inversiones en bienes raices que producen ingresos. Estas son propiedades que
ofrecen un ingreso pasivo mensual llamado renta. Aunque tu asesor financiero te diga

que son activos, ni tu casa de la ciudad ni tu casa de vacaciones cuentan.

3. Activos de papel: acciones, bonos, ahorros, anualidades, seguros y fondos
mutualistas. La mayoria de los inversionistas promedio tiene activos de papel porque
éstos se pueden adquirir facilmente, requieren poco manejo y son liquidos, o sea que

es facil deshacerse de ellos.

4. Commodities o materias primas: oro, plata, petroleo, platino, etcétera. La
mayoria de los inversionistas promedio no sabe cémo o dénde adquirir commodities. En
muchos casos ni siquiera sabe dénde o cémo puede comprar piezas o barras de oro o

plata.

El inversionista sofisticado invierte en las cuatro categorfas: ésa es la verdadera
diversificaciéon. Los inversionistas ordinarios o promedio creen que estan
diversificados, pero la mayorfa solamente pertenece a la categorfa tres: la de activos de

papel. Eso 7o es diversificacion.



Mismas palabras, distinto lenguaje

Lo que trato de decir es que tal vez estamos empleando las mismas palabras pero en realidad
hablamos un lenguaje distinto. Para el inversionista sofisticado, large plazo puede significar algo
diferente que lo que significa para el inversionista novato. Sucede lo mismo con la diversificaciin y
con otros términos. Incluso la palabra /nvertir ticne distintos significados. Invertir, para algunos,
significa realizar intercambios entrando y saliendo de la bolsa con rapidez. Cuando alguien me
dice: “Yo invierto en bienes raices”, yo me pregunto a qué se refiere: gsignifica que tiene su casa
propia? jo que es un especulador, un inversionista que entra y sale del mercado de bienes raices? ¢O

acaso significa que compra propiedades que le producen un flujo de efectivo?

El segundo tema que quiero tratar respecto a las palabras y el lenguaje, se refiere a que los
supuestos “expertos’” quieren parecer inteligentes, y por lo tanto, utilizan términos poco comunes
como cobertura tipo swap por riesgos crediticios o Jondos de inversion libre. Con ellos intentan confundir a
la persona promedio. En realidad, ambos términos son simples sinénimos de seguros, pero Dios
no quiera que al “experto” se le ocurra utilizar esa palabra porque, entonces, jtodos sabran a lo

que se refiere!

El doctor Fuller escribe en su libro Grunch of Giants:

Un amigo mio de muchos afios que fallecié hace tiempo, era un gigante, un miembro de la
familia Morgan. El me dijo: “Bucky, te estimo mucho y por eso lamento profundamente
decirte que nunca tendras éxito. Te la pasas explicando en términos muy sencillos lo que la
gente no ha comprendido, siendo que la primera clave del éxito es: ‘Nunca hagas las cosas
simples si las puedes hacer complejas’. Asf que, a pesar de este consejo bienintencionado,

aquf te voy a explicar quiénes son los gigantes.

Me siento orgulloso de continuar la tradicién del trabajo del doctor Fuller. Sin embargo,
en lugar de utilizar la palabra gigantes, yo utilizo la palabra conspiradores. Mi objetivo siempre es

explicar en términos muy sencillos lo que otros explican de manera complicada.

Para ser mas poderoso

El doctor Fuller insistia mucho en dar a conocer el poder de las palabras. Durante una de sus
conferencias a las que asisti, nos dijo: “Las palabras son la herramienta mas poderosa que ha
inventado el ser humano”. En sulibro Critical Path, escribi6: “Al principio (de la industrializacion,

es decir, la cooperacion humana efectiva) fue /a palabra. La palabra hablada y comprendida acelera



cnormemente el desarrollo de la informacion humana sobre cémo lidiar con los desafios de la

vida”.

Yo no respetaba el poder de las palabras hasta que comencé a estudiar con el doctor
Fuller. En 1983 cumpli 36 afios y apenas comenzaba a comprender por qué mi padre, maestro de
profesion, sentfa tanto respeto por ellas. Entendi por qué yo habia reprobado Inglés en dos
ocasiones en la secundaria: porque no sentfa respeto por el poder de las palabras. Mi falta de
respeto me impedia cambiar mi vida. Como tenia el vocabulario de una persona pobre,
continuaba siendo una persona pobre; mi actitud de persona pobre era la causa de mis problemas
en el aspecto financiero. Finalmente entendi por qué el doctor Fuller decfa: “Las palabras son la
herramienta mas poderosa que ha inventado el ser humano”. Comprendi que las palabras son el
combustible de nuestro cerebro, el cual, a su vez, es nuestro mayor activo y también nuestro
mayor pasivo. Creo que en 1904 retiraron el vocabulario financiero del sistema educativo por esta
raz6n. También creo que la frase de la Biblia que dice: “Y el verbo se hizo carne” ha adquirido un
nuevo significado. Finalmente comprendo por qué mi padre rico nos prohibié a su hijo y a mi
usar frases como “No puedo costearlo” o “No puedo hacerlo”. En lugar de eso, nos ensefié a
preguntarnos ’Cémo puedo costearlo?” o “sCémo puedo hacerlo? Finalmente comprendi que mi
vida era la suma total de mis palabras. Supe que si no conocfa, entendia y usaba las palabras que
los conspiradores empleaban, siempre serfa un pedn, una victima o un esclavo de su conspiracion.
Fue en ese momento que me prohib{ usar las frases de la gente promedio, como “Obtén un buen
empleo”, “Ahorra dinero”, “Vive por debajo de tus posibilidades”, “Es arriesgado invertir”, “Una
casa es un activo” y otros mantras populares relacionados con el dinero. Sabia que mi boleto para
salir de la esclavitud financiera era la comprension de los términos financieros y del lenguaje del
dinero. En 1983 me converti en un estudiante de los términos de las finanzas: del lenguaje de la

conspiracion.

Nota de Robert: ;como han afectado las palabras y tu comprension
de las mismas, tu vida y tus finanzas?

Discutamos P

Armas de destruccion masiva

Warren Buffett dice que los derivados son “armas financieras de destruccién masiva”. Hasta 2007
solamente algunas personas sabian lo que era un derivado. Actualmente, miles de millones ya han
escuchado sobre estos instrumentos pero contindan sin saber lo que significa la palabra. Como
consecuencia, quienes no saben nada de finanzas creen que los derivados son negativos,
peligrosos o que son alguna creacion financiera sofisticada a la que solamente una clite puede

usar, crear o comprender. Pero eso esta muy alejado de la verdad.



Aqui voy a repetir la recomendacion que Buckminster Fuller recibié de su amigo de la
familia Morgan: “Nunca hagas las cosas simples si las puedes hacer complejas”. Y eso es

exactamente lo que hace el mundo financiero: tomar lo sencillo y hacerlo complicado.

De esta forma, la gente del ambito financiero suena inteligente cuando habla de dinero y a
ti y te hace sentir estipido. Hacerte sentir estupido le facilita robar tu dinero. Mi esposa y yo
fundamos la compafifa Padre Rico en 1997 con el objetivo especifico de proteger a la gente de los
depredadores financieros y de equiparla con las herramientas que la haran tomar decisiones
financieras sélidas. Nuestro objetivo era crear productos de educacién financiera como juegos,
libros, productos en linea, entrenamientos y programas avanzados que facilitaran el tema de las
finanzas. Puedes ser un nifio o tener un doctorado, y de cualquier forma entenderas nuestro

trabajo.

Hoy en dia, derivads es una de las palabras financieras mas poderosas del mundo. La
corriente tradicional financiera ha trabajado con ahinco para crear una mistica alrededor de esta
palabra y para hacerla parecer un concepto complicado. Es por cllo que hasta hace poco muy
pocas personas la conocian, y que Warren Buffett se refiere a los derivados como armas de

destrucciéon masiva. Sin embargo, el concepto de los derivados no es complicado en lo absoluto.

La definicién mas amplia de derivado es: sustancia que se puede producir a partir de otra
sustancia. Por ejemplo, el jugo de naranja es derivado de las naranjas. La definicién de derivado
financiero es: producto que tiene el valor de un activo variable subyacente. Podemos tomar como ¢jemplo
una accién de tipo comun derivada de alguna empresa como Apple Computers. Dicho
llanamente, cuando adquieres una accién de Apple, estas comprando un derivado de la compafiia
Apple, y cuando compras una accion de un fondo mutualista, estas comprando un derivado de

dicho fondo, o sea, un derivado de acciones: un derivado de un derivado.

Lo que Warren Buffett no dijo, aunque debié hacerlo, es que los derivados también son
herramientas de creacion financiera masiva. Los derivados son las herramientas que utiliza el 10 por
ciento que roba el dinero del 90 por ciento restante. Creo que lo que Buffett queria decir es que
cuando comienzas a invertir en derivados de derivados de derivados, tu inversion se torna mas

volatil.

Por ¢jemplo, piensa en un vifiedo, de donde provienen las uvas. Las uvas son un derivado
del vifiedo. T te puedes comer la uva y recibir los beneficios para tu salud. También puedes
exprimir las uvas y producir jugo de uva. El jugo es un derivado de la uva, que es un derivado del
vifiedo y sigue siendo benéfico para ti. Pero cuando produces vino con el jugo de la uva, entonces
el derivado, que en este caso es el vino, se hace mas potente y volatil. Si te haces adicto al
derivado conocido como vino, te conviertes en un alcohdlico, y al hacetlo, ¢l vino se transforma
en un arma de destruccion fisica masiva. La salud de mucha gente, sus familias y fortunas, se han

perdido debido a la adiccién al alcohol. En la actual crisis financiera se produjo una reaccién en



cadena como ésta, pero la ironfa es que muchos de los creadores de esta mezcla téxica, potente y
volatil de derivados financieros, contindan haciéndose cargo del espectaculo y produciendo su

brebaje maligno.

La primera parte de este libro es sobre historia de las finanzas porque a través de la
historia podemos vislumbrar mejor el presente y el futuro. Antes de 1971 el dolar era un derivado
del oro, pero después de esa fecha, se convirtié en un derivado de la deuda, una 10U (utilidad de
inversionista), conocida como bonos del tesoro y T-4i/ls. Este derivado estaba respaldado por la
promesa de que los contribuyentes de Estados Unidos pagarfan la deuda. Y por cllo, las grandes
preguntas de hoy en dia son: spodran los contribuyentes cubrir los billones de délares que se han

utilizado para rescatar a los ricos? Y, squé le depara al doélar estadounidense?

Imprime tu propio dinero

Crear un derivado es tan sencillo como exprimir el jugo de una naranja. Si simplificas y
comprendes la definicién de derivado financiero, podrias comenzar a sentir el poder de este
concepto. Th también puedes imprimir tu propio dinero. La 10U (utilidad del inversionista) que
procede del interés es un ejemplo muy sencillo de ello; digamos que tienes 100 délares y un amigo
quiere que le prestes ese dinero por un afio. Tt le pides que firme un pagaré para prestarle los 100
délares con un interés de 10 por ciento. Es decir, tu amigo esta de acuerdo en pagarte 110 délares
en un afio. Bien, acabas de crear un derivado. Los 10 ddlares de interés que recibirds en un afio

son el derivado; acabas de exprimir 10 ddlares a tus 100 originales.

Ahora llevaremos el derivado al siguiente nivel. Digamos que no tienes los 100 ddlares
que tu amigo quiere, asi que vas con tus padres y se los pides prestados por un afio con un interés
de tres por ciento. Tus padres estan de acuerdo y cuando se lo entregas a tu amigo, lo haces al 10
por ciento. Un afio después tu amigo te pagara 110 de los cuales tomaras 103 y se los pagaras a
tus padres para finiquitar tu deuda. Después de eso recibiras sicte ddlares por el esfuerzo

realizado. Acabas de producir dinero sin tener dinero porque creaste un derivado de un derivado.

En el Capitulo 5 escribi sobre el sistema de reserva fraccional con que los bancos hacen
exactamente lo que acabo de describir. Sin embargo, ellos lo llevan a cabo a un nivel mucho mas
alto porque crean un derivado del tercer nivel de poder: un derivado de un derivado de un

derivado.

Por ¢jemplo, digamos que colocas 100 délares en una cuenta de ahorros en un banco. El
banco toma tus ahorros y crea derivados porque promete pagarte tres por ciento por tu dinero, y
después de eso, las leyes le permiten al banco prestar tus 100 ddlares en multiplos y con interés,
digamos que lo presta 10 veces con 10 por ciento de interés. Todo esto lo puede hacer el banco

gracias al sistema fraccional de reserva. Asi que el banco te paga tres délares por tus 100 y presta



mil (100 X 10) con un interés de 10 por ciento. En este ejemplo el banco gana 100 délares por

mil y a ti te paga tres ddlares. Y todo sucede en la vida real a todas horas.

La crisis financiera actual es muy grande porque en 2004, la Comisién de Valores de los
Estados Unidos (SEC, por sus siglas en inglés) permitié que los cinco mas grandes bancos de
inversién aumentaran su reserva fraccional de 10 a 40. En otras palabras, si ponfas 100 délares en
el banco, los mas grandes podian prestar cuatro mil y después, los cientos de bancos que recibian
ese dinero podian prestar 10 veces esos cuatro mil ddlares. Todo ese dinero tenfa que colocarse
en algin sitio y muy pronto los corredores de bienes rafces estaban buscando prestanombres. El
desastre subprime se expandio y estalld, con lo que se vino abajo la economia mundial. Asi que los
derivados no fueron el problema, el problema fue la codicia en los niveles mas altos de la banca y
cl gobierno. Aqui cito nuevamente a Buffett en The Tao of Warren Buffett: “Cuando combinas

ignorancia y dinero prestado, las consecuencias se pueden tornar interesantes”.

Todos podemos crear derivados

Lo que quiero decir es que todos podemos crear derivados simples, podemos crear dinero de la
nada, derivarlo de nuestros pensamientos. Todos tenemos el poder de imprimir nuestro propio
dinero si entrenamos nuestras mentes para pensar en términos de derivados. Dicho de otra
torma, e/ dinero puede ser un derivado del conocimiento financiero. Es por ello que la educacién financiera
tiene tanta relevancia y por lo que creo que no se ensefia en las escuelas. jLa conspiracién no

quiere que tiy yo obstaculicemos su juegol!

Nota de Robert: cl secreto de mi éxito es usar derivados para
producir dinero de la nada. ;Te queda claro este concepto? ¢Lo has
aplicado en tu vida? Si es asi, scémo lo hiciste?

Discutamos P

El dinero es infinito
En cuanto se aprende como crear derivados, el dinero se vuelve infinito; te lo explicaré de manera

sencilla.

Para que exista un derivado debe haber flujo de efectivo. Por ejemplo, cuando un banco
produce una hipoteca, que es un derivado de una casa, ti admites que le pagaras mensualmente
una cantidad al banco. Para que el derivado exista debe haber dos partes: una que pague y otra
que reciba. En el caso de un préstamo hipotecario, el banquero se coloca en un lado de la
ecuacién y ti en el otro. Pero la pregunta es: ¢de qué lado quieres estar? sQuieres ser el que

concede la hipoteca o el que la paga?



Cuando yo comprend{ el poder de la palabra derivado, inmediatamente supe en qué lado
querfa estar. Queria estar en el lado que recibe, en el 10 por ciento que recibe el flujo de efectivo

que produce el 90 por ciento restante.

Yo no ahorro dinero porque prefiero peditlo prestado, no soy un ahorrador sino un
prestatario. A mi me encanta la deuda, siempre y cuando alguien mas pague por ella, asi como lo
hacen los bancos. Por ¢jemplo, yo solicito un millén de délares al 10 por ciento de interés y con
ese dinero adquicro un complejo de departamentos. Sigo la nueva regla del dinero #1, e/
conocimiento es dinero, y aplico mi conocimiento para hacer que mis inquilinos paguen por lo menos

20 por ciento del millén que pedi prestado con tasa de interés del 10 por ciento.

En este ¢jemplo, excesivamente simplificado, yo gano 200 mil délares al afio que
provienen del millén que pedi prestado y al banco le pago 100 mil délares anuales. Eso significa
que obtengo una ganancia neta de 100 mil ddlares. Y por otra parte, en cuanto logro que el
inquilino firme un contrato de arrendamiento, he creado un derivado de mi complejo de
departamentos. El contrato le otorga al inquilino el derecho de vivir ahi bajo mis reglas y a
cambio de una cantidad previamente acordada. Si el ¢jemplo te parece confuso, analizalo con un

amigo hasta que lo hayas asimilado por completo, hasta que se vuelva parte de ti.

En cuanto descubti el poder de la palabra derivado v puse en practica mis conocimientos,
supe que serfa un hombre libre y que no tendrfa que tener un empleo nunca mas. Tampoco

necesitarfa comprar acciones de algiin fondo mutualista y desear jubilarme algin dfa.

También pude comenzar a trabajar en otras areas distintas a los bienes rafces. Este libro es
un derivado, por ejemplo. Para incrementar la potencia del libro, solicité a mi abogado que
redactara una licencia. La licencia es un derivado del libro y el libro es un derivado mio. Después,
vendo la licencia a mas de 50 editoriales del mundo para que puedan imprimir el libro. Las
editoriales aplican la licencia que me compraron y comienzan a imprimir libros, que también son
otro derivado de estas 50 editoriales. Los pagos por regalias son derivados de los libros, los libros
son derivados de la licencia, la licencia es un derivado del libro y el libro es un derivado mio. La
mayoria de los autores piensa en libros, pero yo pienso en derivados. Si este ¢jemplo también te
parece complicado, por favor retinete de nuevo con un amigo y discitelo. A veces las
conversaciones sirven como experiencias de aprendizaje porque al compartir nuestras ideas, éstas

se vuelven mas claras.

Nota de Robert: por favor comparte con nosotros lo que has
aprendido al discutir las ideas de este libro con tus amigos.

Discutamos P




Te reitero que al asimilar la palabra derivado, comenzaras a recibir su poder. El doctor Fuller
decfa “Las palabras son la herramienta mas poderosa que ha inventado el ser humano”. Y la
Biblia dice: “Y el verbo se hizo carne”, lo que quiere decir que nos convertimos en nuestras

palabras.

Podria analizar ejemplos mas dificiles, pero no creo que sea adecuado porque mi labor es
hacer las cosas mas sencillas, y no mas complejas. {Creo que nunca habiia podido pertenecer a la
tamilia Morgan! Pero cuidado: aunque puedo hacer que los conceptos financieros sean faciles de
entender, jamas dije que fueran sencillos. Yo he pasado muchos afios modificando mi
pensamiento, alejandolo de las ideas de mi padre pobre y acercandolo a las de mi padre rico, pero
mi educacién financiera continda hasta la fecha. Si sientes que sabes todo, la realidad es que no

sabes nada.

Aqui he presentado solamente dos ejemplos de la forma en que el 10 por ciento de la
gente produce 90 por ciento del dinero, y de cémo el 90 por ciento de la gente se tiene que
repartir el 10 por ciento del dinero. Todo comienza con el conocimiento, la comprensioén y el
respeto por el poder de las palabras, con una seleccién adecuada de las mismas. También es
necesario que te deshagas de ciertas frases que arrastramos como “Sal de deudas”, “Nunca seré
rico”, “Es arriesgado invertir”, ¢ “Invierte a largo plazo en un portafolio bien diversificado de
fondos mutualistas”. Es necesario que aprendas y utilices términos como dervado, flujo de efectivo,
tasa de capitalizacion 'y mitigacidn, y otros términos que se usan en la conspiracion. Al enriquecer tu
vocabulario, enriqueceras tu vida. Ahora, en los préoximos capitulos, te hablaré de la forma en que
puedes acelerar este proceso. En términos simples: si quieres cambiar tu vida tendras que cambiar

tus palabras y, lo mejor de todo es que las palabras no cuestan.

En resumen
Inicié este capitulo hablando del encuentro de Jon Stewart, comentarista de noticias de la politica

y comediante, con Jim Cramer, comentarista de noticias financieras y también comediante.

Jon Stewart le dijo a Jim Cramer durante la entrevista: “Entiendo que quieras hacer las
finanzas entretenidas, pero tampoco se trata de un... [palabra altisonante eliminada] juego... No
puedo explicarte cuanto me molesta que lo hagas, porque eso me demuestra que todos ustedes

saben bien lo que esta sucediendo”.

A pesar de que me puedo identificar con la ira de Jon Stewart, estoy en desacuerdo con
una parte de la oracién. Es posible que Cramer sepa que los comerciantes estan devorando los
ahorros en inversiones de las personas promedio —como si fueran tiburones en un banco de

atun— pensando que los atunes promedio invierten en fondos mutualistas a largo plazo y rezan ¢



imploran para que la bolsa de valores suba para obtener ganancias de capital. Pero dudo mucho

que Cramer conozca realmente el juego con que los ricos imprimen su propio dinero.

Cramer es un comerciante muy habil y muy cficaz en la scleccién de acciones, y ademas,
trabaja como personaje del mundo del entretenimiento. Pero en el fondo, creo que ¢l trabaja para
la conspiracién. Fl necesita hacer que seleccionar acciones sea divertido, y darte conscjos y
opiniones sobre las acciones que suben o bajan. Creo que su trabajo radica en lograr que mas
atunes metan su dinero al mercado de valores, hacer que su dinero fluya y llegue a los derivados
conocidos como acciones, bonos y fondos mutualistas, que en realidad son derivados de un juego
enorme. Creo que el trabajo de Cramer es atraer al 90 por ciento al juego del 10 por ciento. En
los siguientes capitulos te explicaré de qué forma puedes ingresar al 10 por ciento que imprime su
propio dinero. Porque, después de todo, si puedes crear una IOU, también puedes crear un

derivado, que es lo mismo que imprimir tu propio dinero.

Recuerda que la primera regla del dinero es e/ conocimiento es dinerv. Este conocimiento inicia
con el poder de las palabras porque éstas te permiten hablar el lenguaje de la conspiracion, y
hablarlo te permite aprovechar su poder sin tener que convertirte en un peén, un esclavo o una
victima. Al hablar el lenguaje de la conspiracién, puedes jugar su juego en los mismos términos y

saber que el juego se llama flujo de efectivo.



La conspiracion de los ricos
Las 8 nuevas reglas del dinero

Por Robert Kiyosaki

Capitulo 9 — El secreto del éxito: vender

Pregunta: spor qué los ratones organizan bailes pequefios?

Respuesta: porque no venden muchos boletos.

¢En qué estabas pensando?

Casi puedo escuchar a varios de ustedes protestando y quejandose de mi chiste, pero
muchos otros tal vez no lo entienden. Algunos otros tal vez se preguntan de qué estoy hablando:
me refiero a los bailes de caridad o a las inauguraciones, a eventos de gran esplendor. También sé

que muchos pensaron que los ratones hacen bailes pequefios porque son chiquitos.

La razén para incluir este chiste es que desco ilustrar el poder de las palabras y el hecho
de que pueden tener vatios significados; pueden ocasionar malentendidos, engafiar y/o causar
equivocaciones. Hay consejos financieros que pueden dafiar la vida de la gente. A éstos los he

nombrado cuentos de hadas financiervs.

Cuento de hadas financiero #1: vive por debajo de tus posibilidades

Creo que esta frase estd hecha para aniquilar los suefios porque, ¢a quién le gusta vivir por
debajo de sus posibilidades? s Acaso la gente no quiere vivir una vida plena, rica y abundante? El
concepto de “vivir por debajo de tus posibilidades” hace que muchos sigan siendo pobres, que se
sientan vacios y que carezcan de espiritualidad. Si buscas en lo profundo del significado de esta
frase, podifas encontrar varias interpretaciones, como “No desees las cosas buenas de la vida”, o
“No puedes tener lo que deseas”. Pienso que en lugar de aceptar este consejo como si fuera la
palabra de Dios, la gente deberfa preguntarse: “Si vivo debajo de mis posibilidades, spodré tener

la vida que anhelo? sPodré vivir feliz para siempre como sucede en los cuentos de hadas?”



Nota de Robert: ;qué otros cuentos de hadas financieros te contaron
en tu juventud? ;Qué piensas sobre vivir por debajo de tus
posibilidades?

Discutamos P

Mi padre pobre crefa que era correcto vivir por debajo de sus posibilidades. Nuestra
familia vivia frugalmente, siempre tratdbamos de ahorrar dinero. Como mis padres eran nifios de
la Gran Depresion, ahorraban en todo, reciclaban hasta el papel aluminio. Compraban lo mas

barato que podian, incluyendo los alimentos.

En contraste, mi padre rico no crefa en vivir debajo de sus posibilidades; en lugar de eso
nos alentaba a su hijo y a mi a seguir nuestros suefios. Pero, cuidado, esto no significa que debas
desperdiciar o gastar grandes cantidades de dinero. Mi padre no era ostentoso, no presumia de su
riqueza, ¢l solamente crefa que sugerirle esto a la gente era dafiino sicoldgica y espiritualmente.
Pensaba que la educacién financiera le debfa proporcionar mas opciones a la gente y mas libertad

para decidir la forma en que querfa vivir su vida.

Mi padre rico crefa que los suefios eran importantes; con frecuencia decfa: “Los suefios
son los regalos personales de Dios, nuestras propias estrellas en el ciclo que nos gufan en el
camino de la vida”. De no ser por sus suefios, mi padre nunca se hubiera convertido en un
hombre rico. También solfa decir: “Si le arrebatas a una persona sus sueflos, también le estaras
arrebatando la vida”. Es por cllo que el primer paso en mi juego de mesa Cashflow consiste en
que los jugadores clijan su suefio. Mi esposa, Kim, y yo, diseflamos este primer paso del juego asi,

a proposito, en memoria de mi padre rico.

Mi padre también solia decir: “Tal vez nunca puedas alcanzarlas estrellas, pero ellas te
guiaran en el arido camino de tu vida”. Cuando yo tenfa 10 afios sofiaba en navegar por el mundo

como Colén y Magallanes, pero no tenfa idea de por qué deseaba eso, simplemente sucedi6 asi.

Cuando tenfa 13 y asistfa al taller de carpinteria, en lugar de ahuecar cuencos para
ensalada, pasé un afio construyendo un velero de dos metros y medio. Mientras construia mi

pequefio barco, navegaba en el océano de mi mente y sofiaba en visitar tierras lejanas.

Alos 16 afios mi consejera vocacional de la secundaria me pregunté: “sQué quieres hacer

cuando salgas de la escuela?”

“Quiero navegar a Tahiti, beber cerveza en el Bar Quinn (un infame y popular lugar), y

conocer a hermosas tahitianas”, le respondi.



Sonriendo, me entregé un folleto de la Academia de la Marina Mercante de Estados
Unidos. “Esta es la escucla que te conviene”, me dijo, y en 1965 me converti en uno de los dos
estudiantes de mi plantel que resultaron seleccionados por el Congreso para asistir a la academia
militar federal. Ah{ se¢ entrenaba a los oficiales que navegarfan en los barcos de la Marina
Mercante. Era una de las escuelas mas selectas de Estados Unidos. Pero, de no haber tenido aquel
suefio de navegar a Tahiti, nunca habria ingresado a la academia, fue mi suefio lo que me dio
poder. Y asi como cantaba Jiminy Cricket en “When You Wish Upon a Star” “Si le pones corazén a

tu suefio, ninguna exigencia es demasiado grande”.

Nota de Robert: los suefios son importantes. Comparte con todos

cudles son y la forma en que los lograste o en que piensas hacerlo.

Discutamos p

En 1968, cuando todavia estudiaba en la academia, navegué a Tahiti en un buque petrolero de la
compafifa Standard Oil. Cuando la proa del buque partié las cristalinas aguas de algunas de las
islas mas bellas del mundo, casi lloré. Y sf, fui al Bar Quinn, y ahi conoci a algunas hermosas
mujeres tahitianas. Cuando mi buque navegd de vuelta a Hawai, cuatro dias después, senti la
satisfaccion de haber cumplido mi suefio de la infancia. Habia llegado ¢l momento de buscar un

nuevo sucfio.

Mi padre rico me recordaba constantemente que en lugar de vivir por debajo de mis
posibilidades, debia forzar mis limites, ir mas alla. Siempre manejé un buen carro y vivi en un
condominio frente a la playa en Diamond Head, incluso cuando tenia poco dinero. El consejo de
mi padre rico era que nunca debia pensar, lucir o actuar como una persona pobre, siempre me

recordaba que: “La gente te trata de la forma en que te tratas a ti mismo””.

Pero esto no significa que yo fuera irresponsable con mi dinero, al contrario. La exigencia
personal de vivir en un nivel mas alto siempre me obligd a pensar en la manera de costear los
lujos de la vida, ain teniendo poco dinero. Mi padre rico vefa que yo estaba entrenando mi
cerebro para pensar como una persona rica, y que luchaba contra el pobre en mi. Con frecuencia
me decfa: “Cuando no tengas dinero, piensa y utiliza la cabeza, nunca cedas ante la persona pobre

que vive en ti”.

Las cosas que posefa las obtuve utilizando mi cabeza; manejaba un Mercedes convertible
porque proporcioné trabajo de consultorfa a cambio de poder utilizar el auto. Vivia en un
hermoso condominio en la playa a cambio de realizar mercadeo para una familia que vivia en otra

isla de Hawai. Yo trabajaba para cllos y ellos me permitfan vivir en el condominio que estaba en



uno de los mas hermosos hoteles frente a la playa de Diamond Head. Solamente tenfa que pagar
300 dolares al mes, la cantidad que la demas gente pagaba por una sola noche. En lugar de vivir
debajo de mis posibilidades, expandi mis ideas para encontrar la manera de vivir con elegancia sin
masacrar mis finanzas personales. Hoy en difa, aplico la misma estrategia en los negocios: si no
tengo dinero para obtener algo que desco, utilizo mi cabeza para encontrar una manera de
logratlo. No permito que la cantidad de dinero que hay en mi cuenta bancaria sea lo que dicte los

limites de mi vida.

Siempre que escucho a los asesores financieros decir: “Vive por debajo de tus
posibilidades”, me espanto. Lo que yo en realidad escucho al “experto financiero” decir, es: “Soy
mas inteligente que td, asi que déjame decirte como vivir tu vida. El primer paso es darme tu
dinero para que lo maneje por ti”. Hay millones de personas que siguen este consejo como si
fueran ovejas, viven por debajo de sus posibilidades y entregan su dinero a los “expertos

tinancieros”, quienes, a su vez, lo hacen llegar a Wall Street.

Mi padre rico nos alentaba a su hijo y a mi a que, en lugar de entregar nuestro dinero a los
“expertos”, lo invirtiéramos en nuestra educacién y nos convirtiéramos en nuestros propios
asesores, estudiando el dinero, los negocios y las inversiones. Tal vez el consejo de vivir debajo de
las posibilidades resulta adecuado para algunas personas, pero no para mi. sPor qué hacer eso si

hay una vida abundante y plena a tu alcance?

Si deseas cambiar tu vida debes comenzar por cambiar tus palabras; comienza a hablar de
tus suefios, de la persona en que te quieres convertir, no hables sobre el temor y el fracaso.
Considera que esta crisis financiera es una bendiciéon en lugar de una maldicién, una oportunidad,
no un problema, piensa en que es un desatio, no un obstaculo, un momento para ganar, no para
perder, y un momento para tener valor, no para temer. Alégrate cuando la situaciéon se torne
dificil porque la dificultad es la linea que divide a los ganadores de los perdedores. Piensa que la

dificultad y las penurias son el campo de entrenamiento de los campeones.

En lugar de vivir debajo de tus posibilidades, suefia en grande y comienza poco a poco,
comienza con pequefios pasos. S¢ inteligente y edicate en temas financieros, crea un plan, busca
un entrenador y persigue tus suefios. Cuando mi padre rico era joven y jugaba Monopolio, en
realidad vefa sus suefios en el tablero, el plan que tenfa en la vida para salir de la pobreza.
Comenzé con las pequefias casas verdes en el tablero del Monopolio mientras sofiaba con su gran
hotel en la playa de Waikiki. Le tomé casi 20 afios, pero cumplié su suefio. Gracias a mi padre
rico, mi mentor y entrenador, cuando por fin tuve una actitud seria, logré mi suefio de ser libre
tinancieramente. Lo logré después de 10 afios de perseverar: no fue facil. También cometi
muchos errores, recibf mas reprimendas que felicitaciones; perdi dinero y gané dinero, conoci a
mucha gente buena, a algunas personas extraordinarias y a algunas otras muy, muy malas. Tomé
sabiduria de cada una de ecllas, la sabiduria que no se transmite ni en la escuela ni en los libros. En

el viaje que hice, lo importante no fue el dinero, sino la persona en que me converti en el proceso.



Me converti en un hombre rico que no permite que el dinero, o la falta del mismo, dicte los

limites de su vida.

El juego de la vida
Esta es una fotografia del jucgo Cashflow

<

‘carrera de la rata” en el circulo

En el centro del tablero de Cashflow puedes ver la

interior. La carrera de la rata es para la gente que “juega con recato”, la que busca un empleo
seguro, compra una casa ¢ invierte en fondos mutualistas. La carrera de la rata es para la gente

que cree que vivir debajo de sus posibilidades es lo mas adecuado.

El circulo exterior en el tablero de juego es el fast frack o via rapida; éste es el juego del
dinero que juegan los ricos. Para salir de la carrera de la rata ¢ ingresar al fast track, es necesario
jugar con inteligencia financiera y usar adecuadamente ¢l estado financiero del jucgo. En la vida
real, tu estado financiero personal es como tu boleta de calificaciones de las finanzas, es un reflejo
de tu IQ financiero. El problema es que la mayoria de la gente sale de la escucla sin siquiera saber

lo que es un estado financiero, por lo que es casi seguro que reprucbe en su boleta financiera.



Una persona puede asistir a excelentes escuelas y obtener exclusivamente las mas altas

calificaciones en su boleta académica, y atin asi, puede resultar un fracaso en su estado financiero.

Una excursion personal al juego Cashflow en ConspiracyOfTheRich.com

Si deseas una explicacién mas detallada del juego Cashflow, ve a mi Video Blog y yo
personalmente te explicaré en una presentacién de video en linea por qué Kim y yo lo creamos y

qué lecciones puedes aprender al jugarlo.

Cuento de hadas financicro #2: asiste a la escucla para que puedas obtener un empleo seguro

Mi padre pobre valoraba la seguridad de tener un empleo, y es por cllo que crefa firmemente en la

escucla y en una buena educacién académica.

Mi padre rico valoraba la libertad financiera y es por ello que crefa firmemente en la
educacién financiera. Con frecuencia decfa: “La gente con mayor seguridad esta en prision, por
eso a ese lugar le llaman ‘de maxima seguridad™. También decia: “Entre mas seguridad busques,

menos libertad tendras™.

Aqui se presenta una fotografia del Cuadrante de flujo de efectivo, que también es el titulo del

segundo libro de la serie Padre Rico que escribi.

En el cuadrante de flyjo de efectivo



E significa empleads
A significa autvempleads, duefio de negocio pequefio o especialista
D significa duesio de negocio grande (mas de 500 empleados)

I significa znversionista

Habras notado que el sistema educativo pone gran empefio en producir gente para las secciones

de E y de A, que estan del lado izquierdo, el lado en donde se busca la seguridad.

En los cuadrantes D e 1, del lado derecho, lo que se busca es la libertad. Pero como hay
una enorme carencia de educacién financiera, estos cuadrantes siguen siendo un misterio para la
mayoria de la gente. Es por ello que muchos piensan que es muy arriesgado iniciar un negocio o
invertir. Pero cualquier empresa es dificil si se carece de educacién, experiencia y gufa para

realizarla adecuadamente.

Escoge a tus expertos con cuidado

Yo escucho a muchos asesores financieros, pero solamente sigo los consejos de algunos. Richard
Russell, experto en el mercado de valores, es uno de ellos: sigo sus consejos al pie de laletra. Esto
es lo que ¢l opina sobre invertir en acciones a largo plazo: “Los mercados (de valores) se pueden
comparar con las apuestas en Las Vegas. Cuando apuestas en Las Vegas, siempre vas en contra
de las probabilidades de la casa y, por eso, si juegas suficiente tiempo, siempre terminaras

perdiendo todo tu dinero”.

Y esto es lo que opina Russell de la gente que invierte en cuentos de hadas: “Invertir en el
mercado de valores se convierte en un impuesto a largo plazo para la gente que desea recibir algo

(ganancias) sin trabajar realmente para obtener las supuestas ganancias™.

El problema de la mayoria de los asesores financieros es que pertenecen a los cuadrantes
E y A y trabajan para gente de los cuadrantes D e 1. En general, los asesores financieros no
pertenecen a E o A, y tampoco son ricos. A la mayoria se les llama corredores: corredores de
bolsa, de bienes raices, de seguros. Mi padre rico solia decir: “Les llaman corredores porque

tienen que correr mas que tu para conseguir su dinero”.

En su libro, The Tao of Warren Bujffett, Warren comenta sobre los asesores financieros:
“Wall Street es el unico sitio al que la gente llega en Rolls-Royce para recibir consejos de gente

que viaja en el metro”.



Las siguientes graficas me las proporcioné Andy Tanner, miembro del grupo Advisors de
Padre Rico, y demuestran que contratar un corredor para que maneje un portafolio diversificado,
no es una buena decisién financiera. La primera grafica muestra el porcentaje de rendimientos de
Fidelity Magellan Fund (uno de los fondos mas conocidos del mundo) en comparaciéon con los

rendimientos de Industrial Dow Jones y de S&P 500:

Return Performance Comparison
Fidelity Magellan Fund vs S&P 500 and Dow Jones Industrial
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Comparacion de desempeiio de fendimientos

Fidelity Magellan Fund frente a S&P 500 y Dow Jones Industrial
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Como habris notado, Dow Jones y S&P 500, que son generales y no estan mancjados por casas

de bolsa, sobrepasaron el desempefio Fidelity Magellan Fund durante mas de 20 afios.



Pero ésa no es la peor noticia, en la siguiente grafica se muestra la relaciéon entre Fidelity

Magellan Fund y los honorarios que se cobraron por el manejo del fondo:

Fidelity Magellan Fund
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Afio fiscal-final marzo
Honorarios por seleccién de acciones
Fidelity Magellan Fund (FMAGX)
Inversionista de Vanguard 500 Index
Indice total Vanguard del mercado de valores

Derechos reservados Max Rottersman 2009

Habras notado que desde 1995 Fidelity Magellan Fund ha generado honorarios por 4 mil
millones 800 mil ddlares v, a pesar de eso, no ha superado el desempefio de Dow Jones y de S&P
500. De haber invertido en las acciones simples y no manejadas del Dow Jones y de S&P 500, no
solamente habrfas obtenido mejores rendimientos, sino también te habrfas ahorrado mucho

dinero por comisiones.

Nota de Robert: ;qué opinas al comparar los rendimientos de los

tondos mutualistas y los honorarios que cobran?

Discutamos P

Si tu objetivo es vivir con riqueza es necesario que aprendas la diferencia entre los lados
derecho e izquierdo del cuadrante de flujo de efectivo, y que tengas cuidado con los asesores y los
consejos que recibes. Tu situacién en el cuadrante de flujo de efectivo influye en tu capacidad

para salir de la carrera de la rata ¢ ingresar al fast track.

Una excursion personal al cuadrante del flujo de efectivo en ConspiracyOfTheRich.com

Si deseas una explicacion detallada del cuadrante de flujo de efectivo, por favor ve a mi Video

Blog y te lo explicaré personalmente en una presentacién de video en linea.



Cuento de hadas financicro #3: Seguridad Social y el mercado de valores

En diciembre de 2008 el mundo se enteré de la existencia de Bernard Madoff y de los esquemas
Ponzi. Hasta ese momento, la mayorfa de la gente no sabfa quién era Bernie Madoff o lo que era
un esquema Ponzi. El término esquema Pongi surgié por Charles Ponzi, un inmigrante italiano que
llegb a Estados Unidos y a quien se acusé de engafar a inversionistas en 1920. Un esquema Pongi
es una znversion fraudnlenta con que se paga a los inversionistas con su propio dinero o con el dinero de un
inversionista subsigniente. Dicho con sencillez, significa “robarle a Peter y a Paul para pagarle a

Ponz”.

El 12 de marzo de 2009, Bernie Madoft se declard culpable de operar segin el esquema
Ponzi y de otros 11 cargos, incluyendo el robo a inversionistas por mas de 65 mil millones de

délares.

El esquema Ponzi de Madoff se considera el mayor de la historia, pero no creo que lo sea.
Como muy poca gente entiende lo que es un esquema Ponzi, no se da cuenta que el mayor fraude
contintia operando en la actualidad. Dicho llanamente, un esquema Ponzi es un cuento de hadas
tinanciero; pero solamente opera si los nuevos inversionistas continuan invirtiendo dinero para
que el manejador, en este caso Bernie Madoff, pueda pagarle a los antiguos inversionistas. Esto
significa que la estrategia puede continuar siempre y cuando la gente nueva esté dispuesta a

entregar su dinero. Ademas, no genera suficiente flujo de efectivo para realizar sus operaciones.

Si analizas la definicion de esquema Ponzi y sus implicaciones, entonces tal vez llegaras a
la conclusién de que Seguridad Social es el mayor ejemplo de esta estrategia en la historia de
Estados Unidos. Seguridad Social solamente puede funcionar si los trabajadores jovenes
contintan poniendo su dinero en la olla. La mayoria de la gente entiende que el fondo de
Seguridad Social esta vacio, sin embargo muchas personas contindan colocando su dinero en lo
que yo considero que es el Ponzi patrocinado por el gobierno. Y todas estas personas esperan

que, al menos, haya suficiente dinero para su retiro.

Para colmo, no creo que Seguridad Social sea el inico Ponzi que esta en operacién hoy en
dfa. Me causa mucha gracia que durante su mandato, el presidente George W. Bush haya apoyado
la legislacion para que los trabajadores mas jovenes colocaran su dinero en la bolsa de valores en
lugar de en Seguridad Social. Creo que en realidad querfa que los empleados jévenes formaran
parte del mayor esquema Ponzi de todos: el mercado de valores. En el mercado o bolsa de
valores, los inversionistas solo pueden obtener dinero si los precios de las acciones suben, es
decir, mientras se inyecte nuevo dinero al mercado. Si se saca el dinero, el precio de las acciones

cae y los inversionistas, pierden.

Es por lo anterior que resulta tan necesario conocer la diferencia entre ganancias de
capital v flujo de efectivo. Todos los esquemas Ponzi se basan en las ganancias de capital; es

indispensable que entre dinero para que los precios suban, y por eso creo que el mercado de



valores es un esquema Ponzi. Si no entra dinero, colapsa. Sucede lo mismo con los mercados de
bienes rafces y los de bonos: siempre que contintie inyectandose dinero, el esquema Ponzi de
ganancias de capital seguira a flote. Pero si la gente pide que le devuelvan sus inversiones, los

precios caeran y no habra suficiente efectivo para hacerlo.

Uno de los mayores problemas que enfrentan las compafifas de fondos mutualistas en
2009, es su derrame de flujo de efectivo. Muchas de estas compafifas estan teniendo problemas
ahora para reunir suficiente dinero y pagarle a los inversionistas que los abandonan. Y es que los
inversionistas estin descubriendo que la mayorfa de los fondos mutualistas son en realidad

esquemas Ponzi legalizados.

La importancia de la educacion financiera

Para tener éxito en la actualidad se requieren tres tipos diferentes de educacion:
1. Académica. la habilidad de leer, escribir y solucionar problemas matematicos.
2. Profesional. ¢l aprendizaje necesario para trabajar a cambio de un pago.

3. Financiera. cl aprendizaje de como hacer que el dinero trabaje para ti.

Nuestro sistema educativo ha hecho un buen trabajo en lo que se refiere a los dos
primeros tipos de educacién, pero ha reprobado miserablemente en proveer educacién financiera.
Millones de personas con mucha preparaciéon han perdido billones de délares debido a que el

sistema cducativo desatendio la educacion financiera.

A mi no me fue bien en la escuela, nunca fui bueno en lectura, escritura o matematicas, ni
querfa convertirme en un E (empleado) o A (autoempleado o profesionista). Cuando era nifio
sabfa que el sistema escolar no era el tipo de ambiente en el que yo podiia convertirme en un
ganador, y por eso me enfoqué en mi educacién financiera. Cuando estudié¢ para ingresar a los
cuadrantes D (duefio de negocio grande) e 1 (inversionista), supe que podria tener mas dinero y

libertad que quienes se preparaban para los cuadrantes E y A.

La vida después de la depresion

Como mencioné anteriormente, la depresién tuvo un profundo efecto en mi padre pobre. Fl
asistié a la escuela, estudié con ahinco y realizé su cuento de hadas: un empleo seguro como
maestro. Se sentfa a salvo en el cuadrante E. El problema es que el cuento de hadas se convirtié

en pesadilla cuando perdié su empleo y después, siguiendo malos consejos financieros, también



perdi6 los ahorros para su jubilacién. De no ser por Seguridad Social, se habria metido en serios

problemas econémicos.

La depresiéon también afecté a mi padre rico. El sabia que su futuro se encontraba en los
cuadrantes D ¢ I, y aunque nunca fue un estudiante académico sobresaliente, s fue un astuto
estudiante de la educacion financiera. Cuando la economia se recuperd, su IQ financiero se habia

fortalecido y su vida y negocios despegaron. Sus suefios se volvieron realidad.

Ahora, en 2009, hay mucha gente que esta siguiendo los pasos de mi padre pobre: regresa
a la escucla para entrenarse nuevamente para los cuadrantes E y A, pero estas personas no estan
invirtiendo tiempo en su educacién financiera. En lugar de eso, esperan sobrellevar la situacion y
sobrevivir a la caida. Muchos han hecho de la frugalidad una religién, han convertido en un arte
su capacidad de vivir por debajo de sus posibilidades y de minimizar sus suefios. Lo barato esta
de moda. Por fortuna todavia hay algunas personas que siguen los pasos de mi padre rico y estan

expandiendo su educacién financiera.

En la actualidad, la mayorfa de las universidades, incluyendo Harvard y Oxford, ofrecen
cursos para ser empresario. Los seminarios en actividad empresarial, inversién en bienes raices y
en intercambio de activos de papel estan repletos. Y es que hay millones de personas que saben
que existe otro tipo de educacion, la financiera, y que ésta es su camino hacia el nuevo futuro, la

nueva cconomia y sus suefios.

La pregunta que debes hacerte es: squé tipo de futuro deseas aleanzar? sQué estaras haciendo
cuando termine la proxima depresiéon o recesion? ¢Llevaras ventaja en el juego o te habras

quedado rezagado?

Historia de dos maestros

Greg es uno de mis mejores amigos. Es un empresario social. Para ser especifico te diré que
dirige una escuela para nifios con severa incapacidad de aprendizaje: el tipo de nifios que el
sistema escolar de Califonia no puede o no quiere atender. Actualmente, el presidente Obama
entrega miles de millones de ddlares para programas y el negocio de Greg es uno de los que
recibiran este dinero extra. Significa que su negocio esta floreciendo, y como su negocio esta

floreciendo, va a comprar mas escuelas y a contratar mas maestros de educacion especial.

Lo que deseo destacar es que Greg es un maestro y empresario social que opera desde los
cuadrantes D ¢ 1. Los maestros que ¢l contrata provienen de los cuadrantes E y A. Greg y sus

maestros laboran en la misma escuela pero viven en dos mundos completamente diferentes.

Conozco a Greg desde que ¢l tenfa 19 afios. Hoy es millonario a los 33 y le dice a la gente

a mancra de broma que ha tenido éxito porque obtuvo un titulo en PAD. Sin embargo, aunque



PhD es la abreviatura de lo que en inglés se denomina Philosophy Doctor, Greg termina su broma
diciendo que PAD en realidad quiere decir: Public High (school) Degree, o sea, doctorado de
secundaria publica. Como te podris imaginar, a veces existen fricciones entre Greg y sus
maestros. El suefio de Greg es tener docenas de escuelas, contratar cientos de maestros y ser
capaz de ensefiar a miles de nifios con problemas. Pero los maestros a quienes contrata tienen

sucios diferentes.

Autor de los libros mas vendidos, no de los mejor escritos

Hace algunos afios un importante periédico publicé un articulo sobre mi en donde me criticaba
por ser un vendedor de copiadoras. En efecto, el periodista se preguntaba: scémo es que un
vendedor de copiadoras se puede convertir en un autor de best sellers? Obviamente, el periodista
—que con seguridad fue un extraordinario estudiante del idioma y un mejor escritor que yo—,
malinterpretd el término autor de best sellers. Como dije en Padre rico, padre pobre, soy autor de los
libros mids vendidos, no de los mejor escritos. Hay mucha gente que puede eserzbir bien, pero muy poca

puede vender bien.

Para muchas personas, vender es una palabra vulgar. Creen, como mi padre pobre, que
vender es una groseria de seis letras. Para mi padre, la idea de vender era totalmente repugnante
porque ¢l era un académico y un intelectual; crefa que los vendedores eran basura. Pero para mi

padre rico, la palabra vender era esencial en el éxito financiero de un empresario.

Nota de Robert: sen qué piensas cuando escuchas la palabra vender?

¢Por qué crees que tiene una connotacion tan negativa?

Discutamos p

Anteriormente mencioné a Greg, mi amigo que es empresario social, porque querfa
sefialar las diferencias entre ¢l y los maestros que contrata. Una de esas diferencias yace en la
palabra zender. Para muchos maestros, la idea de hacerse ricos “vendiendo” educacién, viola sus

mas profundas creencias. Pero Greg sabe que si ¢l no vende, no puede pagar a sus maestros.

Greg también sabe que cuanto mas venda, mas dinero ganara, y eso le permitira comprar
mas escuelas, contratar mas maestros y ensefiar a mas nifios. Sin importar la cantidad de escuelas
que tengan Greg y su esposa, Rhonda, (quien también es maestra), a los maestros les pagan igual.

La diferencia radica en el lado del cuadrante de flujo de efectivo en que cada persona se enfoca.



También mencioné a Greg porque, a diferencia de los ratones, ¢l si organiza grandes
eventos en ¢l estado de California. Mientras mas escuclas tenga, mas grandes seran los eventos
que organice. Sus maestros también venden su labor, pero cllos solamente pueden venderse a si
mismos. Lo que quiero decir es que quicnes pueden organizar grandes cosas (productos o
servicios), producen mas dinero que quienes sélo pueden organizar a un nivel bajo (vendiendo
solamente su trabajo). En la industria del cine, las estrellas mas taquilleras son las que producen
mas dinero. Sucede lo mismo en el ambito de las estrellas de la musica. Los musicos que venden
mas derivados (CD, boletos o downlvads) son los que ganan mas dinero. En los deportes, los
promotores del Super Bowl o de Wimbledon producen muchisimo dinero porque pueden vender
muchos boletos, ademas de derechos de retransmision. Dicho llanamente, si no puedes vender
“boletos” (o sea, derivados de tu persona), tienes que vender tu trabajo. Yo vendo millones en
forma de libros, juegos y eventos especiales, y todos son derivados de mi persona. Mi habilidad

para vender es lo que me ha hecho prosperar, incluso durante esta crisis financiera.

En 1974, cuando abandoné el cuerpo de Marina, supe que no queria seguir los pasos de
mi padre pobre. No querfa pertenecer a los cuadrantes E ni A, y es por ello que ya no regresé a
trabajar para la Standard Oil y tampoco busqué trabajo como piloto de una aerolinea. Te reitero
que mis suefios no yacian en los cuadrantes E y A. Mis suefios estaban en D ¢ 1. No buscaba un

empleo seguro y no deseaba vivir por debajo de mis posibilidades.

Por eso decidi seguir los pasos de mi padre rico. Cuando le ped{ asesoria para convertirme
en D y 1, solamente me dijo: “Tienes que aprender a vender”. Siguiendo su consejo, obtuve un
empleo en el que trabajaba para Xerox, y ahi me entrenaron para vender. Aprender a vender fue
casi tan dificil como aprender a volar porque no soy un vendedor nato y no soporto el rechazo.
Estuve a punto de ser despedido en varias ocasiones mientras luchaba con mi trabajo de tocar en
cada puerta y ofrecer copiadoras Xerox, que entonces competfan contra las 1BM. Pero tras dos
afios, mis habilidades mecjoraron y aumenté mi confianza. Comencé a disfrutar algo que
originalmente me aterraba. Y durante los siguientes dos afios me mantuve consistentemente entre
los cinco mejores representantes de ventas de la sucursal de Xerox en Honolulu. Mis ingresos se
dispararon y, aunque el dinero era bastante bueno, la mejor parte de la experiencia radicaba en el
entrenamiento profesional de ventas que recibia y en la nueva confianza que habia adquirido al
vender. Dejé Xerox en 1978, cuando mi negocio de medio tiempo de carteras de nylon ya habia
despegado. Pero el entrenamiento de ventas que recibi ahi me convirtié en un hombre mucho,

mucho mas rico.

Conviértete en un estudiante de la palabra vender



La palabra zender ha sido la clave de mi éxito. En 1974 me rebelé en contra de los principios de mi
padre pobre y me converti en un estudiante de la palabra vender, porque es un concepto de mucha

relevancia en el ambito del dinero.

Pasé tres afios aprendiendo a vender y finalmente, en 1977, me converti en el mejor vendedor de
Xerox. Para 1979, mi primer negocio produjo un nuevo producto que se vendfa increiblemente
bien en la industria de los accesorios deportivos: carteras de nylon y Velcro para surfistas. En
1982, el negocio florecié mas cuando comencé a trabajar con bandas de roc& como Duran Duran,
The Police y Van Halen: de esa forma vendfa productos de rock al tiempo que MTV se
popularizaba. En 1993, mi primer libro: If You Want To Be Rich And Happy, Don’t Go To School (57
quieres ser vico y feliz, no vayas a la escuela), se convirtié en un bestseller en Estados Unidos, Australia
v Nueva Zelanda. En 1999, Padre rico, padre pobre, se convirtié en bestseller del New York Times.
Después de aparecer en el programa televisivo Oprah, en el afio 2000, Padre rico, padre pobre se
convirtié en bestseller internacional, se publicé en 50 idiomas y se vendié en mas de 100 pafses.
Pero nada de esto hubiera sido posible si no hubiera aprendido a vender en Xerox a finales de los

sctenta.

La gente pobre no tiene qué vender

Mucha gente tiene problemas econdémicos porque tiene muy poco qué vender, porque no sabe
vender o por ambas razones. Asi que si ti eres parte de ese grupo, encuentra algo que vender,
aprende a vender mejor, o ambas cosas. Si estds genuinamente interesado en mejorar tus
habilidades como vendedor, te puedo decir que uno de mis mejores amigos, Blair Singer, fundé
un negocio que entrena personas y negocios en el arte y la ciencia de vender. Sus cursos son
duros y exigentes pero los resultados son fenomenales. Puedes contactar su negocio en

www.salesdogs.com. Blair es reconocido internacionalmente como un genio en el entrenamiento

para ventas y es el autor de VVendedores perros, libro de la serie Advisors de Padre Rico. Mejorar tus
habilidades como vendedor es una buena estrategia para incrementar tus ingresos, sin importar de

qué sector del cuadrante procedes.

Hay mucha gente que, por otra parte, tiene grandes productos o servicios, pero el
problema es que las ventas no las obtienen los mejores productos o servicios, sino la gente que
sabe vender mejor. Dicho de otra forma, no saber vender te puede salir muy caro. Te puede salir

caro porque jperderas cantidades indescriptibles de dinero en los negocios que se te escapen!
que | £0

Por esta razén, Donald Trump y yo recomendamos que busques un negocio de mercadeo
en red. Si eres serio en cuanto a convertirte en empresario, te sugiero que inviertas algunos afios,
durante tu tiempo libre, en aprender a vender a través de un negocio de mercadeo en red. El
entrenamiento que recibes, y en especial la habilidad de superar tu miedo al rechazo, sera

totalmente invaluable.



Vendedores contra compradores

En 2002 coticé por primera vez uno de mis negocios en la bolsa de valores. Fue en la bolsa de
Toronto y se trataba de una empresa minera en China. Creo que el principal objetivo de un
empresario es construir un negocio y después hacerlo publico en la bolsa, es decir, comenzar a
cotizar o vender acciones. En cuanto la compafifa salié a la venta al publico, es decir, cuando
cotizé en la bolsa, agradeci en silencio a mi padre rico por haberme estimulado a estudiar la

palabra vender, por no considerarla una palabra vulgar, como lo hacia mi padre pobre.

En cuanto observes el juego Cashflow, podras darte cuenta por qué tanta gente ha

perdido su fortuna.
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Hacer mi compafifa publica fue como entrar al fast track. En el ambito de los D y de los 1
del cuadrante, a los vendedores que aparecen en una IPO (oferta publica inicial), se les conoce
como vendedores de acciones. Estos vendedores ofrecen sus acciones a los que estan en la carrera de

la rata y as{ obtienen ganancias sustanciosas. La lecciéon es que en el mundo del dinero existen los



vendedores y los compradores: los ricos son los vendedores y los pobres son los compradores.

Los compradores estan del lado de los E y los A, y los vendedores en el lado de los D y los 1.

Para que tengas mayor claridad sobre el juego de los vendedores y los compradores, por

favor visita mi Video Blog, en donde te explicaré con mas detalle.

En resumen

Cuando observas la economia mundial actual, es facil darse cuenta por qué caimos en esta
crisis financiera: China esta vendiendo y Estados Unidos esta comprando. Esto quiere decir que
Estados Unidos compra mas de lo que vende, y no sélo eso: los estadounidenses estas
comprando con dinero prestado y usando sus casas como garantia. A veces el mundo considera
que los estadounidenses son los consumidores de ultima opcidn, y esto ocasiona déficit en
nuestra balanza de comercio, lo que a su vez provoca que la deuda de Estados Unidos crezca
hasta billones, y que aumenten nuestros impuestos. Ahora China es nuestro mayor acreedor, y
nosotros como nacién, hemos perdido la habilidad de vender mas de lo que compramos. Con
esto se aclara por qué estan fracasando tantos negocios. Cuando los ingresos bajan o cuando se
atraviesan tiempos de dificultad econémica, muchos contadores recortan el presupuesto de
publicidad de los negocios, pero eso es lo peor que pueden hacer. El recorte de publicidad puede
aniquilar un negocio. La mejor estrategia en tiempos dificiles es aumentar la publicidad y tratar de
cautivar una mayor porcién del mercado. Y como dice el dicho, las ventas resuelven problemas,

pero sin publicidad, no puedes tener ventas.

Si quieres salir de la carrera de la rata, a un nivel personal, y moverte al fas? track para vivir una

vida mas rica, tienes que superar tu miedo al rechazo y adquirir la valiosa habilidad de vender.

La Nueva Regla del Dinero # 7 es: enfocate mds en vender y menos en comprar. Mucha
gente se encuentra en problemas financieros porque les encanta comprar y odian vender. Si
deseas ser rico debes vender mas de lo que compras. Pero esto no significa que tengas que vivir
por debajo de tus posibilidades, quiere decir que debes aprender a vender v a expandir esas
posibilidades, a perseguir tus suefios. Si vendes mas de lo que compras, no tendras que vivir mal,

aferrarte a la seguridad de un empleo, o asistir a bailecitos de ratones.



La conspiracion de los ricos
Las 8 nuevas reglas del dinero

Por Robert Kiyosaki

Capitulo 10 — Construir para el futuro

Ellobo feroz: “|Soplaré... soplaré... y tu casa derrumbaré!”

Casi todos hemos escuchado el cuento del lobo feroz y los tres cerditos. Es una maravillosa
historia con varias lecciones que se pueden aplicar en la vida real, a cualquier edad. La historia
cuenta que habia tres cerditos: uno de cllos construyé su casa con paja, ¢l segundo, con tablas de

madera, y ¢l tercero, con ladrillos.

El cerdito que construyé la casa de paja fue el primero que termind, asi que tuvo bastante
tiempo libre para ir a jugar. Un poco mas tarde, trataba de convencer al segundo cerdito de que se
apresurara a terminar su casa de madera para poder jugar juntos. Cuando el segundo cerdito
acabo, los dos se pusieron a jugar y a cantar. Comenzaron a reirse y burlarse del tercer cerdito por
trabajar tanto y tardarse en construir su casa. Finalmente, el tercer cerdito terminé la casa de

ladrillos y los tres pudieron disfrutar de la vida.

Pero un dia, el lobo feroz se encontré al feliz grupo y vio en ¢l tres apetitosos platillos. Al
notar que el lobo se aproximaba, los tres cerditos corrieron a sus respectivas casas. El lobo se
detuvo primero frente a la casa de paja, le gritd al cerdito para que saliera, pero éste se nego.
Entonces, el lobo comenzé a soplar y a resoplar y, de esa forma, abatié la casa. El cerdito escapd
y llegd a la casa de madera. El lobo nuevamente les exigi6 a los cerditos que salieran, pero ellos se
negaron. Comenzoé a soplar y a resoplar y, por supuesto, también tird la casa de madera. Los dos

cerditos corrieron a refugiarse en la casa de ladrillos.

Confiado en que tenfa tres suculentos platillos dentro de una misma casa, el lobo se
aproximé y les exigié salir. Ellos se negaron de nuevo. La historia cuenta que el lobo soplé y
resoplé. El insisti6, sigui6 soplando y resoplando pero no pudo tirar la casa. Finalmente, sc retird

exhausto y los tres cerditos lo celebraron.

En este cuento, los dos primeros cerditos aprendieron bien su leccién: comenzaron a

construir sus casas con ladrillos de inmediato, y vivieron felices para siempre. Pero, como ya lo



sabes, la historia del lobo feroz y los tres cerditos es solamente un cuento. En la vida real, la gente
solicita al gobierno que la rescate con dinero de los contribuyentes, vy después vuelve a construir
sus casas con paja y madera. El cuento esta vigente: las personas no aprenden las lecciones y el

lobo feroz sigue acechando en la oscuridad.

Casas de paja y madera

En 2007, emergi6 del bosque “el lobo feroz”, o sea, la deuda subprime. Cuando el lobo sopld y
resopld, la enorme casa de paja, es decir, nuestros bancos mas grandes, se cayeron. Al
desmoronarse nuestra casa bancaria de paja, arrastré consigo otras construcciones de paja y
madera. Actualmente, los gigantes corporativos como AIG, Lehman Brothers, Merrill Lynch,
Citibank, Bank of America, GM y Chrysler, se estan viniendo abajo. El mundo esta descubriendo
que los gigantes corporativos aparentemente construidos con ladrillos, en realidad eran de pajay
madera. Con la caida de todas estas enormes casas se produce una gran onda de choque que abate

pequefios negocios y a muchos individuos.

Hoy en dia, los negocios estan cerrando, el desempleo aumenta a ritmo acelerado en todo
el mundo, el valor de los inmuebles se desploma y los ahorros se estan agotando. Pafses entero,
como en ¢l caso de Islandia, han dejado de cumplir sus compromisos econémicos. Muchos otros,
incluido Estados Unidos, y en especifico estados como California (la octava economia mas
grande del mundo), también estan al borde del colapso. Por desgracia, en lugar de aprender las
lecciones y reconstruir con ladrillos, como lo hicieron los cerditos, sélo estamos en espera de que

los lideres de la reserva federal, Wall Street y del gobierno resuelvan nuestros problemas.

La gente de todo el mundo, se pregunta: “sQué van a hacer nuestros lideres?” Yo creo
que la pregunta mas importante es: “sQué vamos a hacer ti y yo?” O mas especificamente,

“¢Coémo podemos, tiy yo, construir nuestra casa de ladrillos?”

Para construir una casa de ladrillos

Yo comencé mi casa de ladrillos reconstruyendo mi vida y educandome. Recuerda la nueva regla
del dinero #4: prepdrate para los malos tiempos y asi silo vivirds los buenos tiempos. En 1984 comencé a
platicar con Kim sobre lo que pensaba del futuro de la economia y por qué crefa que debfamos
prepararnos para recibirlo. En Iugar de sentirse atemorizada, Kim tomé mi mano y, de esa forma,
comenzamos juntos el viaje de nuestra vida. Y juntos también, construimos nuestra casa de
ladrillos. Al inicio del viaje estabamos endeudados. Yo atn debfa 400,000 délares de una pérdida
de 790,000 que habia sufrido en mis negocios anteriores. No tenfa dinero, empleo, casa ni auto.
Lo tnico con que contabamos era la ropa que trafamos puesta, dos pequefias maletas y el suefio

de nuestro futuro.



En 1986 estrellamos una botella de champagne para celebrar nuestra llegada a “cero”.
Trabajando juntos conseguimos pagar los $400,000 délares de deuda mala. Y para 1994, ya

éramos libres financieramente.

Juntos construimos nuestra casa de ladrillos. Nos preparamos para los malos tiempos v,
gracias a eso, solamente hemos vivido buenos tiempos desde entonces, incluso en medio de esta
terrible crisis financiera. Esto no significa que no hayamos tenido retrocesos, batallas, fracasos,
pérdidas y una que otra fuerte leccién que aprender. Lo que si significa es que recibimos todas

esas experiencias negativas como parte del prolongado proceso de construccion de nuestra casa
de ladrillos.

Nota de Robert: a veces las mejores lecciones de la vida surgen de
los errores que cometemos. Comparte con nosotros los retrocesos
que has sufrido, dinos cémo los superaste y las lecciones que
aprendiste.

Discutamos p

Los planos para una casa de ladrillos

A continuacién se presenta un diagrama de los planos de nuestra casa de ladrillos. A esta figura se

le conoce como el #ridnguly D-1
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Team: Equipo
Leadership: Liderazgo
Product: Producto
Legal: Asesorfa Legal
Systems: Sistemas
Communications: Comunicaciones
Cash Flow: Flyjo de efectivo
Mission: Mision

El Trianglo D-1 es un derivado del cuadrante de flujo de efectivo que revisamos en el capitulo 9 y
que analicé meticulosamente en mi libro B/ cuadrante de flujo de dinero. Esta es una imagen del

cuadrante:



Lo que Kim y yo hicimos fue disefiar nuestra vida juntos en el lado D-I del cuadrante de flujo de
efectivo. Tu también puedes hacerlo, incluso si te parece que lo mejor para ti es permanecer en el

lado E y A. Permiteme explicarte:

1. Técnicamente, el triangulo D-I se puede aplicar en todas las secciones del cuadrante.
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2. Sin importar en qué cuadrante se encuentre una persona, a su vida la forman y la afectan
las ocho integridades del triangulo D-1. El problema es que la mayoria de la gente no sabe

lo que es el triangulo D-I.




Si en la vida de una persona hacen falta una o mas de las ocho integridades, yo dirfa que,
aunque sea trabajadora y honesta, carece de /nfegridad financiera. Para decir esto me baso en la
definiciéon de la palabra integridad, que significa completo o fotal, y no en el significado mas
popularizado que tiene implicaciones morales. Infegridad también puede significar: funcionar con
armonia. Es imposible que alguien esté en armonia si carece de una o mas de las ocho integridades.

A continuacién se explican brevemente las ocho.

Integridad #1: misién. Creo que cada persona tiene una misiéon personal en la vida. Es
importante que descubras cual es tu mision, que la escribas y la leas con frecuencia. Las misiones
personales pueden darse a distintos niveles. Por ¢jemplo, cuando ingresé a la Academia de la
Marina Mercante, en 1965, lo primero que hice fue memorizar la misiéon de la academia. Durante
cuatro afios, mi misién fue apoyar la misién de la academia. Cuando era piloto de la Marina en
Vietnam, yo tenfa mucha claridad en mi misién, que consistfa en traer a mis hombres de vuelta a

casa, a salvo. Yo la consideraba una misién espiritual.

Mi misién hoy en dia es elevar el bienestar financiero de la humanidad y ofrecer
educacién financiera al mundo. A finales de los setenta, cuando era fabricante y trabajaba
exclusivamente para obtener dinero, me sentia terrible, sin propésito y sin vida. Si, me divertia
mucho, pero sabfa que me hacia falta algo. En 1981 conoci al doctor Fuller y ¢l me recordé la
importancia de tener una misién. Después de nuestro primer encuentro, supe que no podia
continuar siendo fabricante, asf que me preparé para dar un salto de fe, convertirme en maestro y
difundir lo que mi padre rico me habfa ensefiado. En 1984, cuando estaba a punto de dar mi salto
de fe, conoci a Kim. Juntos nos propusimos seguir nuestra mision de ser maestros de cultura
financiera. Lo tnico que tenfamos entonces era el compromiso de una misién. Kim y yo creemos
que si una persona carece de integridad en su vida y se aparta de su misiéon, comenzara a sufrir
problemas. Es crucial que exista un fundamento en la vida para tener las ocho integridades, que

haya una misién personal y una razén espiritual para vivir.

Integridad #2: equipo. Hay un antiguo refran que dice: “Ningin hombre es una isla”.
En los negocios y en las inversiones, no hay nada tan importante como formar un equipo de
expertos que te ayude a lograr tus objetivos: abogados, contadores, etcétera. Un equipo te
fortalece porque con él puedes superar tus flaquezas y aumentar tus fortalezas. El equipo te ayuda

a mantener tu responsabilidad y te impulsa.

Uno de los problemas que tuve en la escucla es que me entrenaron para resolver los
examenes, solo. Si yo querfa colaborar con alguien o solicitar la ayuda de alguno de mis

compaficeros, lo consideraban trampa. Creo que esta forma de pensar ha ocasionado que millones



de personas funcionen como si fueran islas. Temen cooperar con otros porque les ensefiaron que

cooperar equivale a hacer trampa.

El éxito en la vida depende de la calidad de nuestro equipo. Por ejemplo, Kim y yo tenemos
un gran equipo de doctores para cuidar nuestra salud. Tenemos también un gran equipo de
mecanicos, plomeros, contratistas, proveedores y otras personas que conocemos y en quienes
confiamos, a las que llamamos cuando requerimos ayuda con problemas que nosotros no
podemos manejar. En nuestros negocios contamos con un fantastico equipo de empleados y
especialistas que nos ayudan a resolver los problemas laborales. Y en el aspecto espiritual
también tenemos un equipo cuyos miembros ayudan a que nuestro corazén, nuestra mente y
nuestras emociones estén sintonizadas con el poder de una autoridad mayor. Sin nuestros

equipos, sencillamente no tendriamos éxito.

Integridad #3: liderazgo. En la academia militar nos entrenaban para convertirnos en
lideres. Pero la mayoria de la gente cree que ser lider significa saberlo todo y lograr que los demas
te obedezcan. Eso no es verdad. Los verdaderos lideres comprenden que su equipo tiene

opiniones muy valiosas que son la clave del éxito para quien dirige.

Para convertirse en lider, primero se debe aprender a ser parte del equipo. Cuando
abandoné la academia militar y me uni a la Marina, continué¢ desarrollando mi habilidad de
trabajar en equipo. Ahora que soy el lider de mi negocio, el desarrollo de mi liderazgo prevalece.
Una buena forma de ser un gran lider es seguir aprendiendo y aceptando las aportaciones de tu
equipo, incluso si sus opiniones no te agradan mucho. El mejor entrenamiento de liderazgo que

he tenido, lo recibi gracias a un crudo comentario que alguien me hizo en mi propia cara.

Tal vez has visto imagenes de un instructor de practicas de la Marina gritindole a un
joven recluta en la cara. El recluta esta aprendiendo a recibir los comentarios. El mundo real es en
sf, un mecanismo que nos ensefia a recibir criticas. Cuando te subes a la bascula en el bafio y
descubres que tienes diez kilos de sobrepeso, estas enfrentando una critica. Si te corren, si tu
negocio quicbra, y si te divorcias, también estas recibiendo una critica. Para ser un buen lider es
esencial aprender a afrontar los comentarios de todo tipo. Por desgracia, una buena parte de
nuestros lideres empresariales, laborales, politicos y del sector educativo, no saben aceptar la
critica, y tampoco pueden aprender de los mensajes que envia la economia mundial. Parece que

no entienden nada.

El mal liderazgo es la mayor causa de los problemas personales, familiares, de negocios o
econémicos. El viejo dicho reza: “Los pescados comienzan a pudrirse por la cabeza”.
Debemos preguntarnos: “sQué tan buen lider soy, en relacién con mi propia vida?” Tal vez
debas cuestionar la calidad del liderazgo en tu familia, en el negocio en que trabajas, y en la

ciudad y el pais en donde vives. Pero no temas recibir comentarios negativos de tu familia, tus



clientes, tu jefe y tus amigos, porque solamente cuando aprendes a lidiar con la critica puedes

realizar cambios positivos basados en ellay convertirte asf en un mejor lider.

Integridad #4: producto. El producto es todo aquello que llevamos a mercado. Puede
ser un producto o materia prima como una manzana, o un servicio como consultoria legal, disefio
de paginas web o mantenimiento de jardines. En el ambito de la economia mundial, un producto

es algo que ofrecemos a cambio de dinero, un vehiculo para la obtencién de flujo de efectivo.

Si un producto es malo, tiene baja calidad, es lento u obsoleto, quien lo ofrece tendra
problemas financieros. Digamos que tengo un restaurante y la comida tarda mucho en servirse,
sabe mal y, para colmo, es cara. Lo mas probable es que mi negocio caiga en picada. Los

productos pésimos y caros hacen que las familias, los negocios y los gobiernos, la pasen mal.

Cuando conozco a una persona con problemas financieros, lo primero que reviso es su
producto o servicio. Si la persona en cuestiéon no trabaja para mejorar o actualizar su producto,
sus dificultades continuaran. Otro elemento que perpetia los problemas financieros es que el
producto no sea coherente con la mision de quien lo ofrece. Por ¢jemplo, cuando yo producia
carteras de nylon, tenfa problemas porque no me encontraba espiritualmente alineado con mi
producto. Mi misién en realidad era convertirme en educador financiero, no en fabricante. Creo
que mis libros, juegos y negocios tienen éxito porque derivan de mi espiritu y de mi misién en la

vida.

Integridad #5: asesoria legal. Nos guste o no, vivimos en un mundo de reglas. Como
consecuencia, s6lo tendremos éxito si las entendemos y podemos trabajar con eficiencia dentro
de los marcos legales. jEs por ello que es tan importante contar con un abogado en tu equipo! Si
no ecxistieran las reglas, la civilizacién se desmoronaria. Por e¢jemplo, si yo, que soy
estadounidense, decido seguir las reglas de mi pafs estando en Inglaterra, donde los autos se
manecjan del lado contrario del camino, lo mas probable es que termine en la carcel o en un

hospital.

Cuando alguien no sigue las reglas, comienzan los problemas en su vida. Por ejemplo, si dicha
persona fuma, come, bebe y no hace ¢jercicio, esta violando las leyes de su propio cuerpo y
por lo tanto, tendra problemas de salud. Sucede lo mismo con el dinero. Sila persona roba
una tienda, seguramente terminara en la carcel. Si engafia a su esposo o esposa, tendra graves
problemas personales. El hecho de romper las reglas afecta a la vida, las familias, los negocios

y las naciones.

Integridad #6: sistemas. La clave para cl éxito en los negocios v en la vida es
comprender la importancia de la eficiencia en los sistemas. El cuerpo humano cuenta con varios
sistemas que trabajan en conjunto. Tenemos sistema respiratorio, 6sco, digestivo, circulatorio y

otros. Si alguno de ellos falla, todo el cuerpo estara en dificultades.



En los negocios hay, entre otros, sistemas de contabilidad, asesorfa legal y comunicaciones. Y
en el gobierno existen los sistemas judicial, de comunicaciones, bienestar social, recaudacion
tiscal y educacién, entre muchos otros. Si alguno de los sistemas falla, todo el gobierno estara
en problemas. Mucha gente tiene sistemas financieros dafiados o que no funcionan, y eso la

obliga a batallar permanentemente sin importar cuanto dinero gane o cuan duro trabaje.

Integridad #7: comunicaciones. La frasc sacada de la pelicula Coo/ Hand Luke: “Lo que
tenemos aqui es un problema para comunicarnos”, refleja un sentimiento tipico de las
organizaciones. Ese mismo sentimiento surge entre las familias y los individuos. En Vietnam fui
testigo de muchos fracasos y muertes que se produjeron tan sélo por una falla de comunicacion.
En varias ocasiones bombardedbamos o atrapabamos a nuestras propias tropas por culpa de la

mala comunicacién. Y con mucha frecuencia, nos hacemos esto a nosotros mismos.

La mayor parte de este libro ha tratado sobre la comunicacién, sobre aprender a usar las
palabras y a hablar el lenguaje del dinero. Este lenguaje es ajeno para la mayoria de la gente, asi

que, si deseas entender mejor el dinero, tendras que aprender a usar sus términos y sus palabras.

Integridad #8: flujo de efectivo. Al flujo de efectivo se le considera el resumen de todo.
Si un banquero quiere evaluar tu IQ) financiero solicitara tu estado financiero. Como la mayoria
de la gente no sabe lo que son, entonces te pediran una solicitud de crédito. El desastre subprime
que estamos viviendo fue provocado porque los bancos mas grandes del mundo comenzaron a

otorgar créditos a la gente, los negocios y los paises mas pobres.

La nucva regla del dinero #3 es aprende a controlar el flujo de efectivo. Es una regla de gran
importancia porque te permite controlar las ocho integridades. Si puedes controlar el fluyjo de
efectivo puedes controlar tu vida, sin importar la cantidad de dinero que ganes. Es por ello que
cre¢ mis juegos Cashflow y que existen clubes para jugarlo en todo el mundo: clubes en donde la

gente aprende la importancia de controlar el flujo de efectivo.

Si deseas una explicaciéon mas profunda de las ocho integridades del triangulo D-I, visita

mi video blog, en donde te explicaré personalmente su relevancia para ti y tu negocio.

Nota de Robert: después de leer sobre las ocho integridades, ste
sientes integrado financieramente? Dentro del marco de este
concepto, squé sientes que esta haciendo bien y en qué necesitas
mejorar? sAfadirfas algo a esta lista?

Discutamos P




En mis libros Antes de renunciar a tu empleo y Guia para invertir se explica el triangulo D-I con
mayor detalle y con un enfoque para empresarios ¢ inversionistas interesados en estos cuadrantes.

Ambos estan disponibles en librerias, en linea y en formato de audiolibro.

Autoanalisis

Revisa las integridades del triangulo D-1 y preguntate en qué rubros eres mas débil. Formula

preguntas como: “jcon quién cuento en mi equipo legal?”, o “squién es mi asesor para impuestos
contabilidad?”, o “sa quién recurro cuando necesito tomar una decisiéon financiera o realizar una

¥ >0 ¢

inversion?”’

Lo que quiero decir es que, cuando observas tu vida a través del prisma de las ocho
integridades del triangulo D-1, puedes ver al mundo con los ojos de quien esta en los cuadrantes
D c I. Para construir una casa de ladrillos necesitas organizar tu vida tomando en cuenta las ocho

integridades.

Cuando conozco a una persona o un negocio en problemas, generalmente descubro que
las dificultades provienen de una ruptura o debilidad de sus ocho integridades. Asi que tal vez
necesites detenerte ¢ invertir tiempo en revisarlas y autoanalizarte. Si eres valiente y deseas
construir una casa mas soélida, rednete con un equipo de amigos y discute las ocho integridades
con toda sinceridad y compasién. Debes estar dispuesto a dar y recibir critica honesta. Esto es
importante porque a veces nuestros amigos v la gente que nos ama pueden ver en nosotros lo que
nosotros mismos no podemos. Te prometo que si llevas a cabo este proceso con honestidad y
constancia, cada seis meses, por ejemplo, te encontrards automaticamente construyendo un

castillo de ladrillos.

Los negocios y las inversiones son deportes de equipo

Millones de personas van por la vida repitiendo lo que aprendieron en la escuela, enfrentando el
gran examen que es la vida por si solos, sin pedir ayuda, y siendo mangoneados u obligados a
hacer lo que las grandes organizaciones les dicen. Afrontan sus problemas con el mantra de: “Si
quieres que algo se lleve a cabo bien, hazlo ti mismo”. Pero mi padre rico solfa decir: “Los
negocios y las inversiones son deportes de equipo”. Mucha gente tiene desventaja en la vida
porque entra sola al campo de juego financiero, sin un equipo. Por supuesto, esta gente es
vapuleada por los grandes equipos corporativos que dominan el mundo, o gigantes, como

llamaba el doctor Fuller a estas megacorporaciones.

Cuando una pareja contrata un asesor financiero, tal vez no lo sepa, pero lo mas probable
es que éste juegue para el equipo contrario, que pertenezca a las megacorporaciones. Cada tarjeta
g

de crédito que hay en tu cartera esta relacionada con un negocio de las secciones D-1. Cuando



compras una casa, tu préstamo hipotecario proviene de alguno de los mercados financieros del
mundo, ¢l de bonos. Tu casa, auto y tu vida también estan asegurados por algunas de las mayores
corporaciones. Dicho de otra forma, hay millones de personas jugando el juego de la vida desde
su posiciéon de E y A, mientras se enfrentan a los enormes D e 1. Es por eso que mucha gente
siente impotencia y espera que el gobierno se haga cargo de ella. Pero, como ya sabes, nuestras
leyes son fabricadas por las mismas corporaciones de D e I que contribuyen con millones de
doélares durante las campafias electorales. Tt tienes un voto, pero cllos cuentan con millones de

dolares para influir en la votacién misma.

Sucede igual en el ambito de la medicina. Este ambito esta en una mala situacién y es caro
porque las enormes compafifas aseguradoras son las que dictan las reglas. Los doctores que
pertenecen a los cuadrantes E y A tienen muy poca influencia sobre la gente D e 1 del ambito
farmacéutico y de seguros. En la educacién, los poderosos sindicatos de maestros son los que
dominan. Los sindicatos solamente buscan ganar dinero y dar prestaciones a los maestros, pero la

educacién de los nifios no les interesa.

Mi mensaje es el siguiente: si quieres proteger tu vida, tu casa y a tu familia de los lobos
teroces de los cuadrantes D e 1, tendras que construir tu propio triangulo D-I y reunir tus ocho

integridades personales.

La mayorfa de las personas no cuentan con las ocho integridades, de hecho, solamente
unas cuantas las tienen. Es por eso que muchas del sector corporativo desean un empleo seguro y
viven con el temor de ser despedidas. Por cuidar su empleo, hacen a un lado la misién que Dios

les dio. Viven temerosas porque sus vidas personales se sostienen con paja y madera.

Comienza a construir tu propio triangulo D-I

Una de las primeras cosas que Kim y yo hicimos para comenzar a construir nuestra casa de
ladrillos fue contratar una contadora que mantuviera nuestras finanzas en orden. En mi libro
Incrementa tu 1Q financiero hablé sobre este tema. Para nosotros fue muy importante armar un
equipo. Incluso si solamente tienes un poco de dinero extra, Incrementa tu 1Q financiero te ayudara a
construir tu propio tridngulo D-I. Otro muy buen libro que te puede ayudar a construir un
trdangulo D-1 sélido es Own Your Own Corporation, del abogado Garret Sutton, miembro del
equipo Advisors de Padre Rico. Este libro te ayudard en lo relacionado con la integridad #5:
asesoria legal. El libro Vendedores perros de Blair Singer, también del equipo Advisors de Padre
Rico, te ayudard con la integridad #7: comunicaciones. Recuerda que incrementar tus habilidades
para vender incrementara tu habilidad para vender tu producto, servicios o para afianzar técnicas
efectivas de comunicacién. En este mundo en que existe un exceso de comunicacion, la
diferencia entre el éxito y el fracaso, entre tener un empleo o no, y entre el dinero y la bancarrota,

lo dictara tu habilidad para vender.



La formacién de un equipo no es una tarea sencilla ni rapida. Toma bastante tiempo. Los
miembros del equipo pueden ir y venir. En todos estos afios yo he tenido a grandes profesionales
en mi equipo y a algunas personas que no han sido tan eficientes: todo es parte del proceso.
Conforme aumenten tu conocimiento y tu riqueza, tal vez necesites elevar el nivel de tu equipo.
La transformacién de tu casa de ladrillos en un castillo es un proceso prolongado y constante. Y

como dice el dicho: “El camino al éxito siempre esta en construcciéon”.

La tormenta que se avecina

Si te preparas para los malos tiempos tendras mayor oportunidad de ver los bordes de luz que se
pueden vislumbrar entre las oscuras nubes de tormenta, ¢ incluso de encontrar una gran olla de
oro al otro lado del arco iris. Los afios venideros podrian ser muy malos para la gente que hoy
habita casas de paja y madera, pero para quienes viven en casas de ladrillos sera visible un fino
borde de plata entre las nubes, y la gran olla de oro estara esperando por ellos al otro lado del

arco ifis.

En la siguiente grafica se muestra por qué creo que los afios venideros podrfan ser muy
malos para quienes viven en casas de paja y madera. Muy poca gente sabe de esto, y yo le
agradezco a Michael Maloney, mi asesor en oro y plata, por haberme proporcionado esta
informacién. Michael es miembro del equipo Advisors de Padre Rico y autor del libro Rich Dad'’s

Guide to Investing in Gold and Silver. Si te gustan las graficas te va a encantar el libro de Michael.

Grafica de la emision de dinero del Banco de la Reserva Federal
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Miles de millones de ddlares

Esta grafica muestra todo el dinero base (monedas, papel moneda y reservas bancarias) que esta
en circulacién desde 1913, afio en que se cred la reserva federal. Tomé 84 afios, de 1913 a 2007,
poner 825 mil millones de délares en circulacién. Mira lo que le ha sucedido al suministro de
dolares a partir de 1971, afio en que, sin permiso del Congreso, el presidente Nixon desvinculd el
délar del patrén oro. El suministro comenzé a aumentar aceleradamente. También podras notar
que, desde 2007, afio en que el desastre subprime golped al mundo, la reserva practicamente ha
duplicado la cantidad de reserva de dinero de los 84 afios previos. Con esto incrementd la

circulacién de dinero base hasta llegar a los 1.7 billones de ddlares.

T como crees que la informacion de esta grafica les afecta a ti y a tu familia? Estas son

algunas de las posibilidades:



1. Hiperinflacién. Significa que los precios de articulos esenciales como alimentos y
energfa cléctrica se incrementaran a un ritmo inusitado. Sera devastador para las

familias con ingresos bajos a medios.

2. Todos los paises del mundo se veran obligados a imprimir dinero. Asi como
Estados Unidos imprime su propio dinero, probablemente los otros pafses también lo
hagan. Si no lo hacen, su moneda se volvera demasiado fuerte frente al délar y las
exportaciones a Estados Unidos se estancaran lentamente. Lo anterior provocara una
desaceleraciéon en la economia del pafs. Probablemente esto produzca inflacién en

todos los pafses que comercian con Estados Unidos.

3. Incremento en el costo de la vida. La gente que vive en casas de paja y madera va a
tener muchos problemas para sobrevivir porque tendra que gastar la mayor parte de

su salario en pagar los altos precios de los articulos primordiales.

Grafica del presupuesto propuesto por el presidente Obama
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Proyecciones

Esta grafica comienza con los presupuestos de los presidentes Reagan, George H. W. Bush,
Clinton y George W. Bush. Mas adclante se presentan los presupuestos propuestos por el

presidente Obama.

sQué notas en esta grafica? Lo que yo veo es que habra mas gobierno, mas impuestos y
mas deuda. Significa que estamos esperando que el gobierno reconstruya nuestras casas de pajay

madera.

Grdfica de reajuste hipotecario
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Esta grafica ilustra la cantidad en ddlares obtenida a través de los reajustes hipotecarios en todo el
mundo. El reajuste hipotecario sucede cuando una hipoteca estd a punto de cjecutarse y el
banquero modifica la tasa de interés para igualarla con la tasa que prevalece en el mercado. El
resultado generalmente es una tasa de interés mas alta para el comprador y un pago mayor al

préstamo solicitado.

Por e¢jemplo, digamos que una pareja subprime compra una casa de 300 mil doélares que no
puede pagar. Para atraer a la pareja, el banco le ofrece un préstamo de 330 mil délares con que se
tinancia el 110 por ciento del valor de la casa, a una ridicula tasa de dos por ciento. Tiempo
después, el préstamo se reajusta a una tasa de interés mas alta, de cinco por ciento, y mas
adclante, sube hasta sicte por ciento. En cada reajuste, el pago mensual de la hipoteca aumenta.
Muy pronto, la pareja falla, se ¢jecuta la hipoteca y la pareja pierde su casa. En casos recientes, las
casas han llegado a devaluarse hasta 50 por ciento de la cantidad original de la hipoteca. Asf que,
en este ejemplo, la casa podrfa estar valiendo 150 mil ddlares pero estar bajo las estipulaciones de
un préstamo de 330 mil. El banco tiene que declarar pérdidas por 180 mil. Con esta declaracion,
mas el apilamiento de hipotecas c¢jecutadas, se produce una catastrofe en el sector bancario,

ademas de enormes pérdidas para los accionistas.

Observa el lado izquierdo de esta grafica. El desastre de los créditos subprime comenzé a
mediados de 2007, cuando los reajustes hipotecarios llegaron a los 20 mil millones de ddlares

mensuales. En la cronologia del Capitulo 1 de este libro mencioné este hecho:

Agosto 6, 2007
American Home Mortgage, uno de los mayores proveedores de hipotecas, se declard en

bancarrota.

Agosto 9, 2007
Debido a problemas con las hipotecas subprime de Estados Unidos, el banco francés BNP Paribas

anuncié que no podia valuar activos por un valor de 1,600 millones de curos.

Si observas nuevamente la grafica de reajustes hipotecarios, podras ver que para finales de 2008
los reajustes alcanzaron los 35 mil millones de délares mensuales, justo en el momento mas algido

de la tormenta. En 2008 todo lucia sombiio.



Nota de Robert: Después de observar las graficas anteriores, squé
piensas sobre el futuro de la economfa? ;Qué piensas de la
informaciéon que contienen las graficas?

Discutamos p

El ojo del huracan

Ahora, en la Grafica C, observa la flecha roja que indica “aquf estas td” en el verano de 2009.
Mientras escribo esto, los reajustes hipotecarios estan a la baja, alcanzando aproximadamente los
15 mil millones de doélares mensuales. Los comentaristas de noticias financieras dicen que la
tormenta ha terminado, que la economia esta renaciendo. Con estas felices noticias, los cerditos
comienzan a salir de sus casas de paja y madera para ir a jugar: el lobo feroz se ha ido. La gente ha
vuelto a gastar en los centros comerciales y en los restaurantes: de nuevo es necesario hacer
reservacion. Pero, si observas noviembre 2011, la grafica muestra que se aproximan reajustes
hipotecarios pendientes por 38 mil millones de ddlares. Parece que el lobo feroz sélo esta

recuperando el aliento.
¢Qué trascendencia tiene esto para ti?

Mientras escribo esto, en junio de 2009, creo que solamente hemos llegado al ojo del
huracan y lo peor esta atn por venir. En agosto de 2007 bastaron 20 mil millones mensuales de
reajustes hipotecarios para abatir las casitas de paja financieras de Lehman Brothers y de Bear
Sterns. La economia de Islandia colapsé con el primer resoplido del lobo feroz. Bank of America,
Royal Bank of Scotland y AIG son varias de las casitas de madera que en este momento se
encuentran debilitadas y tambaleantes. California, la octava economia del mundo, esta a punto de
un colapso financiero, y lo mismo sucede con la economia japonesa. Mi pregunta es: squé dafio
podria ocasionar el reajuste hipotecario de 40 mil millones de délares que se espera entre octubre
y noviembre de 20117 sCuales seran los resultados para ti, tu familia, tu negocio, el pafs y el

mundo?

Recuerda, la nueva regla del dinero #4: prepdrate para los malos tiempos y asi solamente vivirds los
buenos tiempos. Si observas la grafica de reajustes hipotecarios, veras que prepararse para los malos
tiempos en realidad significa que debes ordenar tu casa financiera y fortalecer tu triangulo D-1.
Todavia queda tiempo para prepararse ¢, incluso si la tormenta no pegara, sera muy benéfico que

construyas una casa de ladrillos, un sélido triangulo D-1.



El significado combinado de las graficas
Cuando observes las tres graficas simultineamente, podras ver una imagen del futuro que te

dejara perplejo.

1. Grafica A: la cantidad de dinero base en circulacién. Nos tomé 85 afios ir de una
pequefia cantidad de ddlares en circulacién para llegar a la cifra de 850 mil millones de
délares, pero solamente nos tomé dos afios para duplicar esa cifra y llegar a los 1.8
billones de doélares. Y continuamos imprimiendo. Yo creo que este dato prefigura la
inflacién en articulos de primera necesidad como alimentos y energfa eléctrica porque,
cuantos mas doélares haya en circulacién yendo tras la misma cantidad de articulos,
mas subiran los precios. También significa que habra inflacién en todo el mundo
porque los bancos centrales estaran obligados a imprimir su propia moneda para
debilitar su poder de compra. Si un paifs no debilita su moneda, ésta toma fuerza y el
precio de los productos y servicios del pafs en cuestion suben demasiado en el
mercado mundial, las exportaciones se hacen mas lentas y la economia local se
estanca. Dicho en términos simples, la vida esta a punto de hacerse ain mas cara en

todo el mundo.

2. Grafica B: presupuesto propuesto por el presidente Obama. Yo he notado un
incremento en los controles ¢ impuestos del mercado que el gobierno tendra que
ejercer para cubrir el incremento de la deuda. Mientras los precios de los alimentos y
la energfa aumenten, los precios de los inmuebles se quedaran un poco atras por las
siguientes razones: la primera es que sera mas dificil obtener la deuda o crédito, y
cuando los créditos son mas dificiles, los precios de las casas, bajan. La otra razén es
que, teniendo mayores impuestos, los negocios crecen con mayor lentitud y, en
consecuencia, se crean menos empleos. Ademas, los precios de los bienes rafces estan

directamente vinculados con la cantidad de empleos.

Eistas son malas noticias para los propictarios de casas que esperan que sus inmucbles
retomen valor (ganancias de capital) porque no podran vender sus casas para obtener
mas dinero. Pero las buenas noticias son para los inversionistas en bienes raices que
reciben flujo de efectivo, porque ahora pueden adquirir casas a precios muy bajos y
cubrir los pagos de la hipoteca con la renta que paguen los inquilinos, ademas de que

podran mantener su activo.

3.Grafica C: reajustes hipotecarios. He notado que los reajustes hipotecarios
ocasionan mas incrementos en las graficas A y B, pero eso es si, y solamente si, la
cconomia mundial no colapsa bajo el peso de toda la deuda, impuestos y dinero

toxico.



La linea plateada y la olla de oro
En los cuentos de hadas siempre aparece una linea plateada alrededor de las nubes de tormenta y

una olla de oro al final del arco iris. Y sucede algo muy similar con esta crisis global.

En la siguiente grafica se comparan las cantidades y precios del oro entre 1990 y 2007.
Mientras escribo esto, en junio de 2009, el precio del oro se encuentra alrededor de los 900

dolares la onza, y el de la plata a 15 ddlares.
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Observa que el suministro de plata disminuye en comparacién con el de oro. Esto sucede porque
el suministro de plata es menor que el del oro: la plata es una materia consumible, un metal
precioso que se utiliza en la industria para la fabricacién de celulares, computadoras, interruptores

de energfa y como pelicula reflectora en espejos. Mientras al oro se le almacena, a la plata se le



consume. Creo que el oro y la plata son la oportunidad mas resplandeciente que tiene la gente en

medio de la crisis.

Al observar las graficas A, By C, puedo predecir que muy pronto la gente dejara de creer
en la forma en que el gobierno manipula nuestro dinero, despertara y entendera las razones por
las que se debe aferrar al oro y a la plata como una cobertura contra la inflacién. Cuando el
publico despierte, continuara la siguiente burbuja de codicia y temor. El oro puede subir a mas de
3,000 dolares la onza y algin dia la plata podsia alcanzar el mismo precio que el oro, porque es un
metal precioso industrial cuya reserva se esta agotando. Pero claro, ésas son solamente mis

predicciones y mis descos personales en medio de esta locura financiera.

Como en cualquier burbuja, los pillos y los estafadores del oro y la plata ya estan
trabajando en manadas, transmitiendo sus anuncios en televisiéon, en internet y en los medios
impresos. Nuevamente, los cerditos que no se prepararon para la crisis perderan su dinero en
manos de los lobos feroces que hablan con dulzura y seguridad. Pero, como en todas las

inversiones, debes aprender acerca del oro y la plata antes de invertir en cllos.

Si deseas aprender mas sobre la inversiéon en oro y plata, te sugiero que leas el libro de
Michael Maloney, miembro del equipo Advisors de Padre Rico, Rich Dad’s Guide to Investing in Gold
and Stlver.

Nucva regla del dinero #8: 1a vida es un deporte de equipo. Escoge cuidadosamente al tuyo.

El lobo feroz no se ha ido atn, solamente estd recuperando el aliento. Para protegerte debes
armar un equipo financiero y comenzar a construir o a reforzar tu casa de ladrillos. Tus planos
deben basarse en el triangulo D-1. La conspiracion juega el juego del dinero con un equipo muy

tuerte y ti debes hacer lo mismo.

Nota de Robert: gya ticnes un equipo fuerte? ;Cémo armaste tu
equipo financiero?

Discutamos P

Si ya te comprometiste a construir una fuerte casa de ladrillos, te sugiero que te rednas
con algunos amigos y asesores financieros para discutir tu propio triangulo D-I. Agradece sus

opiniones, aun cuando no te guste lo que te digan.



Creé la serie de libros Advisors de Padre Rico para darte acceso a mi equipo. Es el caso de
mi socio en bienes raices, Ken McElroy. Leyendo su libro sobre bienes raices, realmente puedes
llegar a entender cémo piensa. Mike Maloney es mi asesor en oro y plata. Donald Trump y Steve
Forbes son mis asesores en inteligencia financiera, y para leer sus comentarios sobre este
importante tema, puedes leer mi libro, Incrementa tu 1Q financiero. Muy pronto habra mas libros
escritos por mi equipo sobre materias como actividad empresarial e inversién en activos de papel
como acciones y otras opciones. Cuando veas el mundo a través de los ojos de mis asesores,

podras seleccionar mejor a tu propio equipo y comenzar a construir un tridngulo D-I y una casa
de ladrillos sélida.

Aungque no planees construir una casa de ladrillos, por lo menos compra algunas monedas
de plata. En este preciso momento, cada moneda de plata cuesta 15 ddlares en las tiendas locales
de numismatica. Einstein dijo: “Nada sucede hasta que algo se mueve”. Tal vez 15 ddlares no sea

una gran cantidad, pero es un comienzo y casi toda la gente puede pagar una moneda de plata.

El nuevo capitulo
El Capitulo 11 sera la conclusion de este libro. En ¢él aprenderas a construir tu casa de ladrillos, a
crear riqueza ilimitada y a evitar que te roben con el siguiente incremento en impuestos, deuda ¢

inflacién.



La conspiracion de los ricos
Las 8 nuevas reglas del dinero

Por Robert Kiyosaki

Capitulo 11 — La educacién financiera: una ventaja
injusta

Bancarrota

Resulta irénico que escriba este Capitulo 11, el dltimo del libro, precisamente en junio de
2009, el dia en que General Motors se declara en bancarrota, este hecho es una forma mas de
respaldar mis palabras. Te reitero que el dicho dice: “Estados Unidos hara lo que haga General
Motors”. Pero incluso si GM y Estados Unidos sobreviven, lo cierto es que millones de personas

en el mundo estan siguiendo los pasos de esta empresa y se estan declarando en quicbra.

El costo de la vida va a aumentar

Nadie tiene una bola de cristal, pero, si estudiamos la historia como lo hicimos en la
primera parte de este libro, y si observamos las acciones de nuestros lideres, podemos vislumbrar
el futuro probable. Mientras nuestros lideres imprimen mas dinero para salvar a los ricos en
nombre de la economia, el costo de la vida aumenta porque hay incrementos constantes en

impuestos, deuda, inflacién y jubilaciones.
El incremento .

En Estados Unidos el presidente Obama ya menciond un posible aumento de impuestos
para las personas que ganen mas de 250 mil délares al afio. De hecho, el mandatario ya contratd a
agentes del servicio de recaudacion fiscal para que se aseguren que se realice la recoleccion
tributaria. Asimismo, existe una propuesta para gravar las prestaciones pagadas por los
empleadores y asf poder proveer servicios de salud a la gente que no cuenta con este servicio. Lo
anterior significa que aumentaran los gastos operativos de muchos mas negocios v,
consecuentemente, tendran mas pérdidas y habra mayor desempleo. Por otra parte, también
existe una propuesta para reducir las deducciones de impuestos por interés en los préstamos

hipotecarios para las familias que ganen mas de 250 mil délares al afio. Si esto llega a suceder,



también habra un colapso del mercado de segundos hogares y los precios de los inmuebles

habitacionales cacran aun mas.

En este preciso momento, estados como California, la octava economia mas grande del
mundo, se tambalean al borde de la quiebra. Sacramento, su capital, tiene ahora una creciente area
llena de tiendas de campafia. En esta zona vive gente que alguna vez tuvo hogar y empleo pero
que ahora habita en campamentos de ciudades perdidas como las de Cape Town, en Sudafrica, el
lugar que mencioné anteriormente en el libro. Conforme la economia siga reduciéndose, la gente
que no puede proveerse ciertos servicios comenzara a exigirlos del gobierno en mayor cantidad, y

como consecuencia, aumentaran los impuestos.

El incremento de la deuda.

El incremento de los impuestos fuerza a la gente a incurrir en mas deuda para poder
sobrevivir. Estos impuestos son el dinero que cada vez mas y mas gente paga al gobierno para
que éste fondee programas. En el futuro, las tarjetas de crédito seran mas importantes para

sobrevivir dia a dfa. La gente que no tenga acceso al crédito se unira al grupo de los pobres.

El incremento de la inflacién.

La inflacién se produce principalmente porque el gobierno imprime dinero y asi aumenta
el suministro. La inflacién se produce porque, como hay mas y mas délares inundando los
recursos comunes de dinero, disminuye el poder adquisitivo del mismo. También significa que los
precios de productos esenciales como alimentos, gasolina y servicios, aumentan. Esto se debe a
que hay mucho mas dinero disponible para adquirir la misma cantidad de productos en oferta. A
la inflacién se le conoce también como el impuesto invisible y recae con mas fuerza sobre los
pobres, los ancianos, los ahorradores, los trabajadores con bajos ingresos y los jubilados que

reciben una pension fija.

El costo de la jubilacion.

GM se encuentra en problemas principalmente porque no pudo controlar los costos de
retiro y gastos médicos para sus trabajadores. Tanto Estados Unidos como otros pafses
occidentales estan enfrentando el mismo predicamento. Se encuentran frente a un dilema moral:
scomo se puede cuidar a la poblacién que se hace mayor y que no puede proveerse servicios por
s{ sola? La solucién a ese problema podria ser mucho mas costosa de lo que la crisis financiera ya
es. Hoy en dia, muchas familias estan en la quiecbra debido a los costos que implican el retiro y los

gastos médicos.



La ventaja injusta

Las personas que cuentan con educaciéon financiera sélida tienen una injusta ventaja sobre
quicnes carecen de ella. Con educaciéon financiera sélida, una persona puede utilizar los
impuestos, la deuda, la inflacién y el retiro para dejar de ser pobre y hacerse rica. Pero para la

gente que carece de educacion, estos elementos pueden regir su vida.

En una ocasién, Albert Einstein dijo: “No podemos resolver los problemas utilizando el
mismo tipo de razonamiento que usamos para crearlos”. Es la gran tragedia de la actualidad:
nuestros  lideres estan tratando de solucionar la crisis financiera utilizando ¢l mismo
razonamiento que provocéd el problema. Por e¢jemplo, estan imprimiendo mas dinero para

resolver el problema que surgié por imprimir mucho dinero.

El intento de resolver los problemas financieros empleando el mismo razonamiento
también esta provocando que empeore la situaciéon financiera de mucha gente. En la actualidad, la
mayorfa esta tratando de resolver los problemas de impuestos, deuda, inflacién y retiro,
trabajando con mas ahinco, pagando sus deudas, ahorrando dinero, viviendo por debajo de sus
posibilidades e invirtiendo a largo plazo en el mercado de valores. Para las personas que insisten

en seguir este tipo de comportamiento, aumentara el costo de la vida.

Nota de Robert: éste es un pensamiento poderoso: “No podemos
resolver los problemas utilizando el mismo tipo de razonamiento que
usamos para crearlos”. En la actualidad y dentro de esta crisis
tinanciera, squé otros problemas has notado que se estan
recrudeciendo por aplicar el mismo tipo de razonamiento que los
ocasion6?

Discutamos P

Explicado con imagenes

El siguiente diagrama muestra por qué creo que aumentara el costo de la vida:
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Asset Liabiiity

Income Ingresos
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3. Inflation (food-gas-other essentials) Inflacién (alimentos, gas, otros productos
esenciales)

4, Retirement Plan Plan de retiro



Asset Activos

Liability Pasivos

En Estados Unidos, cuando el empleado comun recibe su cheque de némina, de éste ya
han sido descontados impuestos, deuda, inflacién y ahorros para un plan de retiro. Dicho de otra

torma, antes de que el trabajador reciba un centavo para vivir, se sustrac una buena tajada.

Tal vez ya notaste que la gran parte del ingreso de una persona se utiliza para cubrir los
gastos de supervivencia como impuestos, deuda, inflacién y ahorros para el plan de retiro, y por
lo tanto, todo se va a los bolsillos de la conspiracién. Creo que ésta es la razén por la que no hay
educacién financiera en nuestras escuclas: si la gente supiera a donde llega su némina, seguro
armarfa una revuelta. En contraste, cuando una persona cuenta con educacién financiera sélida,

puede minimizar esos gastos ¢ incluso utilizarlos para recuperar su dinero.

Por ejemplo, yo no tengo un plan de retiro tradicional, repleto de fondos mutualistas, por
dos buenas razones. La primera es que la bolsa de valores es demasiado riesgosa. La persona
promedio tiene muy poco control sobre el mercado, y las posibilidades de que éste sufra un
colapso son grandes, asi que, en algin momento, el inversionista perdera su dinero. La segunda
razén es que prefiero que ese dinero termine en mi bolsillo y no en el de quienes controlan Wall
Street. Una persona con educacién financiera no paga a los empleados de una compafifa de

fondos para permitir que le pierdan s# dinero.

Dos estilos de vida diferentes

Para ilustrar mejor lo que quiero decir con que la educacién financiera es una ventaja
injusta, voy a utilizar el ejemplo de unos amigos mios. Don y Karen (no son sus verdaderos
nombres) estan casados y, al igual que Kim y yo, dirigen juntos sus negocios. Todos tenemos mas
o menos la misma edad y contamos con titulos universitarios. El problema es que Don y Karen

tienen muy poca educacién financiera y poca experiencia en inversiones.

Aunque Don y Karen técnicamente poseen sus propios negocios, en realidad son
propicetarios autoempleados del cuadrante A. Esto significa que si dejaran de trabajar, dejarfan de
tener ingresos. En cambio, Kim y yo poseemos nuestros propios negocios en el cuadrante D, lo

que significa que el ingreso llegara aunque no trabajemos.

Hace tiempo, mientras cenabamos juntos, Don y Karen nos confesaron que estaban

preocupados por su futuro. Sus negocios no iban bien, los gastos habfan aumentado y su



portafolio para el retiro habia perdido 40 por ciento de su valor. Tuvieron que despedir a cuatro
empleados, modificar su estilo de vida y ya dudaban si podifan retirarse. Querfan saber cémo nos

iba a nosotros y si estabamos preocupados por el futuro y la posibilidad de jubilarnos.

La respuesta que les dimos fue que siempre estabamos preocupados y que nunca dabamos
nada por hecho, pero que no habiamos modificado nuestro estilo de vida. En lugar de eso,
nuestros ingresos segufan aumentando, principalmente porque usabamos los impuestos, la deuda,

la inflacién y el dinero para el retiro en nuestro beneficio.

La diferencia es que Don y Karen ven el mundo a través de los ojos de E y A, mientras

Kimy yo lo vemos a través de los ojos de D e L.

Ahora voy a mostrar un sencillo diagrama de nuestros estados financieros para explicarte
lo que quiero decir. Si no estas familiarizado con estos diagramas, puedes encontrar una

explicacién mas amplia de los mismos en Padre rico, padre pobre.

Cuando veas nuestros estados financieros, notaras que Don y Karen tienen un enfoque
diferente al que tenemos Kim y yo. Ellos se enfocan en trabajar mas duro para ganar mas dinero,
en tanto que Kim y yo nos enfocamos en nuestras inversiones y en incrementar nuestros

negocios y nuestros activos personales para ganar mas.

Don & Karen Robert & Kim

Ineome

Expanse

Asset Liability MAssat L fability

We focus here



Ellos se enfocan aqui

Income Ingresos

Expense Egresos

Nosotros nos enfocamos aqui

Como Don y Karen son autoempleados y propietarios de un negocio, deben trabajar mas
duro para obtener mas dinero. Kim y yo somos duefios de negocios del cuadrante D y no nos
enfocamos en trabajar mas duro sino en incrementar nuestros activos, lo que, a su vez, nos
produce mayores ingresos. Al enfocarnos en incrementar nuestros activos, pagamos menos
impuestos, usamos la deuda para adquirir mas activos y logramos que la inflacién aumente
nuestro flujo de efectivo. Esto significa que en lugar de enviar nuestros ahorros para el retiro a
Wall Street, metemos el dinero en nuestros bolsillos a través del flujo de efectivo que recibimos

de los negocios y activos personales.

La diferencia es mas notoria cuando se comparan los ingresos en los estados de cuenta de

Don y Karen, con los nuestros.

Don & Karen Robert & Kim

Income Income

1. Paycheck 1. Paycheck
2. Book Royalties
3. License Royalties
4. Real Estate Income
5. Qil and Gas Income
8. Stock Dividends

Don y Karen
Income Ingresos

1. Paycheck Cheque de némina



Robert y Kim

Income Ingresos

1. Paycheck Cheque de némina

2. Book Royalties Regalias de libros

3. License Royalties Regalias por licencias

4. Real Estate Income Ingresos por bienes raices
5. Oil and Gas Income Ingresos por petréleo y gas
6. Stock Dividends Dividendos de acciones

El vnico ingreso de Don y Karen proviene de su negocio y, te repito que si dejan de
trabajar, el ingreso se interrumpe. Por eso estan preocupados. En el caso de Kim y mio, el ingreso
proviene de nuestros negocios y nuestros activos personales como regalfas de libros, regalias por
inventos, licencias de derechos para utilizar las marcas de Padre Rico, ingreso por bienes raices,
ingresos por petrdleo y gas, y dividendos de acciones. Cada mes recibimos un cheque de
nuestros activos: es flujo de efectivo. Y si ya leiste Padre rico, padre pobre, recordaras que el ingreso
producido por activos como los bienes raices y negocios tiene un gravamen mucho menor que el

del trabajo personal (que produce un salario), y en algunos casos, esta exento de ¢l

Tres tipos de impuestos sobre el ingreso

En Estados Unidos existen tres tipos de ingreso gravado: el ganado, el de portafolio y el
pasivo. El ingreso ganado es el que proviene del trabajo personal y es el mas gravado de todos. El
ingreso de portafolio, en general, es el ingreso de ganancias de capital que se obtiene al comprar
un activo a bajo precio y vendetlo a precio alto; es el segundo mas gravado. Y por ultimo, el

ingreso pasivo, que proviene del flujo de efectivo y es por el que se pagan menos impuestos.

La ironfa reside en que cuando una persona invierte en fondos mutualistas a través de su
plan de ahorro para el retiro, en la mayorfa de los casos, cuando se jubila y comienza a retirar
dinero de su plan, el ingreso esta gravado como ingreso ganado, o sea, por el que se pagan mas
impuestos. Don y Karen estan ahorrando para el futuro, pero no saben que deberan pagar los

impuestos mas altos cuando se retiren. Esta es otra de las injustas ventajas que tiene la gente con



educacién financiera sobre quienes no estan educados: la ventaja de ahorrar en nuestro mayor

gasto: los impuestos.

Cuando escucho a los maestros de escuela decir con gran orgullo que ofrecen educacion
financiera y que invitan a banqueros y asesores financieros para que hablen con los nifios sobre
ahorrar para el futuro, yo solamente muevo la cabeza de un lado a otro. ¢Por qué transmitir la

visién de una persona que fue educada para trabajar en los cuadrantes E y A?

Diferentes tipos de boletas financieras

Durante todo mi tiempo como estudiante, tuve calificaciones espantosas. A pesar de eso,
mi padre pobre, que era maestro, me apoyé para que me mantuviera en la escuela y me graduara.
Mi padre rico también me estimulé a mejorar mis calificaciones, pero ademas, me dijo lo
siguiente: “Cuando ya no estés en la escuela, tu banquero no te va a pedir tu boleta. A ¢l no le
importa si tuviste buenas o malas calificaciones. Lo dnico que tu banquero querra ver es tu estado

financiero porque, al salir de la escuela, ése se convierte en el equivalente a tu boleta de

calificaciones”.

Al comparar las hojas de balance de Don y Karen (en donde se cuadran los activos y los
pasivos) con las hojas de balance de Kim y mfas, podras ver quién tiene mejores calificaciones

tinancieras después de 20 afios de trabajo.

Don & Karen Robert & Kim

' Asset Liabifity Asset Liabifity

Savings 1 House Businesses Royallies | 2 Houses
2 Cars 1,400 Rental Propartios | 8 Cars

Unfunded Retirement

Qil and Gas Wells
Gold and Silver

Cash flow from assets: Zero

Don y Karen

Asset

Savings

Activos

Ahorros

Cash flow from assets: Millions




Liability

1 House

2 Cars

Unfunded Retirement

Cash Flow from assets: Zcro

Robert y Kim

Asset

Business royaltics
1,400 rental properties
Oil and Gas Wells

Gold and Silver

Liability
2 Houses

6 Cars

Pasivos

1 Casa

2 Autos

Plan de retiro sin fondos

Flujo de efectivo por activos: cero

Activos

Regalfas de negocios

1,400 propiedades para rentar
Pozos de petréleo y gas

Oro y plata

Pasivos
2 casas

6 autos

Cash flow from asscts: Millions Flyjo de efectivo por activos: millones

Ambas parejas recibimos cheques de nuestros negocios, pero en el caso de Kim y mio, la
mayor parte de nuestro ingreso proviene de nuestros activos de negocio como libros, juegos y
licencias de marca, asi como de nuestras inversiones personales en bienes raices, acciones y pozos
de petréleo y gas. Sin embargo, Kim y yo no consideramos que el oro y la plata sean activos que
produzcan flujo de efectivo porque no estan poniendo dinero en nuestros bolsillos. En realidad
guardamos oro y plata de la misma forma que otras personas guardan dinero en una cuenta de

ahorros.



El oro y la plata son liquidos, y en tiempos en que los politicos imprimen mas y mas

dinero, estos metales tienen mayor oportunidad de conservar su poder adquisitivo.

También podras notar otra gran diferencia en nuestras columnas de gasto.

Don & Karen Robert & Kim
Income fncome
Expense Expense

Retirement Plan

Don y Karen

Income Ingresos
Expense Gastos
Retirement Plan Plan de retiro
Robert y Kim

Income Ingresos

Expense Gastos



Como Kim y yo no tenemos un plan de jubilacién, irbnicamente, tenemos una ventaja
injusta en lo que se refiere a impuestos, deuda, inflacion y retiro. Como la mayor parte de nuestro
ingreso proviene de nuestros activos de negocio ¢ inversiones, pagamos muchos menos
impuestos. Por ejemplo, los impuestos sobre mi ingreso por los libros, juegos y regalias de la
marca son mucho menores que los que gravan al ingreso de mi cheque de némina. Al invertir en
bienes raices, estamos usando la deuda para incrementar nuestro flujo de efectivo mensual, y te
reitero que los impuestos sobre el ingreso producido por bienes rafces son mucho menores que
los impuestos sobre los cheques de némina. Al invertir en petréleo y gas, la inflacién incrementa
nuestro flujo de efectivo y aqui otra vez, los impuestos sobre el ingreso por estos rubros son

mucho menores que los del cheque de némina.

Como no tenemos un plan de retiro, que representa un fuerte gasto en honorarios y
comisiones, y como podemos incrementar nuestro ingreso anualmente con los activos, no
tenemos que preocuparnos por el futuro. En lugar de enviar cada mes una parte de nuestro
ingreso a Wall Street, Kim y yo lo invertimos y de esa forma obtenemos mas dinero. iPor qué
invertir a largo plazo en la bolsa y perder el control sobre tu inversiéon, pudiendo invertir con
menos riesgo y recibir mas ingresos mensualmente, pagar menos impuestos, usar la deuda para

enriquecerte y hacer que la inflacién incremente tu flujo de efectivo?

Confio en que esta sencilla comparacion entre las dos parejas ilustre adecuadamente por
qué, en esta crisis financiera, Don y Karen se preocupan mas que Kim y yo, y por qué la
educacién financiera le puede ofrecer a una persona una ventaja financiera injusta a largo plazo en

la vida.

Otras ventajas injustas
Mientras el costo de la vida aumenta debido a los incrementos en impuestos, deuda, inflaciéon y
planes de retiro, la educacién financiera puede ofrecer otras ventajas injustas que no estan

disponibles para la mayoria de la gente. Algunas de ellas son:

1. Expandir las posibilidades en lugar de vivir por debajo de ellas. Kim y yo nos
tomamos algunos dias al aflo para enfocarnos en nuestros objetivos financieros. En lugar de
enfocarnos en vivir por debajo de nuestras posibilidades, nos enfocamos en expandirlas
incrementando el flujo de efectivo que producen nuestros activos. El concepto se ilustra en el

siguiente diagrama:
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Asset Activos
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efectivo aqui

Liability Pasivos

Kim y yo planeamos publicar tres nuevos libros en 2009, comprar entre 200 y 500 nuevos
departamentos para rentar, taladrar dos pozos petroleros mas ¢ incrementar nuestros negocios
creando mas franquicias. Nos enfocamos en aumentar el flujo de efectivo a través de nuestros
activos en lugar de hacer recortes y contar con ganancias de capital que proceden del mercado de

valores o contar con que nuestras casas adquieran mas valor.



2. Imprimir nuestro propio dinero. El titulo del capitulo 6 de Padre rico, padre pobre es:
“Los ricos inventan el dineropssofsice1]”. Yo creo que la posibilidad de imprimir tu propio dinero
es una de las mayores ventajas de invertir en tu educacién financiera. El gobierno esta
imprimiendo mas dinero, asi que, ¢no crees que tiene sentido que tu también lo hagas...
legalmente? sAcaso no es mas légico financieramente imprimir tu propio dinero que trabajar mas
y pagar mayores porcentajes en impuestos, ahorrar dinero en el banco y perder el poder
adquisitivo por la inflacién y los impuestos, o arriesgar tu dinero en el mercado de valores a largo
plazo? Tt puedes imprimir tu propio dinero a través de un término financiero conocido como

retorno (o rendimiento) sobre inversidn (o ROIL por sus siglas en inglés).

En general, cuando hablas con banqueros, asesores financieros o corredores de bienes
raices, te dicen que recibir entre 5y 12 por ciento de ROI es un rendimiento bastante bueno por
tu dinero. Pero ese tipo de rendimientos es para una persona que no cuenta con mucha educacién
financiera. Otro de los cuentos de hadas o ticticas para causar temor que probablemente
escucharas de cllos, es: “Entre mas alto el rendimiento, mas alto es el riesgo”. Pero eso es
totalmente falso si cuentas con educacién financiera sélida. Yo siempre estoy tratando de obtener

rendimientos infinitos con mis inversiones.

Dinero a cambio de nada

Tu puedes imprimir tu propio dinero si logras obtener un rendimiento infinito a cambio
de tu dinero. Yo llamo a este concepto: “dinero a cambio de nada”. O mas especificamente
digamos que si recupero todo el dinero que usé para adquirir un activo, conservo el activo v,
ademas, logro disfrutar de los beneficios del flujo de efectivo que éste me produce, entonces es
como si estuviera imprimiendo mi propio dinero. Escribi sobre este procedimiento en tres de mis
libros: Padre rico, padre pobre, uno de los libros sobre finanzas personales mas vendidos de todos los
tiempos, en Who Took My Money?, un libro sobre la forma en que el mercado de valores y los
asesores financieros roban tu dinero a través del sistema para el retivo, y en Incrementa tu 10

Jinanciero, un libro respaldado por Donald Trump y Steve Forbes.

Con una educacién financiera sélida, puedo imprimir mi dinero con un negocio, bienes
raices, acciones, ¢ incluso con materias primas como el oro, la plata y el petréleo. La clave es

obtener rendimientos o retornos infinitos: dinero a cambio de nada.

Imprime tu propio dinero con un negocio
Kim y yo comenzamos la compafifa Padre Rico en la mesa de nuestra cocina. En lugar de
usar nuestro propio dinero, reunimos 250 mil délares a través de inversionistas. Ese es el

beneficio de invertir tiempo en aprender a vender: este caso, vendimos nuestra idea de negocios a



los inversionistas. Gracias al crecimiento de nuestro negocio y a las ganancias que producia, en
menos de tres aflos pudimos devolver el 100 por ciento del dinero a nuestros inversionistas, mas
interés y mas un 100 por ciento adicional sobre su dinero para que adquirieran nuevamente
acciones de la compania. Hoy en dia, la compafifa Padre Rico pone millones de ddlares en
nuestros bolsillos a pesar de que no hemos invertido nada de nuestro dinero en ella. Ese es un

rendimiento infinito por definicion, o sea, nuestro negocio imprime nuestro propio dinero.

La clave del éxito de la compaiiia Padre Rico es que el negocio disefia y crea activos en
lugar de productos. Por ¢jemplo, nosotros no vamos a producir este libro, en lugar de eso,
produciremos un derivado del mismo, una licencia literaria, y vamos a vender la licencia a varios
editores para su publicacién en distintos idiomas. También vendemos licencias de derechos para
producir nuestros juegos, nuestras marcas y derechos de franquicia. Nuestro estado financiero

luce de esta forma:

ncome

Expense

Asset Liability
Book Licenses
Game Licenses
Brand Licenses
Franchise Licenses

N\
The Rich Dad Company has
few production expenses,

zero debt, and millions in
maonthly cash flow.




Income Ingresos

Expense Gastos

Asset Activos

Book Licenses Licencias de libros
Game Licenses Licencias de juegos
Brand Licenses Licencias de marcas
Franchise Licenses Licencias de franquicias
Liability Pasivos

La compaiifa Padre Rico tiene pocos gastos de produccién, cero deuda y millones de délares

mensuales en flujo de efectivo.

Te reitero la importancia de conocer el término dervadss: las licencias son precisamente
eso. Si se utilizan adecuadamente, los derivados pueden ser increfbles herramientas de creacién
financiera masiva. También te recuerdo la nueva regla del dinero #7: enficate mds en vender y menos

en comprar. Ya habras notado que la compafifa Padre Rico crea activos para vender a largo plazo.

Para una explicacién mas profunda sobre cémo imprimir tu propio dinero con un
negocio, visita mi video blog, en donde mi amigo, Kelly Ritchie, y yo, te explicaremos cémo

funcionan los retornos infinitos en un modelo de franquicias.

Imprime tu propio dinero con bienes raices
Nuestro plan con los bienes raices es usar la deuda, es decir, el dinero de otras personas,
para obtener retornos infinitos y asi imprimir nuestro propio dinero. A continuacion te presento

un ¢jemplo, muy simplificado, de la vida real:

Compra: con 100 mil délares adquirimos una casa con dos habitaciones y un bafio, en

una zona encantadora.



Financiamiento: pagamos 20 mil como enganche y pedimos prestados, a un banco o a

inversionistas, 100 mil para la casa y algo de dinero extra para remodelacion.

Mejoras de la propiedad: al afiadir otra habitacién y otro bafio mejoramos la propiedad.

El incremento en rentas refleja el incremento en el valor de la propiedad: subimos
las rentas de 600 ddlares mensuales (el precio del mercado para casas con dos habitaciones y un
bafio), a 1,200 ddlares (el precio del mercado para la renta de casas con tres habitaciones y dos

bafios).

Refinanciacion de la propiedad al nuevo valor de 150 mil délares: cuando
refinanciamos la casa el banquero nos da un préstamo de 120 mil (80 por ciento del nuevo valor).

Obtenemos los 20 mil de nuevo, mas 20 mil extras para invertir en una nueva propiedad.

Costos: ¢l interés del préstamo al seis por ciento asciende a 600 ddlares mensuales
aproximadamente. Los gastos implican otros 300 al mes, lo que nos deja con una cantidad neta de

300 délares mensuales en nuestro bolsillo en forma de flujo de efectivo.

Clave: cl nuevo préstamo y los gastos se financian con la renta que paga el inquilino.

La transaccién neta final luce asi:

Income Ingresos

$300 per month 300 dolares mensuales
Expense Gastos

Asset Activos

$40,000 in cash 40,000 dolares en efectivo

3 bedroom, 2 bath



Income property Propiedad de 3 habitaciones y 2 bafios que

produce ingresos.

Liability Pasivos
$120,000 at 6% interest 120,000 ddlares al 6% de interés

Income

$300 per manth
Expense
Asset Liability
§40,000 in cash £120,000 at
6% interest

0 3 Bedroom, 2 Bath
Income Property

Las claves para que esta inversioén funcione, son:
1. Mejoras a la propiedad

2. Una buena ubicacién: los bienes raices solamente son valiosos si hay empleos cerca de

cllos
3. Buen financiamiento y/o inversionistas

4. Buena administracion inmobiliaria



Si careces de alguno de estos elementos, tendras problemas con la inversion.

Yo comencé mi inversién en bienes rafces con un condominio de una habitacién y un
bafio en la isla de Maui. Lo adquirf por 18 mil délares en 1973. Kim comenzé con una casa de

dos habitaciones y un bafio en Portland, Oregon. La comprd por 45 mil délares en 1989.

Actualmente somos poseedores de 1,400 unidades de propiedades residenciales y de cierta
cantidad de inmuebles comerciales. Todo lo adquirimos con la férmula de financiacién del 100
por ciento. No hemos invertido ni un solo délar en nuestras propiedades. La diferencia es que
actualmente invertimos en proyectos mas grandes en los que aplicamos millones en lugar de tan
s6lo miles de délares. Sin embargo, los principios contintan siendo los mismos. Incluso nos va
bien en medio de este clima econémico, sencillamente porque escogemos cuidadosamente a
nuestros inquilinos y tenemos equipos profesionales de administracién, los cuales se aseguran que

nuestros inquilinos estén satisfechos.

Si deseas mayor informacién sobre cémo invertir para obtener rendimientos infinitos, ¢
imprimir tu propio dinero, visita mi video blog. Junto con Ken McElroy, nuestro socio en bienes
raices y autor del libro E/ ABC de la inversion en bienes raices, de la seric Advisors de Padre Rico,
analizaremos mas a fondo cémo adquirimos propiedades de millones de ddlares, recuperamos
nuestro dinero, mantenemos la propiedad y nos embolsamos el flujo de efectivo como un
rendimiento infinito. Lo que debes recordar es que nosotros no compramos las propiedades para
especular con ellas. Nuestra férmula es adquirir activos durante afios y después vender el tiempo

de renta en términos mensuales.

Imprime tu propio dinero con activos de papel

Existen varias formas en que puedes imprimir tu propio dinero con activos de papel
como las acciones. Una de ellas es usar estrategias de opcion. Por ejemplo, digamos que compro
mil acciones por dos délares cada una. Después, voy al mercado de opciones y vendo una opcién
para comprar mis mil acciones con una prima de un délar por accién (mil ddlares) por 30 dfas. Si
la accién llega a tres dolares por accidén, o mas alto, la persona que comprd la opcién puede
adquirirla a tres délares. Si no alcanza los tres ddlares en 30 dfas, yo mantengo su dinero de
opcién de mil délares. Observa que, nuevamente compro a largo plazo y vendo tiempo

mensualmente.

En este sencillo ejemplo, al vender una opcién de 30 dias, meti mil délares en mi bolsillo
de inmediato. Si vendo otra opcién a 30 dias con las mismas acciones en los mismos términos,
pero la accidén no pasa los tres dolares, entonces gané otros mil, producto de mi inversioén original

de dos mil délares y también puedo conservar mis acciones. Hab1é recuperado el 100 por ciento



de mis dos mil ddlares originales, y habré impreso mi propio dinero gracias a mi conocimiento
tinanciero. Yo creo que esto es mucho mas légico que entregar mi dinero a fondos mutualistas a
largo plazo y permitir que los comerciantes de acciones a corto plazo y de opciones, lo roben

legalmente.

Si deseas mas informacién sobre como utilizar los activos de papel y las opciones para
crear rendimientos infinitos, y asi imprimir tu dinero, visita mi video blog. En ese segmento, mi
amigo y asesor, Andy Tanner, te explicard como utilizar las opciones para imprimir tu propio

dinero legalmente.

Imprimir tu propio dinero con oro y plata

Yo he impreso mi propio dinero mediante la construcciéon de minas de oro y platay de la
venta (derivados) de la compafifa, en el mercado accionario. En este momento estoy trabajando
en una compafifa de extraccién de cobre que comenzara a cotizar en la bolsa en cuanto el precio
del cobre mejore. Tengo claro que llevar a un negocio a cotizar en la bolsa no es una opcioén
viable en la situacién en que se encuentra la mayoria de la gente, pero es una de las mejores

formas de producir una fortuna personal a partir de una idea.

Hacer una compafifa publica, es decir, hacerla cotizar en la bolsa, es lo mismo que hizo el
coronel Harland Sanders a los 75 afios. La legenda cuenta que cuando se construyé una carretera
que pasaba junto al restaurante de pollo del coronel, el flujo de clientes se redujo
significativamente y, cuando descubrié que su cheque de Seguridad Social no lo iba a mantener a
flote financieramente, se fue de viaje para tratar de vender su receta (el derivado). Su oferta fue
rechazada mas de mil veces. Pero finalmente, después de tantos rechazos, alguien la compro,
construyb un negocio, lo convirtié en franquicias y vendié las acciones (otro derivado) de su
compafifa al publico. Al pasar del cuadrante A al D, el coronel transformé su mala suerte en
buena. Cambid su forma de pensar y su vida. Siempre que alguien me dice: “Soy muy viejo para

cambiar”, simplemente le cuento la historia del coronel y su receta de pollo.

Mencioné el oro y la plata porque yo prefiero poseer estos metales que tener dinero en
efectivo. Como yo puedo imprimir mi propio dinero, no necesito preocuparme por ahorrar para
una época de vacas flacas. Ademas, los gobiernos imprimen tanto dinero que me siento mas

seguro ahorrando en oro y plata.

Si deseas aprender mas sobre el oro y la plata, visita mi video blog. En ese segmento, mi
amigo Mike Maloney, autor del libro Guide 1o Investing in Gold and Silver, de la serie Advisors de

Padre Rico, te explicard por qué invertir en estos metales resulta vital para la economia actual.



Nueva regla del dinero #8: ya que el dinero vale cada vez menos y menos, aprende a

Imprimir tu propio dinero.

Cuando yo tenia nueve afios, mi padre rico me dio uno de los mejores obsequios que he
recibido: la educacién financiera. La nueva regla del dinero #8 vincula todo el conocimiento hasta
llegar de nuevo a la nueva regla del dinero #1: e/ conocimiento es dinero. Debido a la crisis financiera
que atravesamos hoy en dia, y tomando en cuenta que el dinero cada vez vale menos y menos, la
gente con educacién financiera tiene una ventaja injusta sobre quienes solamente cuentan con

educacién tradicional.

En 1904, la fecha en que creo que la conspiracion se apoderé del sistema educativo, el
verdadero poder de la conspiracién también se apoderd de nuestras mentes y logré que millones
de personas incompetentes en el aspecto financiero dependieran de que el gobierno se hiciera
cargo de ellas. Actualmente, el mundo se encuentra en una crisis de ignorancia e incompetencia
tinanciera. Se esta llevando a cabo el mayor atraco de la historia. Gracias a los impuestos, la
deuda, la inflacién y las cuentas para el retiro, nos estan despojando de nuestra riqueza. Y asf
como la carencia de educacién financiera nos metié en esta crisis, es precisamente la educacién
tinanciera lo que nos puede sacar. Como ya lo mencioné, para resolver los problemas financieros,
nuestros lideres estan usando el mismo tipo de razonamiento que los provocd en primer lugar.
En lugar de esperar que cllos cambien, creo que es mejor que ti y yo evolucionemos, asi como lo
hizo el coronel Sanders. Es posible cambiar nuestra vida si modificamos nuestra manera de

pensar y los materiales que estudiamos.

Nota de Robert: s verdad, si modificamos nuestra manera de pensar
y los materiales que estudiamos, PODEMOS cambiar. ;En qué forma
ha cambiado tu vida gracias a que modificaste tu forma de pensar y a
lo que estudias?

Discutamos P

Nota de Robert: es verdad, si modificamos nuestra manera de pensar y los materiales que
estudiamos, PODEMOS cambiar. jEn qué forma ha cambiado tu vida gracias a que modificaste

tu forma de pensar y a lo que estudias? Discutamos

El mayor error de la educacion
La gente tiene miedo de cambiar principalmente porque teme cometer errores, especialmente en

el aspecto financiero. La mayor parte de la gente se cuelga de la seguridad de un empleo porque



teme fracasar econémicamente. Muchos le entregan su dinero a los asesores financieros porque

esperan que cllos no cometan errores, y eso, irbnicamente, también es una equivocacion.

Yo pienso que el mayor problema de nuestro sistema educativo yace en que le ensefia a
los nifios a no cometer errores. Si los nifios cometen errores el sistema los castiga, en lugar de
ensefarles a aprender de sus equivocaciones. Una persona inteligente sabe que al cometer errores,
aprendemos. La forma de aprender a andar en bicicleta es caerse de ella y volver a montarse.
Aprendemos a nadar solamente si saltamos al agua. Pero, scomo puede aprender una persona

sobre el dinero si tiene miedo de equivocarse?

Por qué la mayoria de los nifios no aprenden en la escuela

El siguiente diagrama se llama cono del aprendizaje y fue disefiado por Bruce Hyland, basado en
el cono de la experiencia, creado en 1946 por Edgar Dale. En ¢l puede verse por qué a muchos
nifios les desagrada la escucla, por qué la encuentran aburrida y por qué, después de pasar afios

sentados en un saloén de clases, no pueden retener mucha de la informacién.



Cone of Learning

After 2 weeks we

tend to remembar Nature of Invelvement

Daing the Real Thing

‘80% of what we say Simulating the 1
and do Real Experience “‘ o 4
Doing a Active
Dramatic Presentation
Giving a Talk
70% of what we say
Participating in a Discussion 4 O 3

Seeing it Done on Location

Watching a Demonstration

B50% of what we hear

and sce
Loaking at an Exhibit
‘Watching a Demonstration /,G 2
Passive
Watching a Movie

B0% of what wa see Looking at Pictures "__..0 1

20% of what we hear Hearing Words t‘r

10% of what we read Reading

Sovrce: Sors of Learney acested o Dalg, (553
The cone of Learning El cono del aprendizaje
After two weeks we tend to remember Después de dos semanas usualmente
recordamos
90% of what we say and do 90% de lo que decimos y hacemos

70% of what we say 70% de lo que decimos



50% of what we hear and sce

30% of what we sce

20% of what we hear

10% of what we read

Doing the real thing

Simulating the real experience

Doing a dramatic presentation

Giving a talk

Participating in a discussion

Seeing it Done on Location

Watching a Demonstration

Looking at an exhibit

50% de lo que escuchamos y vemos

30% de lo que vemos

20% de lo que escuchamos

10% de lo que leemos

Viviendo la experiencia real

Simulando la experiencia

Haciendo una representaciéon dramatica

Dando una platica

Participando en una discusién

Viéndolo en una demostracion 7z situ

Viendo una demostracion

Asistiendo a una exposiciéon



Watching a movie Viendo una pelicula

Looking at pictures Viendo imagenes

Hearing words Escuchando palabras

Reading Leyendo

Nature of involvement Naturaleza de la participacion
Active Activa

Passive Pasiva

Fuente: Cono del Aprendizaje, adaptado de Dale, (1969).

Flecha #1: leer. Scgin cl cono del aprendizaje, la peor forma de aprender y retener

conocimientos es leyéndolos, porque la retencién a largo plazo es menor a 10 por ciento.

Flecha #2: asistir a una clase o conferencia. La scgunda pcor forma cs a través de una
conferencia. Tal vez has notado que los métodos principales para la transmisiéon de los

conocimientos en las escuelas son la lectura y las conferencias o clases.

Flecha #3: participando en discusiones de grupo se incrementa la retencién. En la
escucla yo siempre querfa participar en las discusiones en grupo, especialmente durante los

examenes. El problema es que esto se considera trampa en las escuelas. En el mundo real, yo



realizo mis examenes financieros en conjunto con mi equipo porque todos sabemos que dos

cabezas piensan mejor que una.

Flecha #4: aprender a través de simulacion o juegos. La simulacién y los juegos son
herramientas efectivas de ensefianza porque con cllas aprendemos cometiendo errores en el
marco del juego o la simulaciéon. En la escuela de vuelo pasé muchas horas volando en
simuladores antes de volar en un avién real. Hoy en dfa, las acrolineas invierten miles de millones
de ddlares en simuladores de vuclo para entrenar a sus pilotos. Pero no solamente es una buena
inversion, sino que el piloto puede probar distintas maniobras sin correr el riesgo de estrellar un

avion.

Yo aprendi a pensar como una persona de los cuadrantes D e 1 mientras jugaba al
Monopolio durante horas con mi padre rico. En otras palabras, primero comet{ errores en el
tablero de juego, después practiqué realizando inversiones menores y cometiendo errores
menores para obtener experiencia en la vida real. Yo no soy rico porque me fue bien en la

escuela, soy rico porque descubii como cometer mis propios errores y aprender de ellos.

Nota de Robert: una manera todavia mejor de aprender estas
lecciones es con el juego Cashflow. Si ya lo has jugado, dinos, squé
lecciones has aprendido?

Discutamos P

Para retirarse joven

Kim y yo nos retiramos en 1994, Kim tenfa 37 afios y yo, 47. Nos retiramos jévenes
porque tenfamos mas activos que pasivos. Hoy, a pesar de la crisis financiera, nos va incluso
mejor porque continuamos adquiriendo y creando mas activos. Hay millones de personas que se
encuentran en apuros financieros hoy porque cuando el mercado colapsé, descubrieron

tardiamente que lo que ellos habian pensado que eran activos, en realidad eran pasivos.

En 1996, Kim y yo creamos nuestro juego de mesa Cashflow. Este juego permite cometer
errores con dinero de juguete antes de utilizar dinero real para invertir. Actualmente existen tres
versiones, Cashflow para nifios, Cashflow 101, que ensefia los rudimentos de los negocios y las
inversiones, y Cashflow 202, que ensefia la inversion técenica v el mancjo de los devancos del
mercado. Los tres estan disponibles en versiones electronicas. Si deseas saber mas sobre ellos,
también existen clubes de Cashflow en todo el mundo. Algunos utilizan una lista de 10 pasos que

ideé para maximizar las lecciones del juego. Si quieres incrementar tu IQ financiero vy,



posiblemente, retirarte joven sin tener que vivir por debajo de tus posibilidades, los juegos
Cashflow son una excelente oportunidad de cometer errores y aprender de ellos con dinero de

juguete antes de que intentes hacerlo en la vida real.

En 1997 publiqué yo mismo mi libro Padre rico, padre pobre, en donde aseguré que tu casa
no es un activo y que los ricos pagan menos impuestos, no trabajan para obtener dinero y saben
imprimir su propio dinero. En 2007, cuando nos pegé el desastre de hipotecas subprine, millones

de personas descubrieron que, en realidad, sus casas no eran activos, sino pasivos.

En 2002 escribi Rich Dad’s Prophecy, en donde aseguré que los planes de retiro en que
millones de personas conffan, muy pronto se vendrian abajo. Hoy, en 2009, no he modificado mi

mensaje.

Nota de Robert: ahora que has terminado de leer La conspiraciin de los
ricos en linea, scual es tu nueva opinién sobre la frase “el conocimiento
es el nuevo dinero™?

Discutamos P




La conspiracion de los ricos
Las 8 nuevas reglas del dinero

Por Robert Kiyosaki

Capitulo 12 — Si yo dirigiera el sistema escolar

Mucha gente sufre debido a la falta de educacién financiera. En este libro hemos visto que la falta de
educacién financiera también es culpable, en buena parte, de la crisis que atravesamos. Aunque
mucha gente no lo crea, yo soy un defensor de la educacién. Pienso que se ha vuelto mas importante
que antes, y que mientras la educacion financiera no forme parte del tronco comun de materias, las

escuelas continuaran dafiando al pafs y al mundo, y seguiran sin preparar a los nifios para la vida real.

La mayor parte de estos temas se han discutido en La conspiracidn de los ricos y en otros libros
de la serie Padre Rico, pero pensé que debia reunir en un solo lugar mis pensamientos sobre la
educacién financiera. Aunque probablemente no podré cubrir en este capitulo todo lo que un
programa de educacién financiera deberfa incluir, creo que se exponen varios aspectos que difieren
de la educacién tradicional. Si yo dirigiera el sistema escolar, crearfa un programa de educacion

financiera que incluyera las siguientes 15 lecciones.

1. La historia del dinetro

El dinero ha evolucionado de la misma forma que los humanos. Originalmente se trataba de algun
producto de trueque como pollos o leche. Mas adelante fueron conchas marinas y cuentas de
colores, y después, monedas de oro, plata y cobre. Eran objetos a los que se asignaba un valor
tangible y, por lo tanto, podfan intercambiarse por otros articulos con valor similar. Hoy en dia
también contamos con papel moneda. Se trata de una utilidad de inversionista del gobierno (IOU) ala
que también se le conoce como dinero por decreto. El papel moneda no tiene valor por si mismo y
es solamente un derivado del valor de algo mas. Anteriormente el délar era un derivado del oro, pero

ahora lo es de la deuda, es un 10U de los contribuyentes de un pafs.

El dinero ya no es un objeto tangible como los pollos, el oro o la plata. El dinero moderno es
solamente una idea respaldada por la fe y la confianza en un gobierno. Cuanto mas confiable es el

pafs, mas valioso es el dinero y viceversa. Esta evolucion del dinero, de un objeto tangible a una idea,



tue lo que lo hizo tan confuso como es ahora. El dinero es dificil de entender en la actualidad porque

no podemos verlo, tocarlo ni sentirlo.

Algunas fechas importantes en la historia del dinero

A continuacién se presenta un breve resumen con las fechas clave exploradas en el libro.

1903: cn esta fecha la Junta General Educativa, fundada por John D. Rockefeller, tomé el
control del sistema educativo de Estados Unidos y decidié lo que los nifios debfan aprender. De esta
forma los ultrarricos comenzaron a influir en la educacién y el tema del dinero dejé de ensefiarse en
las escuelas. Actualmente las personas aprender en la escuela a trabajar a cambio de dinero, pero no

aprenden la forma en que el dinero puede trabajar para cllas.

Este es el cuadrante del flujo de efectivo

E significa empleads
A significa autvempleado, duefio de negocio pequefio o especialista
D significa duesio de negocio grande (mas de 500 empleados)

I significa znversionista.



El sistema educativo pone gran empefio en preparar gente para las secciones E v A, pero no en
entrenarla para las secciones de D ¢ 1. Incluso a los estudiantes de maestiia se les entrena para
convertirse en empleados (E) muy bien pagados que trabajan en los negocios de la gente rica.
Algunos de los duefios de negocios (D) mas famosos son Bill Gates, fundador de Microsoft; Michael
Dell, fundador de Dell Computers; Henry Ford, fundador de Ford Motor Company; y Thomas

Edison, fundador de General Electric. Ninguno de ellos terminé la escuela.

1913: establecimiento de la reserva federal. La rcserva federal no es una creacién
estadounidense, no tiene reservas y no es un banco. La controlan algunas de las familias mas ricas y

con mayor influencia politica del mundo. Ademas, tiene el poder de producir dinero de la nada.

Tanto los creadores de la Constituciéon como los presidentes George Washington y Thomas

Jetferson se opusieron a las instituciones como la Reserva Federal.

1929: 1a Gran Depresion. A partir de la crisis conocida como Gran Depresion, el gobierno
de Estados Unidos cred varias agencias como el Organismo Federal de Garantia de los Depdsitos
Bancarios, la Federal Housing Administration (FHA), y Seguridad Social. Ademas, comenzé a ejercer
mas control sobre nuestros destinos financieros mediante los impuestos y su intervencion, cada vez
mayor, a través de los programas sociales y las agencias. Muchos de estos programas y agencias como
la FHA, Fannie Mae y Freddie Mac, son responsables directos de la crisis sabprime que vivimos. Se
calcula que los pasivos sin fondos del gobierno como Seguridad Social y Medicare ascienden a 50 o
60 billones de ddlares. Son bombas que tarde o temprano estallaran y haran que consideremos la
crisis subprime un juego de nifios. En otras palabras, los esfuerzos del gobierno para resolver la Gran

Depresion provocaran una crisis ain mayor en el futuro.

1944: Acuerdo Bretton Woods. Este acuerdo internacional sobre divisas fue el origen del
Banco Mundial y del Fondo Monetario Internacional (¥M1). El acuerdo creé una réplica global del
sistema de reserva federal ¢ instald al délar estadounidense como la divisa de reserva internacional.
En esencia, mientras todos los pafses estaban involucrados en una guerra mundial, los banqueros
trabajaban duramente para cambiar al mundo. Lo anterior significa que a las divisas de todos los
pafses las respaldaba el délar estadounidense que en aquel entonces estaba adherido al oro. La
cconomfia internacional mantendrfa su estabilidad siempre que este metal precioso fuera el respaldo
del ddlar.

1971: el presidente Nixon desvinculé al doélar del patrén oro sin autorizaciéon del

Congreso. En cuanto se produjo la desvinculaciéon, el dolar estadounidense se convirtié en un



derivado de la deuda, no del oro. Después de 1971, la economia de Estados Unidos solamente
creceria si aumentaba la deuda: ahi comenzaron los rescates. En la década de los ochenta, los rescates
eran de millones, para los noventa eran en miles de millones, y ahora, son de billones y contintian
aumentando. Este suceso financiero es uno de los mas importantes de la historia mundial y ocasioné
un cambio en las reglas del dinero. Ademas permitié a Estados Unidos comenzar a imprimir dinero a
su antojo, con lo que se produjo una creciente deuda conocida como bonos de Estados Unidos. En
toda la historia mundial, jamas se habfa dado el caso de que todas las divisas internacionales tuvieran
como respaldo la deuda de una sola nacién, el respaldo de los 10U de los contribuyentes

estadounidenses.

En 1971 el doélar dejo6 de ser dinero para convertirse en una simple divisa. En inglés, la
palabra divisa se dice currency, término que proviene de la palabra carrent (corriente). Se refiere a una
corriente como la eléctrica o la marina. Es decit, una divisa se debe mantener en movimiento o
perdera su valor. Para conservarlo es necesario que la divisa monetaria se mueva de un activo a otro.
Después de 1971, la gente que habia estacionado su dinero en cuentas de ahorros bancarias o en la
bolsa de valores, lo perdié porque sus divisas dejaron de moverse. Los ahorradores también
perdieron, y quienes ganaron fueron los deudores porque el gobierno de Estados Unidos imprimié

mas y mas dinero, lo que produjo un incremento de la deuda y la inflacién.

A partir de 1971 la economia se expandié debido a la creacién de una deuda mayor.
En teoria, si todo mundo pagara sus deudas, desaparecia el dinero moderno. Cuando los prestatarios
subprime ya no pudieron pagar sus hipotecas en 2007, se detuvo la expansion de la deuda y colapsé su

mercado: esto fue lo que produjo la enorme crisis actual.

Estados Unidos ha podido financiar su gasto excesivo gracias a que ha vendido deuda a
pafses de Europa, a Japén y a China. Pero si estas naciones perdieran la confianza que tienen en
Estados Unidos y dejaran de comprar nuestra deuda, se producirfa otra crisis financiera. Y si td y yo
dejaramos de comprar casas y de usar nuestras tarjetas de crédito, entonces la crisis durarfa mucho

mas.

La educacién financiera es importante porque debemos aprender que existe deuda buena 'y
deuda mala. La deuda mala nos empobrece y la buena, nos enriquece. El dinero moderno es en
realidad deuda, y por lo tanto, si la gente adquiriera una educacién financiera sélida podria aprender a

utilizar la deuda para enriquecerse.

1974: el Congreso de Estados Unidos aprobé la Ley ERISA (Ley de Seguridad de
Ingresos de Jubilaciéon para el Empleado) que ahora funciona en Estados Unidos como el
401 (k). Antes de 1974 la mayorfa de los empleados contaba con un plan pensionario de prestaciones
definidas (DB, por sus siglas en inglés). A través de los planes pensionarios DB, las comparias
otorgaban a los trabajadores un cheque vitalicio, pero, después de 1974, se vieron obligados a

cambiar a los planes de contribuciin definida (DC). Como consecuencia, los trabajadores ahora debfan



ahorrar para su retiro, y la cantidad que cada uno recibirfa al jubilarse dependeria de cuanto hubiese
contribuido ¢l mismo a su pension. Y si la pension se quedaba sin fondos o colapsaba debido a un

crack de la bolsa, el jubilado se quedaba en la calle.

Esta modificaciéon en el tipo de plan pensionario, de DB a DC, forzé a millones de
trabajadores a adentrarse en la incertidumbre del mercado accionario. El problema es que, al igual
que en la actualidad, la mayorfa carecfa de la educacién financiera necesaria para invertir

inteligentemente para su retiro.

Actualmente hay millones de trabajadores en el mundo que no cuentan con fondos
suficientes para jubilarse y, como no tienen educacién financiera, tendran que recurrir a las mismas
instituciones: a los bancos de ahorros y a la bolsa de valores, las instituciones que causaron gran parte
de la crisis financiera. Ahora los trabajadores intentaran ahorrar suficiente dinero para asegurarse una

jubilacién. Esta es la gente a la més afecta y preocupa la crisis.

Ahora que ya hiciste una breve revisiéon de la historia del dinero moderno, puedes darte
cuenta de la importancia de la educacién financiera. El primer paso para comenzar tu propia

educacién es comprender un estado financiero.

2. Comprensién de tu estado financiero

Mi padre rico solfa decir: “Tu banquero nunca te va a pedir tu boleta; a €l no le importan tus
calificaciones. Lo tinico que querra ver es tu estado financiero porque, al salir de la escuela, éste se

convierte en el equivalente a un reporte escolar”.

El primer paso en la educacién financiera es aprender que el estado financiero tiene tres

sccciones.

Reporte de Ingresos o Reporte de Ganancias y Pérdidas



1: Income Statement or a
Profit and Loss Statement

2: Balance Sheet

Descripcion:

Flujo de efectivo:
Salario:

Interés:
Dividendos:
Bienes raices:
Negocios:
Gastos:

Impuestos:

=

Real Estate:

Total Income:

Total Expenses:

Monthly Cash Flow:

3: Statement of Cash Flow

Assets Liabilities

Business Down Pay

RE Mortgage:

Liability: (Business)

Bank Loan




Préstamo hipotecario:
Pago de préstamo escolar:
Pago a tarjeta de crédito:
Otros gastos:

Gastos de los nifios:

Pago de préstamo bancario:

Income

v

Expense

?

Asset

Liability

2: Hoja de balance

Activos

Ahotros:
Acciones/Mutualistas/ COs
# de acciones:

Costo/Accién:




Bienes raices:
Enganche:
Costo:
Negocio:
Pago:

Costo:

Pasivos

Préstamo hipotecario:
Préstamo escolar:

Préstamo para automévil:
Tarjetas de crédito:

Decuda menor:
Refinanciamiento hipotecario
Pasivo: (Negocio)

Préstamo bancario

3: Estado de flujo de efectivo

Flyjo de efectivo

Flyjo de efectivo de:



Interés:
Dividendos:
Bienes raices:
Negocios:
Ingreso pasivo:
Ingreso total:
Gasto total:

Flyjo de efectivo mensual:

Ahora comenzaremos la lecciéon #3 para explicar todo el estado financiero: la diferencia entre activos

y pasivos.

3. La diferencia entre activos y pasivos

Mi padre pobre solfa decir: “Nuestra casa es un activo”. Mi padre rico decfa: “Si tu padre tuviera

educacién financiera sélida, sabria que su casa no es un activo sino un pasivo”.

Mucha gente tiene problemas financieros porque considera que sus pasivos son activos, y
apenas en medio de esta crisis financiera ha descubierto que sus casas en realidad no son un activo.
Pero incluso nuestros lideres hablan de los pasivos como si fueran activos. Por ejemplo, el Programa
de Alivio para Activos en Problema (TARP, por sus siglas en inglés) en realidad no es un programa
para activos en problema. Se trata de un programa de pasivos en problema porque, si fueran activos,

no estarfan en dificultades y los bancos no necesitarfan ser rescatados.

Uno de los aspectos mas importantes de la educacién financiera es comprender el
vocabulario del dinero. Para incrementar tu poder sobre el dinero debes comenzar a usar los
términos del ambito econémico, como activos y pasives. Mi padre rico tenfa definiciones muy sencillas
de activos y pasivos: “Los activos llevan dinero a tu bolsillo sin que tengas que trabajar, en tanto que los

pasivos extraen el dinero de tu bolsillo, incluso si estas trabajando”.

Es mucho mas sencillo entender lo que son los activos y los pasivos si observamos el estado

tinanciero que se ilustra a continuacion.



Income

Expense

Asset Liability

Ingresos
Gastos
Activos

Pasivos

Las flechas representan el estado del flujo de efectivo. Una flecha muestra cémo fluye el
dinero desde un activo (que puede ser una propiedad que se renta o un dividendo) hacia una accién
que llega a tu bolsillo, en la columna de Ingresos. La otra flecha muestra como fluye el dinero desde la
columna de Gastos y llega hacia un pasivo como la deuda por la compra de un auto o por el crédito

hipotecario de tu hogar.

Los ricos también enriquecen porque trabajan para adquirir activos, mientras todos los demas
adquieren pasivos que creen que son activos. Hay millones de personas en problemas financieros
porque trabajan mucho y porque compran pasivos como casas y autos. Cuando obtienen un
aumento de sueldo adquieren una casa mas grande y mejores autos, y esperan lucir como ricos

cuando en realidad son cada vez mas pobres y estan cada vez mas endeudados.

Tengo un amigo que es un actor menor de Hollywood. Fl me comenté que su plan de retiro

consistia en invertir en residencias personales. Su casa principal esta en Hollywood pero también



tiene casas en Aspen, Maui y Parfs. Hace poco nos encontramos antes de que iniciara nuestra
participacion en un programa de television y le pregunté como le iba. Con rostro desencajado, me
dijo: “Casi no tengo trabajo y lo estoy perdiendo todo. El valor de mis casas ha disminuido y no
puedo pagar los préstamos hipotecarios”. Este es un problema derivado de los pasivos y los activos y

de la imposibilidad de entender la importancia del flujo de efectivo.

En el mas reciente boomz de bienes raices, muchos se involucraron en el mercado inmobiliario,
pero en realidad, no lo hicieron como inversionistas sino como especuladores y apostadores.
Comenzaron a llamarlos flippers. Incluso habia programas televisivos en los que se presentaban
especuladores de bienes raices, gente que esperaba obtener grandes ganancias con la venta de casas.
El problema es que muchos de ellos resultaron afectados cuando estallé la burbuja inmobiliaria y

tuvieron que rematar las propiedades.

Esta situacién nos lleva a la leccidon #4 de la educacidén financiera.

4. La diferencia entre ganancias de capital y flujo de efectivo

Al invertir, la mayorfa de la gente espera obtener ganancias de capital, y por eso se emociona cuando
sube la bolsa de valores o cuando aumenta el valor de su casa. Mi amigo de Hollywood y casi todos
los especuladores de bienes raices invierten de esta forma, también lo hacen asi los trabajadores que
invierten en la bolsa para su retiro. Pero la gente que desea obtener ganancias de capital esta
apostando su dinero. Warren Buffet dijo: “La razén mas estipida para comprar una accidén es ver

que su precio aumenta”.

La mayorfa de los inversionistas que invierte en ganancias de capital se deprime cuando el
mercado de valores cae o cuando el valor de su casa disminuye. Esta forma de inversién es el
equivalente de apostar porque el inversionista tiene muy poco control sobre los altibajos del

mercado.

La gente con educacién financiera invierte tanto en flujo de efectivo como en ganancias de

capital y existen dos razones para esto.

Razén #1: una divisa debe fluir desde un activo que produce flujo de efectivo o, de otra
forma, perdera su valor. Es decir, si tu dinero solamente permanece estacionado mientras esperas
que gane valor o que el precio de algunas acciones aumente, entonces no es productivo y no esta

trabajando para ti.

Razén #2: cuando se invierte en flujo de efectivo se minimiza el riesgo. Es dificil sentirse un

perdedor si hay un flujo de efectivo llegando a tus bolsillos, incluso si el precio del activo se deprecia.



Por otra parte, dado que ya tienes flujo de efectivo, si ademas el activo aumenta de valor, tendras una

ganancia extra.

A continuacién se muestra la diferencia entre ganancias de capital y flujo de efectivo.

Income

4

Expense

Cash flow

Asset Liability

Capital Gains

Ingresos

Gastos

Flyjo de efectivo
Activos

Ganancias de capital

Pasivos

Nota de Robert: uno de los conceptos mas importantes de la
Conspiracion de los ricos es la diferencia entre ganancias de capital y flujo
de efectivo. Por favor comparte con nosotros tu plan para invertir en

flujo de efectivo.
Discutamos P




Mi esposa y yo somos socios de una compafifa petrolera; invertimos en petréleo para
obtener flujo de efectivo y ganancias de capital. Cuando comenzamos a perforar para
encontrar petréleo, el precio del barril era de 25 délares. Estabamos felices con el flujo de
efectivo que recibfamos mensualmente, pero cuando el barril alcanzé los 140 délares por
barril, se incrementé el valor de nuestros pozos gracias a las ganancias de capital, y nos
sentimos ain mas contentos. El valor actual del petréleo es de 65 ddlares por barril y
nosotros seguimos felices porque el efectivo continda fluyendo hacia nuestros bolsillos

de manera independiente al valor de los pozos.

Si ta prefieres las acciones, lo mejor es invertir en alguna que pague dividendos constantes
porque asi obtendras flujo de efectivo. Cuando caen los precios de las acciones en una economia
bajista, es el mecjor momento para adquirir, a precios sumamente bajos, acciones que pagan

>

dividendos.

El inversionista en acciones también comprende el poder del flujo de efectivo o la tasa del
dividendo, como se le conoce al flujo de efectivo en la bolsa de valores. Cuanto mas alta es la Zasa de
dividendo, mas valiosa sera la accién. Por ejemplo, una tasa de dividendo de cinco por ciento del valor
de la accién es bastante buena. Una tasa de dividendo menor al tres por ciento del valor de la accidn,

significa que el precio es muy alto y que probablemente caera.

La bolsa de valores alcanzé el alto nivel de 14,164 puntos en octubre de 2007. Muchos tontos
se lanzaron al mercado y apostaron a que las acciones seguirian subiendo (ganancias de capital). El
problema fue que el indice Dow tenia una tasa de dividendo de tan sélo 1.8 por ciento de su valor
total, lo que significa que las acciones estaban demasiado caras y, por lo tanto, los inversionistas

comenzaron a vendetr.

El Dow bajé a 6,547 puntos y mucha gente volvié al mercado porque pensaba que lo peor ya
habia pasado. Sin embargo, la tasa de dividendo atin era de 1.9 por ciento, lo que para un
inversionista profesional significa que el precio de la accion continia siendo muy alto, que la bolsa de
valores probablemente bajard v que los inversionistas a largo plazo podrian perder todavia mas

dinero cuando el dinero comience a fluir hacia fuera del mercado.

Yo opino que invertir tanto en ganancias de capital como en flujo de efectivo es mucho mas
légico que estarse preocupando por las altas y bajas de cualquier mercado. Es por eso que inventé
Cashflow 101 y 202, juegos de mesa didacticos para informar a la gente sobre las bondades de este

tipo de inversion.

Las altas y bajas del mercado nos llevan a la leccidén #5 de la educacién financiera.



5. La diferencia entre inversion fundamental ¢ inversion técnica

La inversiéon fundamental es el proceso en el que se analiza el desempefio financiero de una

compafifa y tiene inicio con la comprension del estado financiero:

Income

Expense

Asset Liability

Ingresos
Gastos
Activos

Pasivos

Una persona con educacién financiera querrd saber si una propiedad o un negocio esta
siendo manejado con inteligencia, y eso sélo se puede determinar tras el analisis del estado financiero
del negocio. Cuando un banquero te solicita tu estado financiero, lo que quiere saber es si manejas
adecuadamente tu vida financiera. El banquero quiere saber cémo interactdan tus ingresos y egresos,
el nimero de activos que producen flujo de efectivo y los pasivos que extraen flujo de efectivo a
corto y largo plazo. Al invertir en una compafifa deberas obtener informacién sobre ella de la misma

forma en que el banquero se informa sobre ti.



Con mi juego de mesa Cashflow 101 se pueden aprender los rudimentos de la inversion

fundamental.

La inversion técnica consiste en medir las emociones o los ambientes de los mercados a
través de indicadores técnicos. Los inversionistas técnicos pueden soslayar los fundamentos del
negocio. Ellos se fijan mas en las graficas que miden los precios, como la que se muestra a

continuacion.
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Las graficas son importantes porque estan respaldadas por datos duros, por ejemplo, los
precios de compraventa de acciones o materias (commodities) como oro o petrdleo. Las graficas con
las lineas ascendentes indican el incremento en precio, es decir, que el dinero esta fluyendo hacia el
mercado. A los mercados hacia donde fluye efectivo se les llama bull market. Las graficas con lineas
descendentes indican que el dinero fluye hacia fuera del mercado. A este tipo de mercado se le llama
bear markel{MSOfficel]. El inversionista técnico busca los patrones histéricos en los mercados que
involucran el fluyjo de efectivo y, basandose en cllos, realiza inversiones y prondsticos sobre el

comportamiento del mercado.

Un inversionista con educacién financiera siempre desea saber de dénde sale el efectivo y
hacia qué mercado fluye. Por ejemplo, cuando fue el colapso de la bolsa y la gente comenz6 a temer,
mucho del dinero comenzé a fluir hacia el mercado del oro. Basado en los indicadores, un
inversionista técnico pudo haber previsto que el oro aumentarfa y que el mercado de valores
colapsaria, y entonces podria haber transferido su dinero hacia el oro antes de que otras personas lo

hicieran.
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Te reitero la importancia del flujo de efectivo en el precio o ganancias de capital. La gente con
educacién financiera sabe que debe mantener su dinero en movimiento, porque si lo estaciona en
algtin tipo de activo como lo hacen los inversionistas novatos, podria perderlo todo cuando el dinero

comience a fluir hacia fuera de dicho activo.

Como todos los mercados suben y bajan, tienen auges y estallan, lo anterior nos lleva a la

leccién #6 de la educacién financiera, que se refiere a la fortaleza del activo.

6. Medicion de la fortaleza de un activo

En muchas ocasiones se han acercado personas para decirme: “Tengo una idea para un gran

>

producto nuevo”, “Encontré un buen inmueble en el cual invertir”, o “Quiero invertir en acciones
de esta compaififa, susted qué piensar” Para este tipo de preguntas siempre consulto el triangulo D-1

que aqui te presento.

e

%
/s \%
)
Communications

Team: Equipo
Leadership: Liderazgo
Product: Producto
Legal: Asesorfa legal
Systems: Sistemas

Communications: Comunicaciones



Cash Flow: Flyjo de efectivo

Mission: Mision

El nombre del tridngulo D-1 proviene del cuadrante del flujo de efectivo que mencioné

anteriormente y quc te vuelvo a mostrat.

Te reitero que:

E significa empleads
A significa autvempleads, duefio de negocio pequefio o especialista
D significa duesio de negocio grande (mas de 500 empleados)

I significa znversionista

Notaras que el producto es la parte mas pequefia o menos importante del triangulo D-1. Al

iniciar un negocio mucha gente fracasa porque se enfoca en el producto y no en el resto del



triangulo; sucede lo mismo con los bienes raices. Muchos inversionistas solamente revisan la
g

propiedad y soslayan todo el triangulo D-I.

Mi padre rico solfa decir: “La gente, los negocios y las inversiones fracasan porque falta o no
funciona alguna o varias de las ocho integridades del triangulo D-I"”. Dicho de otra forma, antes de
invertir o de comenzar tu propio negocio, debes evaluar todo el triangulo y preguntarte si tal

inversién o negocio posee un triangulo sélido.

Si planeas comenzar tu propio negocio o si quieres aprender mas sobre el triangulo B-I, tal

vez debes leer mi libro Antes de renunciar a tu empleo.

Nuestro entorno actual requiere de mas empresarios que sepan cémo construir triangulos D-
I soélidos; al crear empresarios sélidos, también crearemos empleos para la gente de los cuadrantes E

vy A. En vez de crear mas empleos, el gobierno deberfa crear mas empresarios.

Nota de Robert: ;de qué manera podria el gobierno crear mas
empresarios en lugar de simplemente crear empleos?

Discutamos P

Esto nos lleva a la leccién #7 de la educacion financiera.

7. Aprende a seleccionar a la gente mejor preparada
Mi padre rico solfa decir: “La mejor forma de encontrar un buen socio es conocer a uno malo”.

En mi carrera como empresario he tenido socios maravillosos y socios terribles, pero, como
decia mi padre rico, la mejor manera de reconocer a uno bueno es tener la experiencia negativa de un

mal socio. Y vaya que he tenido experiencias negativas relacionadas con socios.

El problema en la vida es que no puedes saber cuian bueno o malo es un socio hasta que las
cosas se¢ ponen feas. La buena noticia es que, por cada mal negocio o socio que he tenido, como
resultado siempre he encontrado otro socio excelente. Por ejemplo, a mi socio en bienes raices, Ken
McElroy, lo conoci debido a una horrible inversién que hice con un mal socio. Desde aquel trato
incumplido, Ken y yo hemos ganado millones y ¢l es ahora uno de los mejores socios que Kim y yo

tenemos.

Una de las lecciones que aprendi de Ken es que todo buen negocio tiene tres componentes:



1. Socios
2. Financiamiento

3. Administracién

Lo anterior se aplica a cualquier inversién o negocio. Al invertir tu dinero te conviertes en socio de
una empresa de inversién, incluso si no conoces personalmente a los demas involucrados. Por
¢jemplo, cuando una persona invierte en un fondo mutualista, se convierte en un socio igualitario del
mismo. Asi que el primer componente implica que, antes de que entregues tu dinero, selecciones

cuidadosamente a tu socio.

Mi padre rico decfa: “No puedes hacer un buen negocio con un mal socio”. El segundo
componente que sugiere Ken, el financiamiento, se enfoca en lo bien estructurada que esta una

inversién y en cuales son tus posibilidades de ganar financieramente como socio.
Existen cuatro razones por las que no quiero ser socio de un fondo mutualista:

1. La estructura financiera de los fondos mutualistas esta disefiada para beneficiar a la

compaiifa de fondos, no a ti, su socio igualitario.

2. Los gastos de los fondos mutualistas son demasiado altos y no hay transparencia en
cllos. Yo pongo el 100 por ciento del dinero y también tengo el 100 del riesgo, vy
mientras tanto, ¢l fondo mutualista se lleva 80 por ciento de las ganancias. Desde el

punto de vista financiero, no es un buen socio.

3. Cuando invierto en bienes raices procuro que la mayor cantidad posible de dinero
provenga de un préstamo bancario porque, de esta forma, tengo un fuerte

apalancamiento que no es posible aplicar en los fondos mutualistas.

4. Yo podria perder dinero en los fondos mutualistas y atn as{ tendrfa que pagar impuestos

sobre un dinero que no obtuve, lo cual es definitivamente injusto.

La administracion es el tercer componente que Ken sugiere para un gran negocio. Un buen
socio también debe ser un gran administrador porque los negocios o bienes raices que se administran
deficientemente son como inversiones que no maximizan los rendimientos y, por lo tanto, pueden

tracasar. Muchos negocios pequefios y propiedades quicbran porque estan mal administrados.



Actualmente es muy facil para mf analizar con rapidez casi todas las inversiones, sélo tengo
que preguntarme: “cQuiénes son los socios?”, “cMe gustarfa asociarme con ellos?”, “sCual es la
estructura financiera?”, “sEs favorable?” y, “sCuan eficiente es la administracién?” Si las respuestas

son satisfactorias, entonces me involucro mas en la inversion.

Asi llegamos a la leccion #8 de la educacién financiera.

8. Descubre qué activo te conviene mas

Existen cuatro tipos basicos de activos en los que se puede invertir:

Balance Sheet

Assets Liabilities
Business
Real Estate
Paper Assets

Commodities

Hoja de Balance
Activos

Pasivos

Negocios
Bienes raices
Activos de papel

Materias primas



Negocios

Ventajas: un negocio es uno de los activos mas poderosos porque ofrece ventajas en el pago
de impuestos, gente de apalancamiento para incrementar tu flujo de efectivo y ademas, te permite
tener control de tus operaciones. La gente mas rica del mundo se dedica a los negocios; algunos
¢jemplos son Steve Jobs, el fundador de Apple, Thomas Edison, fundador de General Electric, y
Sergey Brin, fundador de Google.

Desventajas: los negocios son “intensos en el aspecto del trato con gente”. Con esto quiero
decir que tienes que dirigir empleados, clientes y compradores. Para que los negocios tengan éxito, es
necesario contar con la habilidad de relacionarse y de ser lider. Ademas, se requiere gente que pueda
trabajar en equipo. Pienso que, de los cuatro tipos de activos, los negocios son el que requiere mas

inteligencia y experiencia para tener éxito.

Bienes Raices

Ventajas: la inversiéon en bienes raices se puede realizar de maneras distintas para recibir
grandes rendimientos. Una de ellas consiste en apalancar la inversién utilizando dinero del banco a
través de un financiamiento. Otra forma consiste en usar el dinero de otras personas (OPM, son las
siglas en inglés) como inversionistas, capitalizar ventajas como la depreciacioén v, si la propiedad esta

bien administrada, cobrar un flujo de efectivo consistente.

Desventajas: los bienes raices son un tipo de activo que requiere una administracion intensa,
que no es liquido v, si no se administra adecuadamente, te puede salir muy caro. Los bienes raices
estan en segundo lugar, después de los negocios, de los activos que requieren una cantidad mayor de
inteligencia financiera. Mucha gente carece del IQ financiero necesario para invertir en bienes raices,
es por ello que la mayorfa de quienes invierten en este activo, lo hacen a través de un fideicomiso de

inversiones en bienes raices (REIT, por sus siglas en inglés).
Activos de papel: acciones, bonos, ahorros y fondos mutualistas

Ventajas: los activos de papel tienen la ventaja de que es sencillo invertir en ellos. Ademas,
tienen liquidez escalonada, lo que significa que, en un principio, los inversionistas pueden ser
conservadores y adquirir solamente unas cuantas acciones. Por lo anterior, se requiere mucho menos
dinero para involucrarse en la inversién de activos de papel que el que se necesita para hacerlo en

otros tipos de activos.



Desventajas: 1a mayor desventaja de los activos de papel es que son muy liquidos, es decir,
es muy facil venderlos. El problema que tienen las inversiones liquidas es que, en cuanto el dinero
comienza a salirse del mercado, se vuelve muy sencillo perder la inversiéon si no se vende con
prontitud. Los activos de papel necesitan vigilancia constante. La mayoria de la gente invierte en este

tipo de activos porque tiene poca educacion financiera.
Materias primas (commodities): oro, plata, petroleo, etcétera

Ventajas: las materias primas son un buen escudo o proteccién en contra de la inflacion.
Estos escudos son especialmente importantes en las épocas en que los gobiernos imprimen
muchisimo dinero, asi como lo estan haciendo ahora. Estos activos amortiguan la inflacién porque
son tangibles y se pueden comprar con dinero. Asi que, cuando incrementa el suministro de divisas,
hay mas dolares para comprar la misma cantidad de productos. Lo anterior provoca que el precio de
las materias aumente o se infle. El petréleo, el oro y la plata, son un buen e¢jemplo de este fendémeno:
gracias a las imprentas de la reserva federal, todos estos productos valen mucho mas ahora que hace

algunos afios.

Desventajas: debido a que estas materias son activos en forma fisica, debes asegurarte de

almacenarlos bien y de mantenerlos bien resguardados.

En cuando hayas decidido cual es el activo mas conveniente para ti, y cudl te interesa mas, te
sugicro que lo estudies a profundidad y que investigues sobre el mismo anzes de invertir tu dinero. Te
lo recomiendo porque con cualquier tipo de activo existe el riesgo de perder dinero. Ademas, el
activo en si mismo no es lo que te hace rico, sino el conocimiento sobre el mismo. Nunca olvides
que tu mayor activo es tu mente. También recuerda que cada activo involucra el uso de términos
distintos. Por e¢jemplo, con frecuencia, los inversionistas de bienes raices utilizan el término 7asa de
capital 0 NOI (ingreso operativo neto), en tanto que un inversionista de la bolsa utiliza los términos
radio P/E o EBITA (ganancias antes de intereses, impuestos y amortizacion). Cada tipo de activo tiene
su propio idioma; quienes invierten en petrdleo utilizan términos diferentes a los que usan quienes
invierten en oro. Pero las buenas noticias son que, mientras mas palabras y términos comprendas,

mayores seran los rendimientos y menor el riesgo. S6lo es necesario hablar el mismo idioma.

Disefi¢ mis juegos de Cashflow para ensefiar parte del lenguaje de la contabilidad y de la
inversioén en distintos activos. También contamos con clases de niveles avanzados y programas de

entrenamiento disponibles para la gente que ya decidié cual es el activo que mas le interesa.
Lo anterior me lleva a la lecciéon #9, que es sobre enfocarse y diversificarse.

9. Aprende cuando enfocarte y cuando diversificarte



La mayoria de las personas recomiendan la diversificaciéon para protegerse de la incertidumbre que
prevalece en el mercado, no obstante, Warren Buffett dice en The Tao of Warren Buaffetr: “La
diversificacioén sirve para protegerse de la ignorancia, pero no es muy util para quienes realmente

saben lo que hacen”.

Tal vez habras notado que la mayoria de la gente se diversifica en fondos mutualistas, pero el
problema con los portafolios diversificados de este tipo de fondos es que, en realidad, no estan

diversificados porque todos los fondos pertenecen al mercado de valores: todos son activos de papel.

La verdadera diversificacién incluye inversiones en los cuatro tipos de activos, no solamente
en variantes de un mismo activo. Mi columna de activos contiene los cuatro tipos: negocios, bienes
raices, activos de papel y commodities o materias primas. En general, estoy diversificado, sin embargo,

yo solamente me enfoco en inversiones fuertes de cada tipo.

Yo utilizo la palabra focus (enfoque, en inglés) como un acrénimo, mira: FOCUS significa: follow
one course until successful, que quiere decir, sigue un mismo camino hasta tener éxito. Si quieres tener
¢éxito en los cuadrantes D e I, es necesario que te enfoques. Escoge el tipo de activo en que te
gustarfa volverte un experto y sigue ese camino hasta que logres el éxito. Es decir, si te interesan los
bienes raices, estudia, practica, comienza con una pequefia inversion y enfécate hasta que logres
obtener un flujo de efectivo que llegue a tu cuenta bancaria de forma consistente. Cuando estés
seguro de que puedes producir flujo de efectivo en pequefios negocios, entonces, lanzate a retos un

poco mayores, pero siempre enfécate en que la inversion produzca flujo de efectivo.

A mi no me gusta vivir por debajo de mis posibilidades; en lugar de ahorrar dinero, prefiero
enfocarme en incrementar mis activos. Kim y yo siempre establecemos nuestras metas de inversion
para el aflo siguiente y, al enfocarnos en incrementar el flujo de efectivo que producen nuestros
activos, los ingresos aumentan. En 1989 Kim comenzé su negocio con una casa con dos
habitaciones y un bafio en Portland, Oregon. Actualmente posee aproximadamente 1,400
propiedades en las que ha invertido. Para el afio préximo, planea afiadir 500 propiedades mas. Mi
plan es afadir tres pozos petroleros mas a mi columna de activos. También vamos a incrementar
nuestros activos a través de los negocios que tenemos, como la venta de franquicias de Padre Rico.
Estas las venderemos a personas que descen ser duefias de su propio negocio. Una franquicia de
Padre Rico cuesta aproximadamente 35 mil délares y, dos afios mas tarde, si se siguen al pie de la
letra los programas de entrenamiento, tiene el potencial de ganar entre 100 mil y 200 mil délares

anuales. Esto representa un gran rendimiento de inversion.

En 1966 comencé a estudiar las materias primas, especificamente, ¢l petréleo. En ese
entonces navegaba para la Standard Oil de California. En 1972, mientras me desempefiaba como

piloto en Vietnam, comencé a estudiar el oro, y en 1973, al regresar de la guerra, comencé a



enfocarme en los bienes raices. Antes de comprar inmuebles, inverti en un curso sobre bienes raices
que me hizo ganar millones. Pero lo mas importante no es el dinero, sino el hecho de que aquel
curso me proporcioné libertad y estabilidad financiera incluso en medio de esta economfa. En 1974
me enfoqué en los negocios, justo después de abandonar la Marina Mercante. Comencé en Xerox, en
donde adquiri la habilidad de vender. Hacia 1982 comencé a estudiar la bolsa de valores y el mercado
de opciones. Actualmente posco activos de los cuatro tipos; estoy diversificado pero nunca pierdo

mi enfoque.

Esto me conduce a la leccién #10.

10. Minimizar el riesgo

El hecho de construir un negocio o invertir no tiene que ser arriesgado necesariamente. Lo que sf es
un riesgo es no contar con educaciéon financiera. Por lo tanto, el primer paso para minimizar el riesgo
es obtener educacién. Por ejemplo, cuando yo querfa aprender a volar, tomé lecciones de vuelo. Si
solamente me hubiera subido a un avién y despegado, probablemente me habria estrellado y estaria

muerto.

El segundo paso es proteger tus inversiones. Los inversionistas profesionales invierten con
un seguro. La mayorfa de la gente no manejarfa un auto ni tendria una casa sin contar con un seguro.

Sin embargo, si hay muchos que invierten sin contar con un seguro. Es algo muy arriesgado.

Por ¢jemplo, yo puedo comprar un seguro cuando invierto en el mercado de valores, este
seguro podria ser una opcién colocada. Digamos que adquiero acciones por diez ddlares. También
puedo comprar una opcidén que cuesta un délar, pero que me asegura que, si el precio de las acciones
cae, yo recibiré nueve doélares. Si la bolsa cayera a cinco doélares, la opcién colocada funciona como
un seguro y me paga nueve délares por una accién que solamente vale cuatro. Fista una de las formas
en que los inversionistas profesionales aprovechan los distintos tipos de seguros que existen en el

mercado de valores.

Para mis inversiones en bienes rafces he contratado seguros contra incendios, inundaciones y
otros desastres naturales. Otro de los beneficios de poseer bienes raices es que los inquilinos, al pagar
su renta, cubren los costos de seguros. Si mi propiedad se incendia, no voy a perder dinero porque el

seguro cubrira las pérdidas.

Pero en el caso de la bolsa de valores, la diversificaciéon no protegié a los inversionistas en el
crack del 2007. Se debid a que la mayoria de los inversionistas no contaba con seguros y a que invertir

el 100 por ciento de nuestro dinero en el mercado de valores no es diversificacion en realidad.



Observa el triangulo D-1 que se muestra a continuacién, ahi podras ver otras formas en las

que yo minimizo los riesgos.

Notaras que una de las ocho integridades es asesoria legal. Para minimizar los riesgos, resulta
esencial contar con un abogado en tu equipo. En principio, porque la asesorfa legal siempre es
invaluable; la asesorfa legal evita que te metas en problemas con la ley y eso es mucho mas

econdémico que tratar de salir de ellos cuando ya cometiste algn error.

En segundo lugar, por ¢jemplo, siempre que disefio un nuevo producto, necesito protegerlo
a ¢l y a los negocios derivados, de ladrones y piratas. En mis productos y mis negocios, utilizo los
servicios de un abogado para patentar las marcas y los derechos de mi trabajo. Y en tercer lugar, al
contar con una patente o derechos sobre una marca o producto, estoy convirtiendo estos derivados
de mis productos en activos. Por e¢jemplo, cuando escribo un libro, lo protejo legalmente y luego
vendo la licencia de publicacién a una editorial para que lo publique. Hoy en dia, cada vez que
escribo un libro, vendo entre 40 y 50 licencias a distintas editoriales en varios idiomas. Mis productos

carecerfan de valor si no estuvieran protegidos y si no los transformara legalmente en activos.

Lo que quiero decir es que solamente la gente que carece educacion financiera invierte sin un
seguro y sin diversificacién para protegerse. Todo esto nos lleva al mayor riesgo de todos: perder

dinero en impuestos.

11. Aprende a minimizar los impuestos



Cuando le dices a un nifio: “Asiste a la escuela y consigue un empleo”, lo estas sentenciando a vivir
en la tierra de los impuestos maximos. Sucede lo mismo cuando le dices: “Debes ser abogado o

doctor porque asi ganaras mucho dinero”. Ambos empleos pertenecen a los cuadrantes E y A.

Observa el cuadrante de flujo de efectivo que se muestra aqui:

La gente que trabaja en los cuadrantes E y A es la que paga mas impuestos.

En cambio, los cuadrantes D ¢ I son los que menos impuestos pagan. Esto se debe a que la
gente de estos cuadrantes es la que produce gran parte de la riqueza que necesita un pais, y por lo
tanto sc le premia por crear empleos y construir casas u oficinas para que se renten a otras personas

y negocios.
Existen tres tipos basicos de ingresos:
Ingreso ganado—ecl mas gravado de todos
Ingreso de portafolio—ligeramente gravado

Ingreso pasivo—cl menos gravado de todos

Ingreso ganado: Quicnes trabajan como empleados para ganarse la vida, o quicnes son

autoempleados, obtienen ingreso ganado, el mas gravado. Cuanto mas ganan, mas impuestos pagan.



Irénicamente, la gente que alcanza a ahorrar dinero, también paga impuestos sobre los intereses del
mismo, y esos impuestos son del mismo nivel que los del ingreso ganado. Los planes de retiro en que
invierten muchas personas también estan gravados al nivel del ingreso ganado. En pocas palabras,

quienes estan en las secciones E v A del cuadrante de flujo de efectivo tienen todo en su contra.

Los asesores financieros suelen decir: “Tu ingreso disminuird en cuanto te retires”, y se debe
a que la mayorifa de la gente planea ser pobre al jubilarse. Asf que, si eres pobre, los impuestos sobre
tus ahorros y tu retiro no te haran mayor dafio. Pero si planeas ser rico cuando te jubiles, entonces
tus ahorros y tu plan de retiro seran gravados conforme a los niveles mas altos, lo cual no es

inteligente financieramente hablando.

Ingreso de portafolio: la mayoria de la gente invierte para obtener ingreso de portafolio.
Este tipo de ingreso generalmente procede de ganancias de capital: de comprar a bajo precio y
vender caro. Con toda seguridad el presidente Obama incrementara los impuestos sobre las
ganancias de capital. Actualmente la tasa maxima para ganancias de capital es de 28 por ciento, y no
podemos saber cuanto mas aumentaran estos impuestos para los interesados en invertir en este tipo

de ganancias.

Sin embargo, aunque las personas que compran y venden acciones o que especulan con
bienes raices, invierten en ganancias de capital, y aparentemente pagan impuestos de ingreso de
portafolio, en realidad terminan pagando como si su ingreso fuera ganado porque, en general,
solamente conservan los activos por un afio o un poco mas. La verdad es que estas personas estan
trabajando en el cuadrante A, no en el I. Asumir todo el riesgo de la inversién, comprar a bajo
precio, esperar vender caro y ademas pagar los porcentajes mas altos de impuestos, no es algo
inteligente financieramente hablando. Asesérate con un contador fiscal para que definas en qué

cuadrante estas invirtiendo.

Ingreso pasivo: cl fluyjo de efectivo que obtengo de activos como mis inmuebles, esta

gravado conforme a una tasa de ingreso pasivo, el que paga menos impuestos.

Ademas del ingreso pasivo sencillo, los inversionistas en bienes raices también cuentan con
otras formas de flujo de efectivo con las que se puede compensar el riesgo del pago de impuestos: la
apreciaciéon, amortizacion y depreciacion. Estas estrategias estan exentas del pago de impuestos

(también se les conoce como flujo de efectivo Jantasma). Yo adoro el flujo de efectivo fantasma.

Te repito que antes de invertir debes asesorarte con un contador fiscal.

12. La diferencia entre deuda y credibilidad



Como ya muchos saben, existe la deuda buena y la deuda mala. Si debes tu casa propia, entonces
tienes una deuda mala porque implica que salga dinero de tu bolsillo. Si debes dinero porque
adquiriste una propiedad para rentar y ésta te produce un dinero mensual que cubre tus gastos
(incluyendo el del préstamo hipotecario), entonces tienes una deuda buena. Este tipo de deuda te

hace ganar dinero.

La deuda buena es dinero exento de impuestos. Como es un dinero prestado, ti no pagas
impuestos por tenerlo o usarlo. Por ejemplo, si doy un enganche de 20 mil délares para adquirir una
propiedad que voy a rentar, y solicito un préstamo de 80 mil, en la mayorfa de los casos los 20 mil

dolares representan tu dinero después de pagar impuestos y los 80 mil seran dinero exento de este

pago.

La clave de usar la deuda esta en aprender a pedir dinero prestado de manera adecuada y en
aprender a pagarlo. Si aprendes a pedir dinero prestado sabiamente y después logras que éste se
pague a través de tus inquilinos o de tu negocio, aumentaras tu crédito-habilidad, o credibilidad. En
tanto mas grande sea tu credibilidad, podras usar una cantidad mayor de deuda para enriquecerte, y
todo sin pagar impuestos. Pero te repito que la clave se encuentra en tu educacién financiera y en tu

experiencia en la vida real.

Incluso en medio de la crisis actual, algunos bancos estan prestando millones de ddlares a los
inversionistas que tienen credibilidad como yo. Los bancos nos prestan dinero por las siguientes

razoncs.

1. Invertimos en complejos departamentales de clase B. En cl negocio de renta de
viviendas hay edificios de clases A, B y C. La clase A son los departamentos mas costosos; éstos
afectan a los inquilinos porque no pueden pagar las rentas y terminan mudandose. Los
departamentos de clase C son para la gente de escasos recursos. Y los departamentos de clase B se
rentan a la gente de clase media que cuenta con solidez financiera. Mi compafifa ofrece
departamentos seguros y limpios a precios accesibles. A pesar de la crisis, nuestros edificios estan
completamente ocupados y las rentas se siguen cobrando. Los bancos nos prestan porque tenemos

un flujo de efectivo continuo.

2. Compramos en areas en donde hay empleos. El valor real de los bienes rafces esta
directamente relacionado con los empleos. Nosotros tenemos edificios de departamentos en Texas y
Oklahoma, en donde la industria petrolera es una fuente de empleos. En Detroit, por ejemplo, no
tenemos inmuebles porque los empleos se estan acabando y el valor de los bienes raices esta

cayendo.

3. Tenemos propiedades en donde existen limites naturales o de construccion
establecidos por el gobierno. Por ¢jemplo, tenemos propiedades en ciudades en donde esta

prohibido el crecimiento mas alld de la periferia. Dicho de otra forma, la ciudad no se puede



extender mas: las propiedades tienen mas valor porque la oferta es limitada. También tenemos

propiedades rodeadas por un rio; el rfo es un limite natural que impide mayor crecimiento.

4. Hemos estado en este negocio durante afios y contamos con una reputaciéon solida.
Lo anterior nos da credibilidad; somos reconocidos porque somos buenos operadores a pesar de
estar en un mercado adverso. Recibimos buenas condiciones de financiamiento porque los bancos

confian en nosotros y nos ofrecen tratos que otros inversionistas no pueden conseguir.

5. Nos enfocamos en el mercado que ya conocemos. A pesar de que existen varios tipos
de bienes rafces, nosotros no invertimos en edificios de oficinas ni en centros comerciales porque ése
no es el negocio en que nos hemos enfocado. No obstante, si los precios contintian bajando,

podriamos comenzar a interesarnos en nuevos rubros.

Si ya leiste Padre rico, padre pobre, tal vez recuerdes la historia de Ray Kroc, el fundador de
McDonalds. A la pregunta: “sEn qué negocio esta McDonalds?”, la gente contesté: “En el de las
hamburguesas”. Pero Ray Kroc comentd: “Mi negocio son los bienes raices”. Dijo eso porque
McDonalds utilizé el negocio de la comida rapida para adquirir bienes raices. De la misma forma, yo
utilicé el negocio de los departamentos para comprar mis inmuebles. La credibilidad la hemos
obtenido gracias a que conocemos nuestro negocio y somos buenos en ¢él. Asimismo, la credibilidad
nos permite acceder a la deuda buena exenta de impuestos, a pesar de que la economia actual no

favorece ¢l crédito.

13. Aprende a usar los derivados

Warren Buffett decia que los derivados financieros eran armas de destruccién masiva. La crisis
financiera que atravesamos se debe en gran parte a derivados como las obligaciones de deuda
colateral y las garantias respaldadas con hipotecas (CDO y MBS, por sus siglas en inglés,
respectivamente). Dicho en términos mas sencillos, se trata de derivados de deuda que fueron
empaquetados, que recibieron la calificacidén AAA de Moody’s y de S&P, v que después se vendieron
como si fueran activos. Todo iba bien hasta que la burbuja del mercado inmobiliario provoco la alza
en el valor de las casas y los propictarios subprime ya no pudieron pagar sus préstamos hipotecarios.
El gran negocio de la deuda colapsé y arrastré consigo la riqueza de millones de personas de todo el

mundo.

Por otra parte, los derivados financieros también son herramientas de creacién financiera
masiva. En 1996 Kim y yo fundamos el negocio Padre Rico, derivado de nuestras mentes. También
inventamos ¢l juego Cashflow y libros como Padre rico, padre pobre, o el que lees ahora. Y todo,
derivado de nuestras mentes. Actualmente estamos trabajando en el proceso de convertir el negocio
de Padre Rico en franquicias: otro derivado. En el ambito de los bienes raices, refinanciamos

nuestros préstamos hipotecarios (otro derivado), y los pagamos con la renta de nuestros inquilinos,



de esta forma obtenemos mas dinero que no esta gravado. En cuanto a la bolsa de valores, con
frecuencia vendo derivados de mis acciones, por cjemplo, una opcién de compra. Asi solamente

necesito mis acciones y mi mente para producir dinero de la nada.

14. Conoce como roban tu riqueza

Basta mirar cl estado financiero de una persona para comprender por qué la gente del lado E y A del

cuadrante de flujo de efectivo batalla en el aspecto financiero.

Income

Expense
1. Taxes
2. Debt

3. Inflation

4

. Retirement plan

Asset Liability

Ingresos
Gastos
1. Impuestos

2. Decuda



3. Inflacion

4. Plan para el retiro

Activos

Pasivos

Estos gastos van directamente a la gente que opera en el lado D e I del cuadrante.

La gente que trabaja en los cuadrantes D e I puede ganar millones de délares legalmente y sin
pagar impuestos, puede usar la deuda para incrementar su riqueza, se puede beneficiar de la inflacién
y ademas, no necesita un plan de retiro repleto de riesgosos activos de papel como acciones, bonos,

fondos mutualistas y ahorros.

La gran diferencia entre estos dos lados del cuadrante es que los E y A trabajan para ganar

dinero y los D ¢ I trabajan para crear activos que producen flujo de efectivo.

Si deseas una explicacion mas detallada de como se roban tu riqueza y por qué la gente tiene

problemas financieros, visita mi video blog y ve mi video, “El atraco cotidiano”

15. Aprende a cometer errores

Todos sabemos que es imposible aprender sin cometer errores, y lograr algo generalmente significa
que hay que equivocarse. Un nifio no puede aprender a caminar si lo regafian cuando se cae. Tt no
puedes aprender a nadar si no te metes al agua, no puedes aprender a volar un avién si sélo lees un
libro o vas a una conferencia. Y a pesar de eso, el sistema escolar ensefia con lecturas, conferencias y

regafiando a la gente que comete errores.

Aqui se presenta el cono del aprendizaje. En €l se explican las mejores formas para aprender.



Cone of Learning

After 2 weeks we

tend to remember Nature of Involvement

Doing the Real Thing

90% of what we say Simulating the
and do Real Experience 4 ° 4
Doing a Active
Dramatic Presentation
Giving a Talk
70% of what we say
Participating in a Discussion 4 03

Seeing it Done on Location

Watching a Demonstration

50% of what we hear

and see
Looking at an Exhibit
Watching a Demonstration
Passive
Watching a Movie

30% of what we see Looking at Pictures

20% of what we hear Hearing Words 4 o) 2
10% of what we read Reading 4 o] 1
Source: Cone of Learning adapted from Dale, (1969)

The cone of Learning El cono del aprendizaje

After two weeks we tend to remember  Después de dos semanas usualmente recordamos

90% of what we say and do 90% de lo que decimos y hacemos
70% of what we say 70% de lo que decimos
50% of what we hear and see 50% de lo que escuchamos y vemos

30% of what we sce 30% de lo que vemos



20% of what we hear

10% of what we read

Doing the real thing

Simulating the real experience

Doing a dramatic presentation

Giving a talk

Participating in a discussion

Seeing it Done on Location

Watching a Demonstration

Looking at an exhibit

Watching a movie

Looking at pictures

20% de lo que escuchamos

10% de lo que leemos

Viviendo la experiencia real

Simulando la experiencia

Haciendo una representaciéon dramatica

Dando una platica

Participando en una discusién

Viéndolo en una demostracion 7z situ

Viendo una demostracion

Asistiendo a una exposicion

Viendo una pelicula

Viendo imagenes



Hearing words Escuchando palabras

Reading Leyendo

Nature of involvement Naturaleza de la participacion
Active Activa

Passive Pasiva

Fuente: cono del aprendizaje, adaptado de Dale, (1969).

Lalectura se encuentra al final del cono con un porcentaje de retencién de 10 por ciento. Mas arriba
se encuentra la audicién de palabras o escuchar una conferencia, con 20 por ciento. Recuerda que

participar en una discusion, especialmente a la hora de un examen, se considera trampa.

Observa que simular la experiencia real tiene un porcentaje de retenciéon de 90 por ciento y se
considera la siguiente mejor estrategia después de llevar a cabo la accion real. Las simulaciones y los
juegos son una poderosa herramienta didactica porque le permiten al estudiante cometer errores y
aprender de ellos. Cuando yo estaba en la academia, pasé muchas horas en los simuladores de vuelo.
Ademas de que era una manera econémica de aprender, era mas segura. Durante ese entrenamiento

cometi muchos errores y aprender de ellos me ayudé a convertirme en un mejor piloto.

Nota de Robert: asf como lo mencioné, creo que cometer errores es
una mejor manera de aprender. ¢Qué errores has cometido td? ;Qué

aprendiste de cllos?

Discutamos »




Gracias a que jugué Monopolio durante horas cuando era nifio y a que comprendi el poder
del flujo de efectivo de los activos (las casas verdes y los hoteles rojos), no tuve miedo de operar en
cl lado D ¢ I. El juego Cashflow que Kim y yo creamos, es una simulacién de la inversion en la vida
real. A Cashflow con frecuencia lo han llamado el “Monopolio con esteroides”. Este juego es una
excelente forma de cometer errores, aprender de ellos y prepararse para la vida real. Todos
conocemos gente a la que le da miedo invertir porque teme equivocarse y perder dinero, pero al
jugar Cashflow puedes cometer errores y perder dinero porque se trata de dinero de juguete. Lo mas

importante es que, entre mas errores cometas, seras mas inteligente.

Un gran error de la educacion financiera

El mayor error de la educacién financiera actual es que las escuelas han invitado a banqueros y
asesores financieros para que hablen sobre dinero con los nifios pequefios. ;Cémo podemos esperar
que la crisis termine si los empleados de las organizaciones que la ocasionaron, asesoran a nuestros

nifios?

Eso no es educaciéon financiera, es explotacion financiera, y aqui es donde comienza el gran

atraco.

Si educaramos a la gente para que mirase el mundo desde la 6ptica de los cuadrantes D e 1
del cuadrante de flujo de efectivo, su vida cambiarfa para siempre. Descubrirfa un mundo nuevo de

abundancia y oportunidades financieras.

Hace poco conoci a un hombre que pasd gran parte de su vida en el cuadrante E como
conductor de camiones. Trabajaba largas jornadas y ganaba un salario decente, pero nunca se sintié
verdaderamente seguro. Cuando subié el precio del combustible y las cosas se pusieron dificiles, su
compafifa tuvo que hacer recortes y lo despidieron. En ese momento se comprometié a proveerse
una educacién financiera y a incrementar su I1Q financiero. Tiempo después adquirié un negocio de
tranquicias dentro de la industria de los camiones, la que conocfa bien. Se convirtié en empresario y

hoy ecs libre financieramente.

Cuando hablé con él me comentd que, antes de convertirse en empresario, veia el mundo
como un lugar de posibilidades limitadas en donde era presa de jornadas largas, ingresos bajos,
impuestos altos y gastos crecientes que herfan su economia, como alimentacién, gasolina y
calefaccion. Hoy ve un mundo lleno de posibilidades. Pudo cambiar su vida para siempre porque
modificé su manera de pensar y comenzd a verlo todo desde la perspectiva del lado D-1 del
cuadrante de flujo de efectivo. Para ¢l hubiera sido muy sencillo solicitar la ayuda para desempleados

y buscar un nuevo trabajo, pero en lugar de eso, aumenté su inteligencia financiera.

Considero que éste es un ejemplo perfecto de que datle dinero a la gente no resuelve sus

problemas; creo que ha llegado la hora de dejar de darle pescado. Es hora de ensefiatle a pescar y de



darle el poder para resolver sus propios problemas financieros. La educacién financiera tiene el
poder de cambiar ¢l mundo. Yo predigo que el primer pafs que adopte un programa integral de
educacién financiera para todos sus estudiantes, ricos o pobres, emergera como una poderosa naciéon

en el aspecto financiero.

El final y el principio

Hemos llegado al final del viaje en que exploramos la conspiracién de los ricos. Pero aunque es el
final del libro, no debe ser ¢l final de la historia, de tu historia. Posiblemente nunca ensefien mis 15
lecciones financieras en las escuelas, pero quienes estén dispuestos a invertir su tiempo y esfuerzo
para incrementar su 1QQ financiero, pueden hacerlo. Ademas, estas lecciones se pueden transmitir de
padres a hijos, asi como mi padre rico nos las transmitié a su hijo y a mi. Vivelas y enséfiale a tus
hijos a vivir con ecllas. En tus manos esta el poder de escapar de la conspiraciéon de los ricos y de

crear una vida de abundancia para ti y tus seres amados.

La misién de Padre Rico es clevar el bienestar financiero de la humanidad con nuestros
libros, productos, seminarios, la educacién avanzada y los programas de entrenamiento para la gente
que quiere dar un paso mas adelante. Asi como este libro se divulgé en internet como reguero de
polvora, por recomendacién personal, en conversaciones y blggs, de la misma forma se puede
divulgar en todo el mundo el mensaje de Padre Rico, un mensaje sobre una vida abundante y sobre
la libertad financiera. Juntos, persona por persona, nifio por nifio, podemos clevar el bienestar
tinanciero de la humanidad. Juntos podemos esparcir el mensaje de que ¢/ conocimiento es el nuevo dinero

y que nuestras mentes son el mayor activo que Dios nos dio.

Gracias por ser parte de la historia y por hacer que este libro sea un gran éxito.

Nota de Robert: ahora que hemos llegado al final oficial de La
conspiracion de los ricos, squé piensas sobre el libro? Cual ha sido su
impacto en tu vida y qué lecciones has aprendido?

Discutamos P>






